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1. WPROWADZENIE

1.1 List Wiceprezes Zarzagdu odpowiedzialnej za zrbwnowazony rozwdgj

[GRI 2-22]

Miniony rok byt dla Asseco rekordowy pod katem wynikdw finansowych. Po raz
kolejny przekonalismy sie, ze przyjeta przez nas strategia biznesowa jest efektywna,
umozliwia nam skuteczne dziatanie w obliczu $wiatowych kryzyséw, takich jak
pandemia COVID-19 czy wybuch wojny w Ukrainie, a przede wszystkim zapewnia
nam zaufanie naszych pracownikéw, klientéw i inwestoréw.

Mamy swiadomosé, ze doceniana jest nie tylko efektywnos¢ finansowa naszych
dziatan, ale réwniez zréwnowazony rozwdj naszego biznesu. Asseco od poczatku
dziatalnosci dba o tad korporacyjny w organizacji i angazuje sie w dziatania na rzecz
lokalnych spotecznosci i ochrony s$rodowiska. W tym roku podjelismy decyzje
o przedstawieniu efektywnosci tych dziatan w oparciu o m.in. wytyczne
raportowania GRI (Global Reporting Initiative) i SASB (Sustainability Accounting
Standards Board) oraz wymogi Taksonomii Unii Europejskiej dla sektora ICT.
Przeprowadzilismy takze badanie istotnosci, ktérego celem byto ustalenie waznych
dla grup interesariuszy obszarow zrownowazonego rozwoju. Wierzymy, ze
skonsolidowane sprawozdanie niefinansowe Grupy Asseco, zaprezentowane
w ramach miedzynarodowych, jednolitych standardéw raportowania, zapewni
wysoki poziom przejrzystosci tego dokumentu i oceny naszych dziatan.

W lutym 2022 roku, kiedy wybuchta wojna w Ukrainie, wszyscy staneliSmy przed wyzwaniem, ktére byto sprawdzianem
dla naszej empatii i solidarnosci . Jako spoteczenstwo pokazalismy, jakie sg nasze wartosci i jak wielkg pomoc potrafimy
okazaé. W Asseco rowniez mieliSmy jasne priorytety. Nasze spotki natychmiast zaangazowaty sie w dziatania pomocowe.
Tylko Asseco Poland na pomoc Ukrainie przekazato w sumie 1,7 min zt. W ramach tych srodkéw zapewnilismy
zakwaterowanie dla blisko 170 rodzin z dzieémi przez pierwszy okres ich pobytu w Polsce i wspieralismy ich m.in.
w kwestiach mieszkaniowych, formalno-prawnych, medycznych czy edukacji dzieci. Materialnie i finansowo wspieralismy
rowniez naszych pracownikéw, ktérzy samodzielnie podejmowali dziatania pomocowe. Ponadto nasi eksperci pracowali
nad systemami informatycznymi zwigzanymi z przyznawaniem i wyptatg swiadczen socjalnych dla uchodzcéw z Ukrainy.

W naszym przypadku dziatalno$¢ charytatywna nie ogranicza sie jednak tylko do reakcji na sytuacje kryzysowe. Grupa
Asseco prowadzi systematyczne dziatania na rzecz lokalnych spotecznosci. W Polsce jednym z takich projektow jest akcja
»Pomagamy”, w ramach ktérej pracownicy nominujg do wsparcia finansowego wybrane organizacje, m.in. domy dziecka
lub samotnej matki, hospicja czy fundacje wspierajgce ubogie rodziny. Od 2013 roku w Asseco Poland przeznaczyliSmy na
te akcje ponad 1,88 min zt, a w projekcie wzieto udziat 2 tys. pracownikéw. Dzieki tym srodkom udato sie poméc ponad 5
tys. dzieci i 130 rodzinom.

W Asseco dbamy o potrzebujgcych, ale tez o siebie nawzajem. Zatrudniamy blisko 33 tys. pracownikéw w 60 krajach na
Swiecie. Dziatamy w modelu federacyjnym. Jestesmy jednym zespotem, ale nasze spoétki majg duzg autonomie oraz
swobode prowadzenia biznesu. Naszg wspodtprace cechuje wspdlna wizja i partnerskie relacje. Sg miedzy nami réznice ptci,
wieku, kulturowe oraz przekonan, dlatego nadrzedng wartoscig jest dla nas poszanowanie zasad rownouprawnienia. Nasi
pracownicy sg rekrutowani i oceniani przede wszystkim w oparciu o swoje kwalifikacje. Wzrost naszego biznesu sprawia,
ze stale poszukujemy kolejnych specjalistéw do naszego zespotu. Z tg myslg inwestujemy we wspieranie i pozyskiwanie
mitodych talentéw. Wspotpracujemy z uczelniami, prowadzimy autorskie programy stazowe i absolwenckie oraz projekty
specjalne, jak np. ,Asseco for the Future”, w ramach ktérego podczas Olimpiady Robotyki ,First Global Challange”
sponsorowali$my reprezentujgca Polske druzyne ,Spice Gears”.

Misjg naszego zespotu jest cyfrowa transformacja spoteczenstw i ich rozwdj poprzez utatwienie dostepu do rozwigzan
i ustug IT, np. w zakresie stuzby zdrowia, ubezpieczen spotecznych, edukacji czy Smart City. Wspdtpracujemy z ponad 400
szpitalami w catej Polsce i jestesmy wspottwéreg ,,Chmury dla Zdrowia”, projektu dzieki ktéremu jednostki medyczne moga
bezpiecznie swiadczy¢ e-ustugi. Nasz zespot pracuje takze przy systemach informatycznych wykorzystywanych przez Zaktad
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Ubezpieczen Spotecznych do wyptaty licznych swiadczen socjalnych. Ponadto promujemy rozwdj rozwigzan chmurowych
oraz idee paperless, przenoszac procesy analogowe naszych klientéw do przestrzeni cyfrowej. Cyfryzujemy sektor
publiczny jednoczesnie dostarczajgc oprogramowanie do firm z kluczowych sektoréw gospodarki, np. finansowego czy
energetyki. Pracujemy nad innowacyjnymi rozwigzaniami, wykorzystujgcymi m.in. mechanizmy sztucznej inteligencji.
Dostrzegamy potencjat nowych technologii, ale réwniez zagrozenia z nimi zwigzane. Wtasnie dlatego rozwijamy
kompleksowe rozwigzania z zakresu cyberbezpieczenstwa, ktére podnosza poziom bezpieczenstwa firm i instytucji
publicznych, a co sie z tym wigze catego spoteczenstwa.

Prowadzac biznes w sposéb zréwnowazony, mamy $wiadomos¢ swojego wptywu zaréwno na gospodarke i spoteczenstwo,
ale réwniez na Srodowisko naturalne. Naszym celem jest zmniejszenie emisji gazoéw cieplarnianych, dlatego systematycznie
zwiekszamy udziat energii odnawialnej w naszym zuzyciu. WdrozyliSmy efektywne zarzgdzanie odpadami, w tym cyklem
zycia sprzetu elektronicznego, ktory jest niezbednym elementem naszej dziatalnosci. Zwiekszamy Swiadomosc¢ ekologiczng
naszych pracownikdéw i angazujemy sie w proekologiczne przedsiewziecia np. przy wybranych biurach Asseco stworzylismy
kwietne tgki w celu zwiekszania bioréznorodnosci i lepszego retencjonowania wody.

Zaangazowanie, profesjonalizm, szacunek, skutecznos¢, jakosé, odpowiedzialno$¢ to nasze podstawowe wartosci.
Stanowig filary dla naszego biznesu, ktéry dzieki nim rozwija sie w sposéb zrownowazony. JesteSmy zdeterminowani, aby
utrzymac ten kierunek i wspdlnie z naszymi pracownikami, klientami i inwestorami budowaé firme, ktéra nie tylko
przyniesie im wymierne korzysci, ale bedzie dla nich powodem do dumy.

Polecam Panstwu lekture sprawozdania z naszej dziatalnosci.
Z powazaniem,
Gabriela Zukowicz,

Wiceprezes Zarzadu Asseco Poland
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Obecnos¢
w 60 krajach

32 750 osoby
pracujace na
uzyskane wyniki

Portfel zamowien*
na 2023 rok
9 776 min PLN

* Dotyczy oprogramowania i ustug wtasnych

o)

Uzyskana sprzedaz
17 370 min PLN

Wypracowany wynik
netto dla akcjonariuszy
Jednostki Dominujgce;j

502,7 min PLN

6,8 mid PLN
kapitalizacji rynkowej
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2. O ASSECO

2.1 Opis spotki i jej modelu biznesowego

[GRI 2-6]

Asseco Poland S.A. jest wiodacg polska firmg informatyczng, notowang na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
i jednostkg dominujacg miedzynarodowej Grupy Asseco. tgczy kompetencje firmy software’owej iustugowej oraz
producenta zaawansowanego technologicznie oprogramowania.

W Asseco Poland funkcjonujg nastepujace systemy zarzadzania:

e |SO9001:2015 (system zarzgdzania jakoscig),

e ISO/IEC 27001:2013 (system zarzgdzania bezpieczeristwem informacji),

e IS0 22301:2019 (system zarzadzania ciggtoscia dziatania),

e |SO 14001:2015 (system zarzadzania srodowiskowego),

e AQAP 2110:2016 (system zapewnienia jakoSci w projektowaniu, pracach rozwojowych i produkcji dla dostawcéw

produktow i ustug panstw NATO) i AQAP 2210:2015 (wymagania uzupetniajgce do AQAP 2110 dotyczace
zapewnienia jako$ci oprogramowania),

e certyfikat WSK (system prowadzenia obrotu towarami i ustugami o znaczeniu strategicznym).

Systemy te sg certyfikowane na zgodno$¢ z normg w obszarach, ktére sg zainteresowane uzyskaniem takiego
potwierdzenia przez podmiot zewnetrzny.

Grupa Asseco

Asseco Poland stoi na czele miedzynarodowej grupy kapitatowej, obecnej dzieki swoim spétkom zaleznym, na 6
kontynentach i w 60 krajach na catym swiecie: w wiekszosci krajéw europejskich, a takze w Izraelu, USA oraz krajach Afryki.
Grupa Asseco jest jednym z czotowych co do wielkosci producentéw oprogramowania w Europie oraz najwiekszym
dostawca nowoczesnych rozwigzarn informatycznych w Europie Srodkowo-Wschodniej. Spétki z Grupy sa notowane nie
tylko na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, lecz takze na NASDAQ Global Markets oraz Tel Aviv Stock
Exchange.

Grupa Asseco to czotowy europejski producent oprogramowania
e Koncentrujemy sie na wtasnym oprogramowaniu i ustugach
e Rozwijamy nasze kompetencje miedzysektorowe
e  Zatrudniamy najlepszych programistow i ekspertéw IT
e  Wspodtpracujemy z globalnymi dostawcami technologii i rozwigzan IT
e Naszym celem jest wzrost wartosci dla akcjonariuszy, jestesmy spotkg dywidendowg

e JesteSmy Grupg spotecznie zaangazowang, wspieramy rozwaj lokalnych gospodarek

/

Grupa wspotpracuje zfirmami iinstytucjami z kluczowych sektoréw gospodarki, m.in. bankowosci, energetyki,
ubezpieczen, telekomunikacji, administracji publicznej czy opieki zdrowotne;.
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Rysunek 1. Sektory dziatalnosci Grupy

Platnoscl

Firmy ubezpleczeniowe

Blura maklerskie

Fundusze Inwestycyjne

Firmy leasingowe
| faktoringowe

~— Bankowos¢ i finanse —

~—— Sektor publiczny —

Administracja centr:
| samorzadowa

Opleka zdrowotna

Organizacje
migdzynarodowe
Ubezpleczenia spoteczne

Edukacja

Wazng role dla Grupy Asseco odgrywa dazenie do dywersyfikacji produktowej, sektorowej i geograficznej, dzieki czemu
nie jest ona uzalezniona od jednego lub kilku odbiorcéw i dostawcéw. Takie podejscie pozwala na istotne zniwelowanie
wptywu negatywnych czynnikdw rynkowych na dziatalno$¢ Grupy. Dzieki dywersyfikacji geograficznej w sposdb istotny
zmniejszone jest ryzyko negatywnego wptywu lokalnych czynnikéw na funkcjonowanie Grupy, aszeroki wachlarz

~—— Przedsigbiorstwa —

Telekomunikacja

Przedsigblorstwa

Energetyka

Produkcja, handel | ustug!

Muitimedia

. .,

produktéw uodparnia Asseco na ewentualne zatamania poszczegdlnych sektoréw rynkowych.

Grupa wyodrebnia trzy podstawowe segmenty dziatalnosci: segment Asseco Poland, segment Formula Systems oraz

segment Asseco International.

QJJs=2Cco
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Rysunek 2. Uproszczona struktura Grupy Asseco, udziat w kapitale

25,56%
Asseco Poland Formula Systems
——

44,10% ‘

‘ Asseco Data Systems Sapiens International

9. 46,47% ( 7
] Asseco Asseco % Asseco e i
i ‘ DahliaMatic Central Europe Business Solutions Lietuva i ‘ Matrix IT
: 49,99% | ( 0430%) [ 71,87% | ' 5 45,269
] ‘ ZUI Novum Asseco ; Asseco Asseco b ‘ Magic Software ‘
) Enterprise Solutions* Solutions Niemcy Spain P
) ‘ ComCERT - o) 1 ! ‘ Michpal Micro Computers - ‘
" 5 00,00% 14,90%
roA Asseco Asseco Asseco 2
v South Eastern Europe Solutions Czechy PST i —
! ‘ Nextbank Software / \ ‘ ZAP Group s 2 ‘
100,00% |

' ) ) 50,00% | /Slslsetc_o St : Al 0,009
. adesso banking solutions olutions Slowacja : TSG IT Advanced Systems
‘ Asseco Cloud A Insync Staffing
= Uproszczona struktura Grupy; udziat w kapitale. B 2=
| Krajowy Operator 10 : .

‘ Chrjmlﬂr,\‘/, Mzdyczn o *Asseco Central Europe posiada 49,99999% udzialow w Asseco Enterprise Solutions, pozostate 50,00001% udzialow jest H ‘ Ofek Aerial Photography

wlasnoscig Asseco International. Asseco Central Europe sprawuje bezposredniq kontrolg nad Asseco Enterprise Solutions.

Petna struktura Grupy oraz opis zmian, jakie miaty w niej miejsce w ciggu 2022 roku znajduje sie w punkcie 3 dodatkowych
objasnien do ,,Skonsolidowanego sprawozdania Finansowego Grupy Asseco za rok zakorczony dnia 31 grudnia 2022 roku”.

Model federacyjny
Grupa Asseco dziata w oparciu o unikalny model wspétpracy — model federacyjny.

Asseco Poland jako spétka dominujgca jest akcjonariuszem w spotkach tworzacych Grupe, ale nie dgzy do posiadania 100%
udziatéw. Spotki, ktore dotaczajg do Grupy Asseco utrzymujg szeroki zakres autonomii w swoich codziennych dziataniach,
a Asseco Poland wspoétuczestniczy w wyznaczaniu strategicznych kierunkéw rozwoju.

Asseco jest zainteresowane przede wszystkim zyskownymi podmiotami z wyspecjalizowang i zaangazowang kadrg. Celem
akwizycji jest ponadto zwiekszenie kompetencji w kluczowych sektorach dziatalnosci, wejscie na nowe rynki geograficzne
lub wzmocnienie pozycji catej Grupy Asseco w krajach, w ktérych jest juz obecna.

Funkcjonowanie Grupy w modelu federacyjnym polega na wzajemnym zaufaniu, oparciu biznesu na ludziach oraz na
zestawie jasno zdefiniowanych zasad wspoétpracy pomiedzy podmiotami z Grupy. Spotki nabywane przez Asseco zachowujg
swadj lokalny charakter i czesto sg zarzgdzane przez dotychczasowych wiascicieli i kadre menedzerska.

Korzysci jakie czerpie Grupa z takiego modelu wspotpracy to:

e umocnienie pozycji rynkowej i zaufanie klientéw,

e dostep do interesujgcych, dobrze znanych lokalnie rozwigzan produktowych,

e znajomosc lokalnych rynkdw, klientéw, srodowiska biznesowego i unikalnych uwarunkowan,
e dostep do lokalnych zespotow pracownikéw postugujacych sie rodzimym jezykiem,

e odpowiedzialne prowadzenie biznesu w stosunku do lokalnych interesariuszy.

Spoftki stajgce sie czescig Grupy Asseco mogg liczy¢ na:

e dostep do produktéw i doswiadczen innych cztonkéw Grupy,
e dostep do sieci sprzedazy Grupy Asseco,

e wzmocnienie pozycji finansowej,

e miedzynarodowa marke i silng pozycje rynkowg,

e dostep do globalnych uméw z vendorami IT.
Tak uksztattowany model wspdtpracy tworzy pole do synergii sprzedazowych ikosztowych w dziataniach Grupy. lej

dziatalnos¢ nastawiona jest na dtugoterminowy rozwdj i zwiekszenie efektywnosci poszczegdlnych spétek wchodzgcych
w jej sktad.
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Pozycja rynkowa Asseco
[GRI 2-28]

Asseco jest jednym z wiodgcych producentéw oprogramowania w Europie.

Asseco Poland jest najwiekszg polska spotkg informatyczng nastawiong na sprzedaz wiasnego oprogramowania i ustug.
Polski rynek informatyczny jest konkurencyjnym izdywersyfikowanym rynkiem, na ktérym dziatajg zaréwno spotki
krajowe, jak i wiodgce globalne koncerny.

Spdtka jest cztonkiem wielu organizacji branzowych oraz pracodawcéw, w tym m.in.:

e Federacji Przedsiebiorcow Polskich.

e Krajowej Izby Gospodarczej Informatyki i Telekomunikacji,
e  Polskiej Izby Informatyki i Telekomunikacji,

e  Zwiazku Cyfrowa Polska,

e  Zwigzku Pracodawcéw Technologii Cyfrowych Lewiatan.

Silna pozycja rynkowa Spétki zostata potwierdzona w ostatnim raporcie Computerworld TOP200, ktéry stanowi
kompleksowe badanie polskiego rynku teleinformatycznego. Asseco ponownie zostato liderem cyfryzacji w Polsce.
Osiagneto najwyzszg pozycje w 11 kategoriach rankingu.

Asseco w rankingu Computerworld TOP200:

Tabela 1. Asseco Poland w rankingu Computerworld TOP200

Kategoria w':g;‘{(?;lu
Najwieksze informatyczne grupy kapitatowe dziatajace w Polsce — Liderzy cyfryzacji w Polsce 1
Najwieksi ptatnicy podatku CIT w branzy IT 1
Najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora duzych firm i korporacji 1
Najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora administracji publicznej i stuzb mundurowych 1
Najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora finansowego i ubezpieczeniowego 1
Firmy o najwiekszych naktadach na R&D 1
Najwieksi dostawcy oprogramowania na zamowienie 1
Najwieksi dostawcy systemow Enterprise Resource Planning (ERP) 1
Najwieksi dostawcy ustug serwisowych 1
Najwieksi dostawcy ustug w modelu cloud 1
Najwieksi dostawcy ustug szkoleniowych 1
Firmy informatyczne o najwiekszym zysku netto 2
Najwieksi dostawcy ustug IT 2
Najwieksi dostawcy ustug integracyjnych 2
Najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora ochrony zdrowia 2
Najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora telekomunikacyjnego 2
Najwieksi dostawcy systemow Business Intelligence, Big Data i Data Discovery 2
Najwieksi dostawcy Customer Relationship Management (CRM) 2
Najwieksi dostawcy oprogramowania 3
Najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora bankowego 3
Najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora energetycznego 3
Najwieksi dostawcy ustug IT edukacyjnego i naukowo-badawczego 3
Najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) 4
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Zrédto: Ranking firm informatycznych i telekomunikacyjnych Computerworld TOP200, edycja 2022 (ranking wg uzyskanej sprzedazy za rok 2021).
Asseco zostato tez liderem rankingu ITwiz Best100, zajmujac 1. miejsca w 14 kategoriach zestawienia.

Asseco w rankingu ITwiz Best100:

Tabela 2. Asseco Poland w rankingu ITwiz BEST100

Kategoria wl:::\‘ll(?;\agu
Przychody najwiekszych grup kapitatowych w branzy IT w roku 2021 1
Najwieksze firmy z kapitatem polskim sprzedajace wtasne produkty i ustugi w roku 2021 1
Najwieksi eksporterzy produktéw i ustug IT w Polsce w roku 2021 1
Firmy IT o najwiekszym zysku netto w roku 2021 1
Firmy o najwiekszej sprzedazy do duzych firm w roku 2021 1
Firmy o najwiekszych przychodach ze sprzedazy ustug serwisowych w Polsce w roku 2021 1
Firmy o najwiekszych przychodach ze sprzedazy ustug integracyjnych w Polsce w roku 2021 1
Firmy o najwiekszych przychodach ze sprzedazy ustug cloud computing w Polsce w roku 2021 1
Firmy o najwiekszych przychodach ze sprzedazy ustug wdrozenia aplikacji w Polsce w roku 2021 1
Firmy o najwiekszej sprzedazy systeméw ERP w roku 2021 1
Firmy o najwiekszej sprzedazy oprogramowania CRM w roku 2021 1
Firmy IT o najwiekszej sprzedazy do sektora administracji publicznej i stuzb mundurowych w roku 2021 1
Firmy IT o najwiekszej sprzedazy do sektora finansowego w roku 2021 1
Firmy o najwiekszej sprzedazy do sektora przemystowego w roku 2021 1
Firmy o najwiekszych przychodach ze sprzedazy ustug IT w Polsce w roku 2021 2
Firmy o najwiekszych przychodach ze sprzedazy szkolen IT w Polsce w roku 2021 2
Firmy o najwiekszej sprzedazy rozwigzan analitycznych | Big Data w roku 2021 2
Firmy IT o najwiekszej sprzedazy do sektora bankowego w roku 2021 2
Firmy o najwiekszej sprzedazy do sektora telekomunikacyjnego w roku 2021 2
Firmy o najwiekszej sprzedazy do sektora MSP w roku 2021 3
Firmy o najwiekszej sprzedazy oprogramowania w roku 2021 3
Firmy o najwiekszych przychodach ze sprzedazy oprogramowania tworzonego na zamodwienie w Polsce w roku 2021 3
Firmy o najwiekszej sprzedazy do sektora opieki zdrowotnej w roku 2021 3
Firmy o najwiekszej sprzedazy do sektora energetyki w roku 2021 4

Zrédfto: ITwiz Best100, edycja 2022 (ranking wg uzyskanej sprzedazy za rok 2021).

Pozostate nagrody i wyrdznienia otrzymane w 2022 roku w Polsce:

e 1. miejsce w kategorii ,Inwestor — duze przedsiebiorstwa” w rankingu ,Miedzynarodowy Czempion”
przygotowanym przez dziennik Puls Biznesu i PwC,

e Wyrdznienie w kategorii ,Bezpieczne technologie” w rankingu ,Index 500” opracowanym przez Home&Market,

e 3. miejsce w czesci skierowanej do instytucji finansowych i 4. miejsce w czesci dedykowanej inwestorom
indywidualnym w rankingu , Najlepsze relacje inwestorskie spétek z indeksu WIG30” przygotowanym przez
dziennik Parkiet i Izbe Doméw Maklerskich,

e Wyrdznienie dla 4 projektéw w raporcie ,Odpowiedzialny biznes w Polsce 2021. Dobre praktyki” opracowanym
przez ,,Forum Odpowiedzialnego Biznesu”,

e 12. miejsce w rankingu ,,200 najwiekszych polskich firm” przygotowanym przez tygodnik Wprost,

e 2. miejsce w rankingu ,Polscy ambasadorzy” opracowanym przez tygodnik Wprost,
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e Wyrdznienie dla Adama Gérala w rankingu , Najskuteczniejsi prezesi firm z indeksu WIG20” opracowanym przez
ICAN Management Review Polska,

e Wyrdznienie dla Wspdlnej Platformy Informatycznej w raporcie ,Najlepsze oprogramowanie dla instytucji
finansowych” przygotowanym przez Gazete Finansowa,

e 3. miejsce w kategorii ,Firmy niefinansowe” w rankingu , Najwazniejsze firmy dla Polski” opracowanym przez
dziennik Rzeczpospolita,

e 17. miejsce w rankingu “IDC FinTech Rankings: Top 100” przygotowanym przez International Data Corporation,

e Nagroda dla Adama Gérala w kategorii ,,Biznes” w konkursie ,,Gospodarcza Osobowos¢ Roku” zorganizowanym
przez Federacje Przedsiebiorcéw Polskich,

e 1. miejsce w kategorii ,Spotki gietdowe Podkarpacia wg kapitalizacji” w rankingu ,Ztota Setka Firm Podkarpacia”
opracowanym przez Gazete Codzienng Nowiny,

e 4. miejsce w rankingu ,Najwigksze polskie prywatne spétki dywidendowe” przygotowanym przez miesiecznik
Forbes,

e Jedyna polska marka technologiczna w rankingu ,Europe 500 — The most valuable and strongest European
brands” przygotowanym przez Brand Finance,

e Lider wérdéd producentéw oprogramowania w rankingu ,,TOP 500 CEE” opracowanym przez Coface,
e 15. miejsce w rankingu ,,100 najwiekszych polskich firm prywatnych” opracowanym przez miesiecznik Forbes,

e 4. miejsce w kategorii ,Producenci oprogramowania” w rankingu , Top Marka 2022” przygotowanym przez
magazyn Press i PSMM Monitoring&More,

e Nagroda 10-lecia w projekcie ,Nie ma przysztosci bez przedsiebiorczosci" zorganizowanym przez Dziennik Gazete
Prawna,

e 5.miejsce w rankingu , Top Polscy Eksporterzy” opracowanym przez miesiecznik Forbes,

e 1. miejsce w rankingu ,IT@Bank” przygotowanym przez Miesiecznik Finansowy Bank,

e 23.miejsce w rankingu , Lista 500” przygotowanym przez dziennik Rzeczpospolita,

e 6. miejsce w rankingu ,,Najwieksi polscy prywatni inwestorzy za granicg” opracowanym przez miesiecznik Forbes,

e 6. miejsce w rankingu ,50 najwiekszych firm eksportowych w Polsce” przygotowanym przez dziennik
Rzeczpospolita,

e 1 miejsce w kategorii ,IT, telekomunikacja, nowe media” w rankingu , Lista 2000” opracowanym przez dziennik
Rzeczpospolita,

e 5. miejsce w rankingu ,Czempioni Narodowi” opracowanym przez portal Polityka Insight.

2.2 Strategia

2.2.1 Strategia rozwoju
[GRI 2-23]

Dzieki strategii rozwoju ukierunkowanej na budowe kompetencji eksperckich i rozwdj wtasnych produktéw Spotka zdobyta
i utrzymuje pozycje lidera rynku informatycznego w Polsce, a dzieki rozwojowi Grupy réwniez najwiekszego dostawcy
nowoczesnych rozwigzan IT w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.

Strategia Asseco nastawiona jest na budowanie wartosci dla interesariuszy w dtugim terminie. Opiera sie ona na dwdch
podstawowych filarach: rozwoju wtasnego oprogramowania i ustug oraz zwiekszaniu skali dziatalnosci poprzez akwizycje.

Strategia organicznego rozwoju skoncentrowana jest na dostarczaniu szerokiej oferty autorskich rozwigzan oraz ustug
informatycznych. Dziatalno$¢ oparta jest na sektorowych kompetencjach technologicznych i biznesowych. Asseco oferuje
kompleksowe rozwigzania dla catych gatezi gospodarki, a takze sprzedaje wystandaryzowane produkty dla mniejszych
podmiotow.

Grupa Asseco od lat prowadzi skuteczng polityke akwizycyjng w kraju i za granicga. Od 2004 roku przeprowadzita skutecznie
blisko 130 transakcji akwizycyjnych, wielokrotnie zwiekszajac skale swojej dziatalnosci i zasieg geograficzny.
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W swojej dziatalnosci akwizycyjnej Asseco nastawione jest przede wszystkim na zwiekszanie kompetencji w kluczowych
sektorach dziatalnosci, wejscie na nowe rynki geograficzne lub wzmocnienie pozycji w krajach, w ktérych jest juz obecne.

Dzieki postepujacej ekspansji geograficznej i poszerzaniu zakresu oferowanych produktéw i ustug, Grupa Asseco od lat
zwieksza przychody i zyski operacyjne.

2.2.2  Misjai wizja

Misjg Asseco Poland i Grupy Asseco jest poprawianie jakosci zycia poprzez dostarczanie rozwigzan dla ludzi i technologii
dla biznesu.
Zgodnie z wizjg:

e Asseco Poland jest wiarygodng firma, ktéra stawia na dynamiczne dziatanie. Dazy do oferowania najlepszych
produktow i ustug, tak aby wspiera¢ klientéw na catym Swiecie w osigganiu ich celéw. Jej pracownicy tworzg
kompetentny, peten pasji zespoét taczacy tradycyjne wartosci z nowoczesnym modelem funkcjonowania,

e Spdtka buduje miedzynarodowa grupe firm technologicznych, ktérej federacyjny model pozwala na
wykorzystanie lokalnej przedsiebiorczosci i znajomosci rynku. Z kolei przynaleznosc danej firmy do grupy zwieksza
jej mozliwosci dziatania i wiarygodnosé wobec klientéw.

2.2.3 Cele strategiczne w kluczowych obszarach

Rynek:
e kierowanie oferty do sektorow: finansowego, zdrowia, przedsiebiorstw oraz administracji publicznej, w kraju i za
granica,
e budowa idostarczanie rozwigzan opartych o oprogramowanie w obszarach kluczowych dla biznesu klientow
Spotki,
e dazenie do budowy powtarzalnych rozwigzan dla uzyskania odpowiedniego poziomu marzy przy zachowaniu
konkurencyjnego poziomu cen,

e dazenie do stabilnego Zrédta przychoddow pochodzacych zustug utrzymania irozwoju dostarczanego
oprogramowania, poprzez zatrzymanie w Spétce i ochrone praw autorskich do tworzonych przez nig rozwigzan,

e udostepnianie w modelu Saa$S rozwigzan opartych o oprogramowanie wtasne.

Organizacja:
e obszary biznesowe dedykowane do obstugi réznych sektoréw rynku,
e duzardznorodnosé, bedaca konsekwencjg réznych potrzeb, specyfiki i faz rozwoju poszczegdlnych sektorow,
e wspieranie wszelkich inicjatyw stuzgcych wymianie wiedzy i dosSwiadczen pomiedzy poszczegdlnymi obszarami,

e katalog wspdlnych wartosci oraz wizja, misja, strategia, ktére moga by¢ uszczegétowione przez obszary
biznesowe,

e wspdlne dla wszystkich obszarow procesy backoffice wspierajgce realizacje celéw biznesowych,

e inwestycje w badania i rozwdj.

Ludzie:
e postrzeganie ludzi jako najwiekszej wartosci organizacji,
e wysoka wiedza ekspercka i wykorzystanie potencjatu zespotu,
e inwestycje w rozwoj wysokich kompetencji eksperckich i sektorowych,
e gromadzenie wiedzy i doswiadczenia poprzez utrzymanie stabilnego zespotu,

e promowanie inicjatyw i innowacyjnego podejscia.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu:
e dbanie o wazne interesy spoteczne,
e wsparcie polskiego sportu,
e pomoc potrzebujgcym,

e dziatania na rzecz ochrony srodowiska naturalnego.
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2.3 Podejscie Asseco do zrbwnowazonego rozwoju

[GRI 2-24]

Technologia ma ogromny wptyw na $wiat i ludzi. Asseco Poland przyjeto, ze dzieki nowoczesnym systemom i ustugom
informatycznym Spétka ma szanse zbudowac lepszg, bardziej zréwnowazong przysztosc.

Wedtug Spotki systemowe podejscie do zréwnowazonego rozwoju zwigksza skutecznos¢ osigganych rezultatow.
Wdrozono w niej strukture organizacyjng wspierajacg zréwnowazony rozwdj, w ktérej za realizacje wielokierunkowych
dziatan koordynowanych przez Dyrektora Dziatu Zgodnosci i Zarzadzania Procesami, za ktore odpowiadajg wtasciwe
jednostki organizacyjne. Nadzér nad kwestiami zréwnowazonego rozwoju realizuje Wiceprezes Zarzagdu nadzorujgca Dziat
Zgodnosci i Zarzgdzania Procesami.

Zréwnowazony rozwoj, a szczegolnie osiggniecie neutralnosci klimatycznej, wymaga podjecia wielu réznorodnych dziatan
roztozonych w czasie. W 2022 roku Asseco Poland pracowato nad strategia zréwnowazonego rozwoju, w tym
wyznaczeniem celdw krétko-, srednio- i dtugoterminowych.

2.4 Badanie istotnosci

[GRI 2-29, 3-1, 3-2]

W ramach przygotowan do sporzadzenia raportu za 2022 rok przeprowadzone zostato badanie istotnosci, ktorego celem
byto ustalenie waznych dla grup interesariuszy zagadnien zrownowazonego rozwoju. Wyniki tego badania stanowity
podstawe okreslenia zawartosci sprawozdania na temat informacji niefinansowych za 2022 rok.

Badanie istotnosci zostato przeprowadzone w 2022 roku przez niezalezng firme doradczg przy wykorzystaniu metodyki
matryc istotnosci.

Badanie Istotnosci obejmowato nastepujace etapy:

e analize sektorowg wskaznikdw GRI i SASB z uwzglednieniem wymagan sektora finansowego,
e poréwnawczg analize branzowg z uwzglednieniem najlepszych praktyk rynkowych,
e analize wymogdw Taksonomii Unii Europejskiej dla sektora ICT,

e warsztaty z przedstawicielami dziatéw spotki, bedgcymi interesariuszami wewnetrznymi oraz reprezentantami
szerokiego grona pozostatych interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, podczas ktorych przeprowadzono
anonimowe badania kwestionariuszowe,

e konsultacje zespotu projektowego, w sktad, ktérego weszty osoby z réznych komdrek organizacyjnych Asseco
Poland,

e rekomendacje Cztonkéw Zarzadu.

W warsztatach wzieto udziat 16 pracownikdéw z nizej przedstawionych dziatéw, wybranych na podstawie rodzajéw i zakresu
kontaktow utrzymywanych z réznymi grupami interesariuszy:

e Dziat Zgodnosci i Zarzadzania Procesami,
e Pion Finansowy Grupy Asseco,

e Dziat Administracji,

e Dziat Audytu Wewnetrznego,

e Dziat Personalny,

e Dziat Zakupow,

e  Biuro Prawne,

e  Biuro Zarzadu,

e Dziat PR i Relacji inwestorskich.
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W trakcie warsztatéw przedstawiciele interesariuszy mieli mozliwo$¢ zgtaszania oraz oceny istotnosci zagadnien
pojawiajgcych sie w ich relacjach z Grupg Asseco. Wyniki z warsztatow postuzyly do stworzenia matrycy istotnosci
badanych obszaréw ESG bedacej podstawg ustrukturyzowania tresci w niniejszym Sprawozdaniu.

Na bazie wynikow wskazan reprezentantéw interesariuszy zestawiono zagadnienia niefinansowe ze wzgledu na wielkos¢
ich wptywu na Asseco (na osi x) oraz ze wzgledu na zainteresowanie interesariuszy danym obszarem (na osiy). Szczegétowe
wyniki przeprowadzonego badania przedstawiajg ponizsza macierz oraz tabela zawierajgca opis zagadnien niefinansowych
ujetych w macierzy:

Rysunek 3. Macierz istotnosci obszaréw ESG

Wysokie >
o

Zainteresowanie interesariuszy

< Niskie

< Niska Wielkoéé wplywu na Asseco Wysoka »

Tabela 3. Zagadnienia niefinansowe wskazane przez interesariuszy podczas analizy istotnosci

Indeks Obszar Opis

Struktura i sktad organéw nadzorczych, kryteria wyboru cztonkéw najwyzszego organu
zarzadczego, rola najwyzszego organu zarzadzajacego w nadzorowaniu zarzadzania,
delegowanie odpowiedzialnosci, komunikacja istotnych kwestii raportowanych
organowi nadzorczemu, ocena dziatania najwyzszego organu nadzorczego,
a dodatkowo informacje na temat polityki wynagrodzen (podziat na state, zmienne,
sposOb okreslania polityki wynagrodzenia).
Informacje na temat wytworzenia i dystrybucji wartosci ekonomicznej stanowia
podstawowy wskaznik tego, w jaki sposdb organizacja wytworzyta wartos¢ dla
2 Wyniki ekonomiczne interesariuszy. Dodatkowo szanse i ryzyka dla organizacji zwigzane ze zmianami
klimatu, zobowigzania emerytalne i wsparcie finansowe otrzymane od panstwa (np.
ulgi podatkowe, granty, subsydia).
Potwierdzone przypadki korupcji, podjete dziatania majace na celu zapobieganie
3 Zapobieganie korupcji korupcji, komunikacja i szkolenia w zakresie polityki i procedur antykorupcyjnych
organizacji.
Przypadki zachowan antykonkurencyjnych i antymonopolowych, podejmowane kroki
prawne w przypadku ich identyfikacji.

1 tad korporacyjny

4 Zachowania antykonkurencyjne
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5 Zaangazowanie interesariuszy

6 Ochrona danych

7 Podatki

8 Zapobieganie dyskryminacji
Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z

9 przerwami w dziataniu systemow
informatycznych

10 Dziatania i pracownicy

11 Zatrudnienie

12 Rdéznorodnos¢ i réwne szanse

13 Strategia, polityki i praktyki

14 Wptyw na sSrodowisko
infrastruktury sieciowej

15 Odpady

16 Energia

17 Emisje

18 Dziatania rozwojowe i edukacja

19 Ocena $rodowiskowa dostawcow

20 Prywatnos¢ danych i wolnosé
wypowiedzi

21 Prywatnos¢ konsumentéw

- Wskazniki aktywnosci - licencje,
subskrypcje

23 Polityka publiczna

24 Lokalna spotecznos¢

25 Bezpieczenstwo i higiena pracy

26 Praktyki zakupowe

27 Praca przymusowa lub
obowigzkowa

28 Posredni wptyw ekonomiczny

cJ o reca

Podejscie do zaangazowania grup, ktére wptywaja na organizacje badz pozostajg pod
wptywem jej dziatalnosci - identyfikacja interesariuszy i zapewnienie zadowalajgcego
zaangazowania.

Ochrona danych osobowych pracownikdéw, wspdtpracownikéw oraz danych
osobowych powierzonych Asseco do przetwarzania przez klientéw w ramach
Swiadczonych ustug.

Podejscie do opodatkowania, zarzadzanie tadem podatkowym, a takze kontrola
i zarzadzanie ryzykiem podatkowym (w podziale na poszczegdlne kraje prowadzenia
dziatalnosci).

Identyfikacja przypadkéw dyskryminacji i rodzaje podjetych dziatarh naprawczych.

Ryzyka zwigzane z przestojami systemow informatycznych (dla organizacji i jej
klientéw).

tancuch wartosci firmy (sektory dziatalnosci, taricuch dostaw, beneficjenci, relacje
biznesowe), podziat pracownikéw w grupie kapitatowej (ze wzgledu na pte¢, region
zatrudnienia), informacje na temat formy zatrudnienia (np. umowy o prace, kontrakty,
petnoetatowe, niepetnoetatowe) z podziatem na pteé i region zatrudnienia.
Zatrudnienie nowych i rotacja pracownikdw (w podziale na grupy wiekowe, pteé
i region), $wiadczenia dla pracownikdéw, wptyw urlopdw rodzicielskich na powrét
pracownikéw do pracy.

Wynagrodzenie oraz sktad dziatdw nadzorczych z podziatem na pteé, wiek
i pochodzenie etniczne.

Posiadane i wdrazane strategie i polityki (np. strategie zréwnowazonego rozwoju) -
realizacja zobowigzan z nich wynikajacych, mozliwosci wptywdw na ich tres¢. Dobre
praktyki na poziomie zgodnosci z prawem i regulacjami oraz cztonkostwa
w stowarzyszeniach i organizacjach.

Uwzglednienie aspektéow srodowiskowych w planowaniu strategicznym potrzeb
centréow danych (np. energia, woda).

Poziom wytwarzania odpaddw, gospodarka odpadami, odpady kierowane do
recyklingu i utylizacji, dziatania majace na celu ograniczenie ich ilosci.

llos¢ energii zuzytej wewnatrz i na zewnatrz organizacji z uwzglednieniem zrdédet
energii (odnawialna/nie odnawialna), intensywnos$¢ zuzycia energii, plany i ich
realizacja dotyczace sposobdw redukcji zuzycia energii w tym zmniejszenie
zapotrzebowania na energie produktow i ustug.

Posrednie i bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych (GHG) i innych szkodliwych
gazow i substancji generowanych przez organizacje, intensywnos¢ emisji (np. ilos¢
emisji na dany produkt czy pracownika), plany dotyczace redukcji emisji.

Srednia liczba godzin szkoleniowych na pracownika oraz opis programéw rozwojowych
dostepnych dla pracownikdéw.

Sprawdzanie dostawcdéw produktéw i ustug pod katem spetniania wymagan
Srodowiskowych.

Prywatno$¢ danych uzytkownikdéw i zwigzane z nig procedury, wykorzystanie
informacji uzytkownikéw do celéw wtérnych, cenzura lub monitorowanie
podstawowych produktéw lub ustug przez rzady (w krajach dziatalnosci organizaciji).

Skargi dotyczace naruszenia prywatnosci klienta.

Dane liczbowe dotyczace licencji, subskrypcji oraz zdolnosci do przetwarzania danych,
w tym dotyczace chmury.

Wsparcie udzielane partiom politycznym, lobbing.

Programy zaangazowania spotecznosci lokalnej i dziatania majgce negatywny wptyw na
spotecznosci.

System BHP, identyfikacja zagrozenia, identyfikacja i badanie przyczyn wypadkdw,
szkolenia BHP, dostep do ustug medycyny pracy, promocja zdrowego trybu zycia wsérdd
pracownikéw, informacje na temat istniejgcych choréb zawodowych wsréd
pracownikéw organizacji.

Uwzglednianie lokalnych dostawcéw (na poziomie krajowym) w zamowieniach
(definicja lokalnosci jak w obecnosci rynkowej).

Identyfikacja ryzyka wystgpienia przypadkdw pracy przymusowej lub obowigzkowej
oraz dziatania podjete w celu skutecznej eliminacji pracy przymusowej lub
obowigzkowej (rowniez u dostawcdow).

Znaczace pozytywne i negatywne posrednie wptywy ekonomiczne organizacji (np.
inwestycje infrastrukturalne, rozwdj ekonomiczny na obszarach o duzym ubdstwie,
zmiana produktywnosci organizacji, sektoréw lub catej gospodarki).
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29 Spoteczna ocena dostawcy Sprawdzanie dostawcév.v Prod]uktc.ivsf i u’siug pod katem spetniania wymagan
spotecznych (np. zatrudnienia, réwniez w taricuchu dostaw).
Gospodarka wodg i $ciekami, pobdr i odprowadzanie wody, wptyw na obszary stresu

wodnego, zarzgdzanie oddziatywaniami zwigzanymi z odprowadzaniem wody.

30 Woda i $cieki

Minimalne okresy wypowiedzenia w zwigzku ze zmianami operacyjnymi w organizacji,
Relacje miedzy pracownikami a minimalny okres pomiedzy zakomunikowaniem zmian operacyjnych w organizacji
kadra kierownicza majgcych wptyw na pracownikéw indywidualnych i/lub objetych uktadami zbiorowymi,
a ich wejsciem w zycie.

31

Dla gtéwnych lokalizacji prowadzenia dziatalnosci przez organizacje — jak zatrudnienie
prezentuje sie w kontekscie lokalnego rynku (odsetek wyzszej kadry kierowniczej
zatrudnionej ze spotecznosci lokalnych oraz stosunek sredniego wynagrodzenia do

32 Obecno$é rynkowa lokalnej ptacy minimalnej). Poprzez spotecznosé¢ lokalng rozumie sie osoby urodzone
lub ktére majg prawne prawo do przebywania na czas nieokreslony (np. naturalizowani
obywatele lub posiadacze wizy na pobyt staty) na tym samym rynku geograficznym,
w ktérym prowadzona jest dziatalno$¢ operacyjna.
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3. tAD KORPORACYINY

3.1 Struktura zarzadzania

3.1.1  Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
[GRI 2-18, 2-20]

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest najwyzszym organem Asseco Poland i dziata zgodnie z zasadami okreslonymi
w powszechnie obowigzujacych przepisach prawa, jak réwniez w Statucie Spoétki.

Sposéb funkcjonowania Walnego Zgromadzenia opisuje szczegétowo Regulamin Walnego Zgromadzenia, przyjety przez
Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 21 wrzesnia 2011 roku. Statut oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Spétki zostaty
opublikowane na jej stronie internetowe;.

3.1.2 Rada Nadzorcza
[GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-13, 2-14, 2-15, 2-18, 2-20]

W okresie sprawozdawczym do dnia 04 pazdziernika 2022 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w nastepujacym sktadzie:

e Jacek Duch — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

e Adam Noga — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
e |zabela Albrycht — Cztonek Rady Nadzorczej,

e  Piotr Augustyniak — Cztonek Rady Nadzorczej,

e  Dariusz Brzeski — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Artur Gabor - Cztonek Rady Nadzorczej,

e  Piotr Maciag - Cztonek Rady Nadzorczej,

e  Piotr Zak — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 25 maja 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Asseco Poland podjeto uchwate w sprawie
zmiany Statutu Spotki poprzez rozszerzenie sktadu Rady Nadzorczej do maksymalnie 9 oséb (minimalnie 5 oséb). Z dniem
rejestracji przez sad zmiany Statutu, tj. 5 pazdziernika 2022 roku do sktadu Rady Nadzorczej dotgczyt Tobias Solorz,
powotany do petnienia funkcji cztonka tego organu na okres wspdlnej 5-letniej kadencji obejmujacej lata 2022-2026.

W zwigzku z powyzszym, od dnia 05 pazdziernika 2022 roku Rada Nadzorcza Spétki funkcjonuje w nastepujgcym sktadzie:

e Jacek Duch — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

e Adam Noga — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
e |zabela Albrycht — Cztonek Rady Nadzorczej,

e  Piotr Augustyniak — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Dariusz Brzeski — Cztonek Rady Nadzorczej,

e  Artur Gabor — Cztonek Rady Nadzorczej,

e  Piotr Macigg — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Tobias Solorz - Cztonek Rady Nadzorczej,

e  Piotr Zak — Cztonek Rady Nadzorczej.

Opis dziatania Rady Nadzorczej, poza zakresem wyraznie opisanym w bezwzglednie obowigzujgcych przepisach prawa,
zostat zawarty w Regulaminie Rady Nadzorczej, ktéry jest opublikowany na stronie internetowej Spotki.
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3.1.3 Komitet Audytu
[GRI 2-16]

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu w sktadzie:

e Artur Gabor — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
e  Piotr Augustyniak — Cztonek Komitetu Audytu,
e Jacek Duch — Cztonek Komitetu Audytu.

Komitet zostat wybrany na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 11 stycznia 2022 roku.

W zwigzku z powotaniem Komitetu Audytu nowej kadencji Rady Nadzorczej, Rada dziatajgc na podstawie art. 129 Ustawy
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz § 8 Regulaminu Rady Nadzorczej - dokonata
oceny spetniania wymogéw dla Komitetu Audytu w taki sposdb, ze:

e wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych wynikajacg zart. 129 ust. 1
posiada Artur Gabor, co potwierdza jego wyksztatcenie uzyskane na Wydziale Ekonomii University College London
oraz Wydziale Prawa Uniwersytetu Warszawskiego, kurs "Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci" (BDO,
Warszawa, Polska), liczne dodatkowe kursy i seminaria dotyczace tadu korporacyjnego i efektywnosci rad
nadzorczych organizowane przez Polski Instytut Dyrektoréw, Gietde Papieréw Wartosciowych, Ministerstwo
Skarbu Panistwa, Gdanska Akademie Bankowa, PwC oraz KPMG, jak rowniez bogate doswiadczenie zawodowe
zdobyte w polskich i zagranicznych firmach, w tym jako Cztonek Rad Nadczorczych i Komitetu Audytu,

e  kryterium niezaleznosci wynikajace z art. 129 ust. 3 spetniaja: Piotr Augustyniak i Artur Gabor,

e wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Asseco Poland, wynikajace z art. 129 ust. 5, posiadaja:
Jacek Duch (absolwent Politechniki Warszawskiej o specjalizacji informatyka) i Piotr Augustyniak, co potwierdza
ich wieloletnie doswiadczenie zawodowe zdobyte w spdtkach informatycznych, w tym w spoétkach Grupy
Kapitatowej Asseco.

Opis dziatania Komitetu Audytu, poza zakresem wyraznie opisanym w bezwzglednie obowigzujgcych przepisach prawa,
zostat zawarty w Regulaminie Rady Nadzorczej, ktéry jest opublikowany na stronie internetowej Spotki.

3.1.4 Zarzad Asseco
[GRI 2-9, 2-10, 2-12, 2-13, 2-14, 2-17, 405-1]

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, tj. 23 marca 2023 roku, sktad Zarzadu Spétki wraz z podziatem kompetencji
przestawia sie nastepujgco:

Adam Goral
Prezes Zarzadu

Odpowiada za wizje rozwoju
i strategie Grupy Kapitatowej Asseco
oraz Dziat Audytu Wewnetrznego.

Andrzej Dopierata

Grzegorz Bartler
Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu
o = Odpowiada za Piony Organizacji

Odpowiada za Pion Telekomunikacji ) A | Miedzynarodowych i Rozwigzarn dla
Sektora Bezpieczenstwa, Ubezpieczen

g ' Rolniczych, Biuro Projektéw
q Infrastrukturalnych oraz Dziat

Teleinformatyki.

i Medidw.

Qs rreco Sprawozdanie Asseco Poland S.A. oraz Grupy Asseco na temat informacji niefinansowych za 2022 rok | 22



Krzysztof Groyecki
Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Pion Opieki Zdrowotnej.

Pawet Piwowar
Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Pion Energetyki
i Gazownictwa oraz Biuro Projektéw
ERP.

Stawomir Szmytkowski
Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Piony Ubezpieczen
Spotecznych, Utrzymania Systemow,
Rolnictwa i Poczty, oraz za Pion
Administracji Rzadowej oraz za Asseco
Group Public Business Unit.

Artur Wiza
Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Dziaty PR i Relacji
Inwestorskich oraz Marketingu

Marek Panek
Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Pion Rozwoju Grupy
Kapitatowej oraz Biuro Projektéw
Unijnych.

Zbigniew Pomianek
Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Piony Bankoéw
Komercyjnych, Bankéw Spétdzielczych,
Business Intelligence, Rynku
Kapitatowego, PKO BP, a takze za Asseco
Innovation Hub i Asseco Services.

Karolina Rzonca-Bajorek
Wiceprezes Zarzadu

Jako Chief Financial Officer (CFO) Asseco
Poland i Grupy Asseco odpowiada za
Pion Finansowy Spotki i Pion Finansowy
Grupy Asseco oraz Dziat Centrum Ustug
Wspdlnych.

Gabriela Zukowicz

Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Biuro Prawne i Biuro
Zarzadu, a takze za Dziaty Personalny,
Administracji Personalnej, Zgodnosci
i Zarzadzania Procesami, Utrzymania
i Rozwoju Systeméw Wewnetrznych,
Administracji oraz Zakupéw. Ponadto
petni role Chief ESG Officer’a.

Zarzad w sktadzie: Adam Goral jako Prezes Zarzgdu oraz jako Wiceprezesi Zarzadu: Andrzej Dopierata, Krzysztof
Groyecki, Marek Panek, Pawet Piwowar, Zbigniew Pomianek, Karolina Rzor\ca-Bajorek, Stawomir Szmytkowski,
Artur Wiza oraz Gabriela Zukowicz zostat powotany na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 23 marca 2021 roku
na piecioletnig kadencje obejmujgca lata 2022-2026.

Od dnia 1 stycznia 2022 roku odpowiedzialnos¢ za Pion Telekomunikacji i Mediéw objat Prezes Zarzadu, Adam
Goéral, natomiast od dnia 1 marca 2022 Karolina Rzorca-Bajorek objeta odpowiedzialno$¢ za nowo powotany
Dziat Centrum Ustug Wspdlnych.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 30 czerwca 2022 roku podjeta uchwate w sprawie powotania Grzegorza
Bartlera do sktadu Zarzadu Spétki, do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzagdu na okres wspdlnej, piecioletniej
kadencji obejmujgcej lata 2022-2026, ze skutkiem od dnia 1 lipca 2022 roku. Jednoczes$nie Grzegorz Bartler objat
odpowiedzialnosc¢ za Pion Telekomunikacji i Mediéw.

QJJsr=2CcCo
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W 2022 roku oraz do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania podziat kompetencji Cztonkéw Zarzadu
przedstawiat sie nastepujaco:

Tabela 4. Zakres kompetencji Cztonkow Zarzqdu Asseco Poland

Cztonek Zarzadu

Adam Goéral
Prezes Zarzadu

Grzegorz Bartler
Wiceprezes Zarzadu

Andrzej Dopierata
Wiceprezes Zarzadu

Krzysztof Groyecki
Wiceprezes Zarzadu

Marek Panek
Wiceprezes Zarzadu

Pawet Piwowar
Wiceprezes Zarzadu

Zbigniew Pomianek
Wiceprezes Zarzadu

Karolina Rzorca-Bajorek
Wiceprezes Zarzadu

Stawomir Szmytkowski
Wiceprezes Zarzadu

Artur Wiza
Wiceprezes Zarzadu

Gabriela Zukowicz
Wiceprezes Zarzadu

1 od 1 stycznia do 30 czerwca 2022 roku
2 od 1 lipca 2022 roku

QJJsr=2CcCo

Zakres odpowiedzialnosci
Wizja i strategia rozwoju Grupy Kapitatowej

Dziat Audytu Wewnetrznego

Pion Telekomunikacji i Mediéw?
Pion Telekomunikacji i Mediéw?

Pion Organizacji Miedzynarodowych i Rozwigzan dla Sektora Bezpieczeristwa
Pion Ubezpieczen Rolniczych
Biuro Projektéw Infrastrukturalnych

Dziat Teleinformatyki

Pion Opieki Zdrowotnej

Pion Rozwoju Grupy Kapitatowej
Biuro Projektéw Unijnych

Pion Energetyki i Gazownictwa
Biuro Projektéw ERP

Pion Bankéw Komercyjnych
Pion Bankdw Spotdzielczych
Pion PKO BP

Pion Rynku Kapitatowego

Pion Business Intelligence
Asseco Innovation Hub

Asseco Services

Pion Finansowy Asseco Poland
Pion Finansowy Grupy Asseco
Dziat Centrum Ustug Wspdlnych

Pion Ubezpieczen Spotecznych

Pion Utrzymania Systemoéw

Pion Rolnictwa i Poczty

Pion Administracji Rzagdowej

Asseco Group Public Business Unit
Dziat Marketingu

Dziat PR i Relacji Inwestorskich

Biuro Prawne

Biuro Zarzadu

Dziat Personalny

Dziat Administracji Personalnej

Dziat Zgodnosci i Zarzadzania Procesami
Dziat Utrzymania i Rozwoju Systeméw Wewnetrznych
Dziat Zakupdéw

Dziat Administracji

Sprawozdanie Asseco Poland S.A. oraz Grupy Asseco na temat informacji niefinansowych za 2022 rok | 24



Opis dziatania Zarzadu, poza zakresem wyraznie opisanym w bezwzglednie obowigzujgcych przepisach prawa,
zostat zawarty w Regulaminie Zarzadu, ktéry jest opublikowany na stronie internetowej Spoétki.

3.2 System kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem i audytu wewnetrznego

[GRI 2-12, 2-13, 2-25, 2-26, 3-1, 3-3]

W Asseco Poland funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, na ktéry skfada sie struktura organizacyjna
i hierarchiczna, wewnetrzne polityki, procedury z wbudowanymi mechanizmami kontrolnymi oraz instrukcje
wspierajgce efektywnos¢ dziatan prowadzonych przez Spodtke. Kierownicy jednostek organizacyjnych
odpowiadajg za wydajnosc¢ i efektywnos¢ operacyjng podlegtych im zespotdw, a zarzgdzajgcy wyzszego szczebla
za nadzér nad dziataniami podlegtych im jednostek oraz wyniki procesdow, ktérych sg wtascicielami.
Uzupetnieniem systemu kontroli wewnetrznej s3 wydzielone zespoty odpowiadajgce za opracowanie
sprawozdan finansowych oraz zapewnienie zgodnosci z przepisami prawa i innymi regulacjami (compliance).

W Spétce funkcjonuje system zarzadzania ryzykiem oparty o trzy linie obrony:

e operacyjne zarzadzanie ryzykiem powstatym w zwigzku z dziatalnoscig prowadzong przez jednostki,
e  zarzadzanie ryzykiem przez wyznaczone do tego role lub jednostki,
e dziatalno$¢ jednostki do spraw audytu wewnetrznego — Dziatu Audytu Wewnetrznego.

Wszyscy pracownicy i wspotpracownicy Asseco Poland zobowigzani sg do postepowania zgodnego
z wewnetrznymi zasadami i procedurami, jak réwniez wykonywania swoich obowigzkéw zgodnie z przepisami
prawa. Prowadzone w Spétce dziatania informacyjne pozwalajg im wtasciwie zrozumie¢ zasady zgodnosci
i stosowaé je na co dzien, zaréwno w kontaktach z klientami, dostawcami, jak i we wzajemnych relacjach
pomiedzy pracownikami. Nad spdjnoscia procesdw, tworzeniem, utrzymywaniem oraz rozwojem polityk
zgodnosci czuwajg pracownicy i wspdtpracownicy Dziatu Zgodnosci i Zarzgdzania Procesami realizujgcy dziatania
zgodne z funkcjonujgcym w Spoétce zintegrowanym systemem zarzgdzania.

Dziat Audytu Wewnetrznego Asseco Poland, dziatajgc w oparciu o miedzynarodowe standardy praktyki
zawodowe]j audytu wewnetrznego, ocenia skuteczno$¢ srodowiska kontrolnego Spodtki, zarzadzania ryzykiem
i tadu organizacyjnego. Realizuje audyty planowe, badajgc mechanizmy kontrolne wybranych proceséw, celem
sprawdzenia, czy skutecznie ograniczajg ryzyko. Realizuje réwniez audyty dorazne, np. przeglady
przedwdrozeniowe — zlecone przy planowanych duzych zmianach proceséw w Spétce, celem witasciwego
zorganizowania systemoéw kontrolnych przed wdrozeniem zmiany, a takze — w szczegdlnych przypadkach —
postepowania wyjasniajgce. Niezaleznie informuje Zarzad i Komitet Audytu Rady Nadzorczej o stanie Srodowiska
kontrolnego i narazeniu na ryzyko, skutecznie ograniczajgc negatywny wptyw czynnikéw ryzyka i zagrozen na
dziatalnos¢ Spofki.

3.3 Relacje z interesariuszami

[GRI 2-12, 2-29]

Asseco utrzymuje staty dialog z interesariuszami, pozwalajgcy na wymiane niezbednych informacji, jak réwniez
budowanie dtugoterminowych, partnerskich relacji.

Ponizsza tabela opisuje sposoby komunikowania sie z poszczegdlnymi grupami interesariuszy Asseco.

Tabela 5. Zaangazowanie interesariuszy

. Dlaczego zaangazowanie Najwazniejsze kwestie dla danej F——
Interesariusz jest istotne S Kanat komunikacji
Klienci Pozyskanie i utrzymywanie e przejrzyste oferty, e spotkania w ramach dziatan
klientéw jest o wysokiej jakosci obstuga klienta. sprzedazowych  oraz  realizowanych
najwazniejszym kontraktéw,
czynnikiem e regularne komunikaty prasowe i dziatania
odpowiedzialnym za marketingowe  zapowiadajagce  nowe
sukces firmy. rozwigzania, oferty iinne  wazne

wydarzenia,
e bezposrednie zaangazowanie poprzez
aktywnosci realizowane przez Dziaty
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Marketingu  oraz PR i Relacji
Inwestorskich,

e organizacja i partnerstwo
w konferencjach branzowych.
Dostawcy i Dostawcy i podwykonawcy e uczciwe traktowanie, e cykliczna ocena dostawcow
podwykonawcy wptywajg na mozliwos¢ e przejrzyste zasady przetargdw i podwykonawcéw,
$wiadczenia ustug i i wspétpracy, e zapytania ofertowe i oferty,
dostarczania produktow. e terminowe ptatnosci. e spotkania negocjacyjne.
Akcjonariusze, Dobre relacje ze e stabilne fundamenty e przekazywanie rzetelnych i szczegétowych
inwestorzy i Srodowiskiem biznesowe, informacji o wynikach  finansowych
dostawcy kapitatu inwestorskim oraz e dywersyfikacja dziatalnosci i operacyjnych w raportach biezacych
akcjonariuszami sg (geograficzna, sektorowa, i okresowych,
kluczowe dla Spotki produktowa), e regularnie aktualizowana strona
gietdowej. e transparentna  komunikacja korporacyjna (dodatkowe informacje
wynikéw operacyjnych i materiaty inwestorskie ponad te, do
i finansowych, publikacji ktérych obligujg Spotke przepisy
e Inwestycje i dziatalnos¢ prawa),
badawczo-rozwojowa, e kwartalne konferencje wynikowe dla
e wzrost wartoéci analitykéw, inwestoréow i medidw,
przedsiebiorstwa, e Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
e regularne wyptaty dywidend.
Pracownicy i Odpowiednio e przyjazne i nowoczesne e badania satysfakcji i zaangazowania,
kandydaci na wykwalifikowani i srodowisko pracy, e oceny okresowe,
pracownikoéw zmotywowani pracownicy e konkurencyjny poziom e badania feedback 270 i 360.
odgrywaja kluczowg role w wynagrodzer,
rozwoju Grupy Asseco. e mozliwoéé rozwoju.

3.4 Przejrzysto$¢ podatkowa

[GRI 207-1]

Asseco Poland jako polska firma IT dziata we wspdlnym interesie opartym na patriotyzmie gospodarczym,
tworzgc warto$é dodang dla polskiej gospodarki.

Jedng z przyjetych przez Asseco Poland zasad wnikajacych zidei
patriotyzmu gospodarczego jest ptacenie podatku w miejscu W 2022 roku Asseco Poland

powstania przychodu. Oznacza to, ze Asseco Poland ptaci podatki | zaptacito do budzetu panstwa
w Polsce, co jest uczciwe wstosunku do spotecznosci ikraju, | podatek dochodowy w wysokosci
w ktérym Spétka sprzedaje swoje produkty i ustugi. 29,4 min PLN

Wiecej informacji na temat realizowanej strategii podatkowej v
znajduje sie pod adresem: https://pl.asseco.com/o-asseco/strategia-podatkowa/

3.5 Bezpieczeristwo informaciji

[GRI 2-13, 418-1 a, SASB 220a.1, 220a.3, 230a.2, 550a.2]

Asseco Poland S.A,, jako lider branzy IT w Polsce, traktuje szeroko rozumiane bezpieczenstwo informacji jako
priorytet zaréwno na poziomie operacyjnym, jak rowniez strategicznym. W celu spetnienia zatozonych celéw
w powyzszym zakresie, Spotka nieustannie podejmuje i realizuje inicjatywy ukierunkowane na doskonalenie
procesdéw zarzgdzania bezpieczernstwem w jej strukturach. Powyzsze podejscie zapewnia skuteczng ochrone
aktywow wiasnych Spétki, a takze tych powierzanych jej przez klientéw w toku wspétpracy oraz zapewnia
zachowanie zgodnosci z przepisami obowigzujgcego prawa, regulacjami i wymogami umownymi.

Punktem wyjscia w holistycznym podejsciu Spotki do bezpieczeristwa informacji jest utrzymywanie doskonalenie
System Zarzadzania Bezpieczeristwem Informacji (SZBI) na poziomie wszystkich jednostek organizacyjnych. SZBI
funkcjonuje w oparciu o wymagania normy ISO/IEC 27001, przy czym jest on certyfikowany na zgodno$¢ z ww.
norma w wybranych obszarach biznesowych Spétki.

Spétka, w ogdélnym ujeciu, w celu maksymalizacji korzysci ptyngcych ze skutecznego zarzadzania
bezpieczenstwem informacji:
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w petni angazuje kierownictwo Spétki w biezgce dziatania i inicjatywy zwigzane z ochrong aktywow
informacyjnych,

utrzymuje w strukturze organizacyjnej zespoty eksperckie w poszczegdlnych obszarach
odpowiedzialnosci, nadzorujgce zachowanie zgodnosci z wdrozonymi zasadami bezpieczenstwa
informacji,

integruje procesy zarzgdzania bezpieczenstwem informacji z procesami biznesowymi,

utrzymuje, rozwija i nabywa nowe kompetencje oraz wiedze w zakresie bezpieczeristwa informacji na
poziomie catej Spofki,

stosuje i doskonali metodyki, mechanizmy oraz narzedzia zapewniajgce skutecznos¢ realizacji celow
w obszarze ochrony aktywow informacyjnych,

cyklicznie weryfikuje skuteczno$¢ proceséw zarzadzania bezpieczenstwem informacji poprzez pomiar
osigganych wynikdw, niezalezne audyty i certyfikacje.

Asseco Poland S.A. w trybie ciggtym zarzadza bezpieczenstwem informacji we wszystkich obszarach swojej
dziatalnosci, dzieki czemu w ramach proceséw biznesowych zapewnione jest zachowanie niezbednego poziomu
ochrony aktywéw. W tym celu Spotka w szczegdlnosci:

przeprowadza roznopoziomowe analizy ryzyka definiujgc cele bezpieczenstwa w rdznych
perspektywach czasowych i okresla dziatania niezbedne do skutecznego zarzadzania tymi ryzykami,

zapewnia jednostkom organizacyjnym wsparcie ekspertéw w dziedzinie bezpieczenstwa informacji na
potrzeby projektowania bezpiecznych produktéw i ustug,

optymalizuje procesy zarzgdzania bezpieczernstwem w celu ograniczania ryzyka przestojow lub spadku
skutecznosci przy zachowaniu wymaganego poziomu bezpieczenstwa informacji i zgodnosci,

korzysta wytgcznie z ustug podmiotdw, ktére spetniajag wymagania bezpieczenstwa stawiane przez
Spodtke, a sam przebieg wspotpracy jest Scisle regulowany stosownymi klauzulami bezpieczeristwa,

zarzadza cyklem zycia pracownika w organizacji w sposdb ograniczajgcy ryzyka naruszen bezpieczenstwa
od momentu naboru do zakoriczenia wspotpracy; Spétka jednocze$nie zapewnia pracownikom dostep
do wiedzy o bezpieczenstwie informacji mogacej znalezé zastosowanie w zyciu prywatnym,

nabywa ustugi IT uzupetniajgce wdrozone dotychczas mechanizmy kontrolne i zabezpieczajace,

modyfikuje procesy zarzadzania bezpieczedstwem informacji na podstawie doswiadczen zebranych
z codziennej dziatalnosci,

na biezgco dostosowuje swoje dziatania w zarzadzaniu bezpieczenstwem informacji w zwigzku
z odnotowywaniem wydarzen w jej otoczeniu zewnetrznym, moggcych mie¢ wptyw na bezpieczenstwo
aktywow informacyjnych Spétki,

utrzymuje sprawny przeptyw informacji o biezagcym stanie bezpieczeistwa na wszystkich poziomach
zarzadzania.

Spétka w 2022 r. przeprowadzita szereg inicjatyw majgcych na celu zwiekszenie odpornosci organizacji na
identyfikowane zagrozenia oraz wykorzystanie zaistniatych szans, m.in.:

realizacje programu Security & Compliance by Asseco skierowanego do pracownikdow, rozwijajgcego
umiejetnosci i wiedze, w tym techniczng, w obszarze bezpieczenstwa informacji i cyberbezpieczenstwa;
przeprowadzone dziatania byty wspierane przez uznanych ekspertow z branzy IT Security,

przeprowadzenie w strukturach wewnetrznych symulacji cyberatakéw opartych o popularne metody,
z wykorzystaniem réznych technik i narzedzi,

uruchomienie prac projektowych wdrozenia w skali catej Spétki rozwigzania dedykowanego
scentralizowanemu zarzadzaniu informacjg o aktywach IT organizacji,

modyfikacje w procesach zarzgdzania bezpieczenstwem informacji, w tym ich digitalizacja.

QJJsr=2CcCo Sprawozdanie Asseco Poland S.A. oraz Grupy Asseco na temat informacji niefinansowych za 2022 rok | 27



3.5.1 Cyberbezpieczenstwo

W zwigzku z odnotowywanym w ostatnich latach gwattownym wzrostem zagrozen w sferze cyfrowej, Asseco
Poland w sposdb ciggty buduje swojg odpornosé na ataki i niweluje potencjalne stabosci w obszarze IT Security.
Pandemia COVID-19 oraz trwajacy od lutego 2022 r. konflikt zbrojny w Ukrainie przyczynity sie do wystgpienia
nowych zagrozen cybernetycznych oraz zwiekszenia skali narazenia Asseco Poland na zwigzane z nimi ryzyka.

Spoétka w 2022 r. kontynuowata proaktywne dziatania ograniczajace potencjalny wptyw cyberzagrozen na jej
stabilnos¢, efektywnosé i ciggtos¢ funkcjonowania, w szczegdlnosci w odniesieniu do zobowigzan wzgledem
klientéw i innych istotnych interesariuszy, w tym pracownikow i dostawcéw. Dynamika zmian zachodzgca
w cyberprzestrzeni, w tym rozwdj i tatwa dostepnosc¢ ustug sztucznej inteligencji dla przecietnego uzytkownika
Internetu, przyczynia sie do traktowania cyberbezpieczenstwa w Spétce jako jednego z najwyzszych priorytetow.

Asseco Poland zarzadza cyberbezpieczenstwem we wszystkich obszarach swojej dziatalnosci i ustug IT w celu
zapewnienia poufnosci, integralnosci i dostepnosci informacji w nich przetwarzanych. Ze wzgledu na
charakterystyke Spotki i jej najblizsze otoczenie, zarzadzanie cyberbezpieczenstwem odbywa sie lokalnie na
poziomie jednostek organizacyjnych, w tym wytwarzajgcych oprogramowanie, oraz w sposob scentralizowany
w zakresie infrastruktury IT i ustug Swiadczonych na rzecz Spoftki.

Na potrzeby skutecznej ochrony przed cyberatakami, w Spétce funkcjonuje zespot SOC (Security Operation
Center), odpowiedzialny za monitorowanie sieci IT oraz podejmowanie reakcji w przypadku wykrycia préb
przetamania zabezpieczen. Zespdét SOC funkcjonuje w oparciu o 3 linie wsparcia odpowiedzialnych za detekcje,
obstuge i zaawansowang analize zdarzen.

Spétka w 2022 roku podjeta dziatania w poszczegdlnych obszarach funkcjonowania zwiekszajace skutecznosc
wczesniej wdrozonych mechanizmoéw i zabezpieczen.

3.5.2 Ciagto$¢ dziatania

Asseco Poland wdrozyta w swoich strukturach System Zarzadzania Ciggtoscig Dziatania (SZCD) w oparciu o norme
ISO 22301, ktéry swoim zakresem obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne. SZCD podlega certyfikacji na
zgodnosé z ww. norma w wybranych obszarach biznesowych Spétki.

Rok 2022 r. postawit przed Spdtka nowe wyzwania zwigzane z zarzgdzaniem ciggtoscig dziatania zwigzane
z konfliktem zbrojnym w Ukrainie i wynikajgcymi z niego zagrozeniami - zaréwno w sferze fizycznej (objecie
konfliktem terytorium Polski), jak rowniez cybernetycznej (intensyfikacja cyberatakéw ze strony Rosji na
instytucje i organizacje krajowe). Biorgc pod uwage fakt Swiadczenia ustug przez Spotke dla wielu podmiotow
sektora publicznego, Asseco Poland niezwtocznie podjeta dziatania chronigce aktywa Spoétki przed atakami
cyberprzestepcéw i ewentualnymi skutkami rozlania sie konfliktu zbrojnego na terytorium Polski.

W zwigzku z utrzymywanymi w 2022 r. stopniami alarmowymi CHARLIE-CRP i BRAVO, w Spdtce wprowadzono
lub rozszerzono procedury postepowania, w tym:

e regularne zwotywanie posiedzen Sztabu Kryzysowego, w sktad, ktérego wchodzi kierownictwo Asseco
Poland, na potrzeby biezgcego zarzgdzania ryzykami dla ciggtosci dziatania Spoéfki,

e uruchomienie dodatkowych procedur kontroli bezpieczenstwa fizycznego i monitorowania
bezpieczenstwa infrastruktury teleinformatycznej,

e wzmocnienie zabezpieczenia aktywdw krytycznych,

e podniesienie sprawnosci reakcji na cyberataki poprzez usprawnienie komunikacji pomiedzy zespotem
SOC a Spotkami nalezacymi do Grupy Asseco,

e rozbudowa zbiornikéw paliwa na potrzeby wydtuzenia czasu podtrzymania zasilania awaryjnego.
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3.5.3  Ochrona danych osobowych

Asseco Poland szanuje prywatnos¢ pracownikow, wspotpracownikéw oraz wszystkich oséb korzystajacych
z oferowanych przez Spoétke systemoéw informatycznych i ustug. Dba o bezpieczenstwo przetwarzanych danych
osobowych, realizujgc wymogi obowigzujgcego prawa, regulacji branzowych klientow, jak rowniez zasady
zawarte w wewnetrznych procedurach dedykowanych ochronie danych osobowych.

Zarowno z pracownikami, jak i z podmiotami zewnetrznymi, z ktérymi Spétka podejmuje wspotprace, zawierane
sg umowy o poufnosci (lub stosowane klauzule zachowania poufnosci) lub umowy powierzenia przetwarzania
danych osobowych. Dostep pracownikow do danych osobowych jest ograniczony do niezbednego zakresu,
wynikajacego z petnionych funkcji. Ograniczeniom podlega takze fizyczny dostep do pomieszczen, w ktoérych
przechowywane sg dokumenty z danymi osobowymi. Bezpieczenstwo systemdéw informatycznych jest
przedmiotem audytdw wewnetrznych i zewnetrznych, ktére obejmuja takze identyfikacje, a nastepnie usuwanie,
badz tagodzenie zagrozen zwigzanych z zachowaniem poufnosci danych osobowych.

Podejscie Spotki do ochrony prywatnosci, w tym danych osobowych, zostato opracowane w formie polityki
prywatnosci, dostepnej pod adresem: https://pl.asseco.com/polityka-prywatnosci/

Biezgce dziatania zwigzane z ochrong danych osobowych obejmujg m.in.:
e monitorowanie przestrzegania w Spotce przepiséw o ochronie danych osobowych,

e przeprowadzanie oceny ryzyka naruszen ochrony danych osobowych, jego skutkéw oraz doboru
srodkéw adekwatnych do jego minimalizacji,

e ocene zdarzen pod katem naruszenia praw lub wolnosci 0séb fizycznych,

e przygotowanie dokumentacji naruszen ochrony danych osobowych, raportowanie do cztonka Zarzadu
odpowiedzialnego za obszar ochronnych danych osobowych,

e promowanie Swiadomosci i wiedzy na temat wprowadzania najlepszych praktyk w zakresie ochrony
danych osobowych, w tym réwniez w zakresie uwarunkowan jakie musza spetnia¢ ustugi,
oprogramowanie dostarczane przez Spétke (np. Jak stosowac ochrone danych w fazie projektowania
i domyslng ochrone danych w tworzeniu rozwigzan informatycznych), Dziern Ochrony Danych
Osobowych,

e informowanie pracownikdow i wspoétpracownikow o obowigzkach spoczywajgcych na nich,

o weryfikacje realizacji rekomendacji powstatych w wyniku sprawdzen lub naruszend ochrony danych
osobowych, a takze biezgcej kontroli.

W Spoétce realizowane sg obowigzkowe, cykliczne szkolenia z zakresu ochrony danych osobowych — dla
pracownikdéw, stazystow i praktykantéw oraz osoéb wspotpracujacych ze Spdétkami na podstawie umow
cywilnoprawnych.

Promujemy réwniez wsrdd pracownikéw wiedze na temat ochrony danych osobowych, w tym poprzez coroczng
organizacje Dnia Ochrony Danych Osobowych, ktory w 2022 roku miat miejsce w dniu 28.01.2022 roku. W ramach
tego wydarzenia pracownicy brali udziat w quizie wiedzy na temat danych osobowych oraz zapoznawali
z informacjami na temat ochrony danych osobowych przedstawionymi w formie ciekawostek.

W raportowanym okresie na Spétke nie zostaty natozone zadne kary, finansowe ani pozafinansowe, w zwigzku
z naruszeniami dotyczgcymi ochrony danych osobowych.
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3.6 Wynagrodzenia i benefity

[GRI 2-19, 2-20, 201-3]

Regulamin wynagrodzen w Asseco Poland zostat zaktualizowany Uchwatg Zarzadu nr 1/2022 z dn. 11 stycznia
2022 roku. Dokument okresla zasady wynagradzania oraz przyznawania innych Swiadczen zwigzanych z pracg dla
wszystkich pracownikéw Asseco Poland bez wzgledu na rodzaj wykonywanej pracy, z wyjatkiem pracownikéw
bedacych Cztonkami Zarzadu. Na biezgco monitorowane sg réwniez zmiany wynagrodzen na rynku pracy, a na
ich podstawie podejmowane sg stosowne decyzje o zmianie wynagrodzen.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej objeci sg Polityka Wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Asseco Poland S.A. stanowigca zatgcznik do Uchwaty nr 27 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Asseco Poland
S.A. z dnia 27 maja 2020 roku. Tre$¢ dokumentu dostepna jest pod adresem: https://inwestorokuasseco.com/o-
asseco/lad-korporacyjny/polityka-wynagrodzen/.

Dodatkowe $wiadczenia pozaptacowe

Pracownikom Asseco Poland oprécz wynagrodzenia przystugujg rowniez dodatkowe swiadczenia pozaptacowe,
w tym m.in.:

e bardzo szeroki pakiet opieki medycznej dla pracownikéw i ich bliskich (wspétmatzonka/partnera, dzieci,
rodzicow), uwzgledniajgcy opcje swobody leczenia.

e program kafeteryjny realizowany przy wykorzystaniu platformy benefitowej, charakteryzujgcej sie
szerokim wachlarzem ofert oraz mozliwoscig elastycznego wykorzystywania $Srodkéw, w tym
dofinansowanie dostepu do wydarzen kulturalnych, dofinansowanie do wypoczynku, dofinansowanie
do positkow,

e  Pracowniczy Program Emerytalny (PPE) — forma dobrowolnego grupowego oszczedzania na emeryture,
w ktorej pracodawca w catosci finansuje sktadke podstawowg (okreslony procent wynagrodzenia
pracownika) przekazywang pod zarzadzanie wyspecjalizowanej instytucji finansowej, a pracownik ptaci
od niej jedynie podatek dochodowy od oséb fizycznych; fakultatywnie pracownik moze zdecydowac
o wptacie dodatkowej sktadki, ktéra w zadeklarowanej przez niego wysokosci bedzie naliczana
i potrgcana z jego wynagrodzenia,

e  pozyczki pracownicze,

e rekreacja fizyczna, wtym zakup pakietdw startowych na imprezy sportowe, dofinansowanie
abonamentdw na obiekty sportowe czy eventéw sportowych,

e bony Swiateczne,
e dodatkowe wsparcie dla oséb w trudnej sytuacji zyciowej,

e zapewnienie $wiezych owocow/zdrowych przekgsek w biurach.

Na poczatku kazdego roku obrotowego pracownicy zatrudnieni na podstawie umowy o prace w roku poprzednim
otrzymujq raport Total Rewards Statement. Zestawienie to zawiera informacje na temat wysokosci
wynagrodzenia oraz kwoty benefitéw, z ktdrych skorzystat dany pracownik. Inicjatywa ta przejrzyscie prezentuje
wszystkie korzysci z pracy, ktére otrzymujg poszczegdlni pracownicy Asseco Poland.

Podobnie jak w Asseco Poland, w spdétkach z Grupy Asseco réwniez funkcjonujg dodatkowe Swiadczenia
pozaptacowe dla pracownikéow tych podmiotow. Sg one zréznicowane i nie zostaty ujednolicone na poziomie
Grupy. Do najczesciej stosowanych swiadczen pozaptacowych naleza:

e dofinansowywanie opieki medycznej dla pracownikdw i ich bliskich (np. Asseco Data Systems, Asseco
South Eastern Europe, Asseco Central Europe, Asseco Business Solutions, DahliaMatic, Magic Software,
Matrix IT, Asseco Lietuva, ZAP Group),

e dofinansowanie abonamentéw na obiekty sportowe czy eventdow sportowych (np. Asseco South
Eastern Europe, Asseco Business Solutions, Asseco Data Systems, DahliaMatic, Asseco Central Europe,
Magic Software, Asseco Lietuva, Matrix IT),
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e dodatkowe ubezpieczenia na zycie lub zdrowotne, programy emerytalne (np. Asseco South Eastern
Europe, Asseco Data Systems, Asseco Spain, DahliaMatic, Asseco Lietuva, Asseco PST, Magic Software),

e dofinansowanie dostepu do wydarzen kulturalnych (np. Asseco Data Systems, Asseco Central Europe,
Asseco Lietuva, Formula Systems, Asseco PST, Matrix IT),

e dofinansowanie do wypoczynku (np. Asseco Business Solutions, Asseco Data Systems, Matrix IT),
e dofinansowanie do positkéw (np. Asseco South Eastern Europe),

e zwrot lub partycypacja w kosztach dojazdu do pracy (np. Asseco Lietuva, Asseco South Eastern Europe,
Asseco Central Europe, Magic Software),
e dodatkowe wsparcie dla oséb w trudnej sytuacji zyciowej (np. Asseco Business Solutions),

e zapewnienie $wiezych owocow/zdrowych przekgsek (np. DahliaMatic, Asseco Central Europe).

3.7 Przeciwdziatanie korupciji

Polityka w zakresie przeciwdziatania korupcji w Asseco Poland regulowana jest przez: Kodeks etyki
i postepowania w biznesie, Polityke zgodnosci, Vademecum przeciwdziatania korupcji i konfliktowi intereséw,
Regulamin Pracy, a takze Polityke zakupdw.

Dziatania prewencyjne oraz kontrolne w zakresie przeciwdziatania korupcji sg realizowane na réznych poziomach
organizacji isg niezbedne dla zapewnienia jej prawidtowego funkcjonowania. Zgodnie z Kodeksem etyki
i postepowania w biznesie, w Spétce nie akceptuje sie przyjmowania i udzielania niedozwolonych korzysci,
wszelkich form wytudzania lub korupcji, a takze nielegalnego obrotu pieniedzmi. Asseco Poland pracuje
w oparciu o zasade ,zero tolerancji dla korupcji”.

Tabela 6. Przypadki korupcji w 2022 roku w Asseco Poland

Catkowita liczba potwierdzonych przypadkow korupcji

W Asseco Poland dba sie o przestrzeganie zasad etyki wsréd pracownikéw. W trakcie bloku adaptacyjnego dla
nowo zatrudnionych pracownikéw i wspétpracownikdw prowadzone sg w tym zakresie specjalne szkolenia,
ktdére nastepnie powtarzane sg w cyklach 2-letnich (dotyczg wszystkich zatrudnionych)

Tabela 7. Pracownicy Asseco Poland przeszkoleni w zakresie zgodnosci i etyki

Udziat pracownikow, ktorzy przeszli szkolenia ,,Zgodnosc i etyka” w ramach bloku adaptacyjnego

89%

W Asseco Poland wdrozono kanaty komunikacji dedykowane zgtaszaniu naruszen, w tym zwigzanych z korupcja
oraz konfliktem intereséw. Wdrozony anonimowy kanat zgtaszania naruszen.

Proces zakupowy w Spotce zaprojektowany jest w taki sposdb, aby zapewnic transparentnos¢ wyboru dostawcy.
Od 2019 roku funkcja zakupowa w Asseco Poland jest scentralizowana i realizowana gtéwnie przez Dziat
Zakupow (zakupy na potrzeby wtasne), ktéry sktada sie z Biura Zakupdw i Biura Logistyki. Ustalono w Spodtce
zasady dokonywania zakupdw tak, aby wybory dostawcow byty transparentne i przejrzyste.

W Asseco Poland funkcjonujg dokumenty okreslajgce reguty wspoétpracy z dostawcami, w tym m.in. zasady etyki
zakupowej i zasady kwalifikacji dostawcéw oraz Ogdlne Warunki Zakupdéw. Zgodnie z nimi dostawcy zobowigzuja
sie do postepowania zgodnie z zasadami uczciwej konkurencji i przestrzegania dobrych praktyk stosowanych
w biznesie.

Grupa Asseco nie posiada jednolitej polityki w zakresie zagadnien z zakresu przeciwdziatania korupcji, co wynika
z federacyjnego modelu wspdtpracy w ramach Grupy Kapitatowej. Ze wzgledu na rozproszenie terytorialne —
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spotki z Grupy Asseco dziatajg w roznorodnym otoczeniu prawnym, spotecznym i kulturowym — nie stworzono
centralnych polityk antykorupcyjnych na poziomie Grupy.

Spoétki Grupy Kapitatowej posiadajg whasne praktyki w tym obszarze. W Asseco Central Europe ktadziony jest
nacisk na przestrzeganie zasad kodeksu etyki, ktore szczegétowo wyjasniajg zagadnienia zwigzane z uczciwag
konkurencjg, uczciwymi praktykami biznesowymi, przepisami antymonopolowymi, korupcjg i tapéwkarstwem.
Kodeks systematyzuje rowniez procedury zgtaszania nieprawidtowosci i ochrony przed odwetem. Zapoznanie
z kodeksem etyki jest czescig pakietu wdrozeniowego nowego pracownika.

Innym przyktadem wdrozenia procedur antykorupcyjnych jest Grupa Asseco South Eastern Europe (,ASEE”).
Kwestie zwigzane z zagadnieniami korupcji s3 w niej regulowane przez polityke antykorupcyjna, ktéra dotyczy
wszystkich firm tworzacych Grupe ASEE iobejmuje szeroky definicje pracownikéw (w tym konsultantéw,
wykonawcow, agentdw). tapowkarstwo ikorupcja sg szeroko zdefiniowane iobejmujg rowniez kwestie
niedozwolonych prezentéw oraz wyrazéw goscinnosci. Dozwolone prezenty i gratyfikacje muszg spetniaé
kryteria zwigzane z wartoscig, celem iuprzednig zgodg osoby upowaznionej. Przyjmowanie gotowki
w jakiejkolwiek wysokosci (lub jej odpowiednika w postaci kupondw) jest zabronione. Informacje o prezentach
/zaproszeniach oferowanych lub przyjetych przez pracownika przekazywane sg dyrektorowi finansowemu danej
jednostki, ktéry prowadzi rejestr wszystkich zaproszen lub podarunkéw i co kwartat raportuje go dyrektorowi
finansowemu Grupy. Udziat pracownikdw w corocznych szkoleniach antykorupcyjnych jest obowigzkowy
i obejmuje réwniez nowych pracownikéw wramach procesu onboardingu. Uzupetnieniem procedur
antykorupcyjnych jest réwniez polityka dotyczgca konfliktu intereséw, ktéra naktada na wszystkich pracownikéw
lokalnych spdtek obowigzek zgtaszania informacji o potencjalnym konflikcie intereséw. W przypadku dyrektoréw
jednostek lokalnych kwestia ta jest rowniez uwzgledniana w statutach spotek oraz umowach o petnienie funkcji
w zarzadach. W Grupie ASEE funkcjonuje réwniez Polityka konfliktéw intereséw, Polityka uczciwej konkurencji,
Polityka przeciwdziatania korupcji oraz procedura Whistleblowers, w ktérych jasno okreslone sg mechanizmy
kontrolne stuzgce zapobieganiu korupcji.

Tabela 8. Przypadki korupcji w 2022 roku w Grupie Asseco

Catkowita liczba potwierdzonych przypadkéw korupcji

3.8 Ryzyka dotyczace zagadnien tadu korporacyjnego
[GRI 2-27, 205-1, 205-2, 205-3, 206-1]

Ryzyko zaistnienia przypadkow korupcji

Dziatanie w ramach rozbudowanej struktury organizacyjnej o stosunkowo szerokim spektrum kompetencyjnym
poszczegdlnych jednostek organizacyjnych niesie ryzyko incydentalnego pojawienia sie zdarzen korupcyjnych.
Szczegdlnie narazeni na zdarzenia z tego zakresu sg pracownicy dziatéw zakupowych i handlowych, poniewaz to
oni majg bezposredni kontakt z przedstawicielami podmiotéw zewnetrznych, moggcych osiggngc okreslong
korzys¢ materialng dzieki wspotpracy z Grupga. Zaistnienie takiego zjawiska mogtoby mie¢ negatywne skutki
wizerunkowe dla Grupy, mogace utrudnia¢ w przysztosci kontakty handlowe, jak iskutkowac bezposrednia
stratg ekonomiczng w sytuacji zawarcia kontraktu na warunkach nierynkowych.

Grupa Asseco zarzgdza ryzykiem poprzez wtasciwy dobdr pracownikdédw zatrudnionych na poszczegdlnych
stanowiskach, jak réwniez poprzez odpowiednie dziatania monitorujace odpowiedzialnych za te sfere stuzb
wewnetrznych w poszczegdlnych spotkach. Pracownicy sg regularnie szkoleni w zakresie przeciwdziatania
korupcji. Szczegdlna uwaga poswiecana jest zagadnieniom zapobiegania zjawiskom tapdwkarstwa, jak rowniez
zasad postepowania w przypadku zaistnienia, bgdz podejrzenia zaistnienia, takiej sytuacji.

Dodatkowo w ramach Asseco Poland zarzadza sie powyzszym ryzykiem poprzez wdrozenie zasad zakupowych
oraz przeciwdziatanie korupcji i konfliktowi interesdw, a takze podnoszenie Swiadomosci pracownikéw. Kontrola
przestrzegania zasad zakupowych przeprowadzana jest cyklicznie przez Biuro Zakupéw (w ramach drugiej linii
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obrony), a proces zakupowy audytowany jest przez Dziat Audytu Wewnetrznego zgodnie z ustalonym na dany
rok planem audytu (w ramach trzeciej linii obrony).

Ryzyko ciggtosci dziatania, w tym ograniczen i przerw w dostawach energii elektrycznej

Zaistnienie sytuacji awaryjnej w jednym z podmiotéw Grupy Asseco moze wptyng¢ niekorzystnie na mozliwos¢
kontynuowania swiadczenia ustug dla klientdw, co moze doprowadzi¢ do opdinien, niewywigzania sie ze
zobowigzan, roszczen odszkodowawczych, utraty zaufania odbiorcow. Podmioty z Grupy Asseco sg narazone
m.in. na ryzyko ograniczen i przerw w dostawie energii elektrycznej z uwagi na m.in. mozliwo$¢é awarii sieci czy
awarii u dostawcy. Aby ztagodzic skutki takich zdarzen, serwerownie spdtek z Grupy sg wyposazone w niezalezne
zrédta energii elektrycznej — agregaty pradotworcze, ktére moga by¢ uruchomione w przypadku awarii. Jednakze
pomimo wdrozonych rozwigzan technologicznych i organizacyjnych, wystgpienie sytuacji awaryjnej moze miec
istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko wycieku danych

Na skutek celowego dziatania oséb trzecich lub nieuczciwych pracownikéw, jak rowniez btedéw lub
niefrasobliwosci pracownikéw albo podwykonawcow, poufne dane spétki z Grupy lub jej klientdw mogg zostac
ujawnione nieuprawnionym osobom. Zaistnienie takiej sytuacji moze negatywnie wptynac¢ na postrzeganie Grupy
Asseco przez klientow i przetozy¢ sie na negatywny wptyw na jej dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy rozwoju.

Ryzyko zmiany przepisdw prawnych oraz ich interpretacji

Spotki z Grupy Kapitatowej wypetniajg roznorodne obowigzki regulacyjne wynikajgce ze zmian prawa, a takze
decyzji administracyjnych. Czeste nowelizacje oraz brak jednolitej interpretacji przepisow prawa, w szczegdlnosci
prawa podatkowego, prawa bankowego, prawa ubezpieczen (w tym ubezpieczen spotecznych), ustawy
o zamowieniach publicznych, ustawy o ochronie danych osobowych, ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi, ustawy o ofercie publicznej i kodeksu spotek handlowych, pociggajg za sobg ryzyko zwigzane
z otoczeniem prawnym, w jakim Grupa Asseco prowadzi dziatalno$¢. Szczegdlnie czestym zmianom podlegajg
przepisy oraz interpretacje przepiséw podatkowych. Praktyka organdw skarbowych, a takze orzecznictwo
sgdowe w tej dziedzinie, nie sg jednolite. W wypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej niz spotka
z Grupy Asseco interpretacji przepisow podatkowych, mozina sie liczyé z negatywnymi konsekwencjami
wptywajacymi na dziatalnos¢ i sytuacje finansowa Grupy Asseco oraz osiggane przez nig wyniki finansowe. Ryzyko
takie zwigzane jest w szczegdlnosSci z ewentualnym kwestionowaniem przez organy podatkowe zawieranych
przez jednostke dominujgcy transakcji z podmiotami powigzanymi. Moze mie¢ to istotny negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.
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4. SPOLECZENSTWO

4.1 Nasi pracownicy

Na dzien 31 grudnia 2022 roku Asseco Poland zatrudniato 2 413 oséb. To wzrost o 4,87% w poréwnywalnym
okresie 2021 roku, gdzie zatrudnionych byto 2 301 osdb. Przecietne zatrudnienie w okresie 12 miesiecy, czyli od
1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku w etatach pobierajgcych wynagrodzenie, to jest zatrudnienie skorygowane
o etaty, za ktére Spotka nie wyptaca wynagrodzenia w zwigzku z urlopem bezptatnym, macierzynskim i innym,
wyniosto 2 212 wobec 2 245 etatéw w poréwnywalnym okresie 2021 roku.

Z kolei w Grupie Asseco na dzien zakonczenia okresu sprawozdawczego zatrudnionych byto 32 750 osdb,
w porownaniu do 30 374 oséb zatrudnionych w dniu 31 grudnia 2021 roku. Przecietne zatrudnienie w okresie 12
miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2022 roku w etatach pobierajgcych wynagrodzenie, tj. zatrudnienie w etatach
skorygowane o etaty, za ktére spotki Grupy nie wyptacajg wynagrodzenia (np.urlop bezptatny, urlop
macierzynski, inne) wyniosto 31 628 wobec 29 256 etatéw w okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2021
roku. W kalkulacji etatéw uwzgledniono spotki, ktére dotgczyty do Grupy w trakcie okresu sprawozdawczego
(proporcjonalnie do okresu ich konsolidacji) i wytaczono spétki, ktorych wyniki ujmowane sg w pozostatej
dziatalnosci operacyjnej lub dziatalnosci zaniechanej.

Tabela 9. Zatrudnienie w Asseco Poland i Grupie Kapitatowej w podziale na dziaty na dzieri 31 grudnia 2022 roku

Asseco Poland Grupa Asseco
Zarzad 11 265
Dziaty administracyjne 289 2313
Dzialy sprzedazy 111 1751
Dziaty produkcyjne 2 002 28 421
Pracownicy ogétem 2413 32 750

W Asseco Poland podstawowg formg zatrudnienia jest zatrudnienie na podstawie umowy o prace. Ponadto na
dzien 31 grudnia 2022 roku w Spétce pracowato 389 oséb zatrudnionych na podstawie umowy o wspotprace,
148 o0s6b zatrudnionych na umowe zlecenie oraz 264 osoby Swiadczgce ustugi outsourcingowe.

Tabela 10. Zatrudnienie na podstawie umowy o prace w 2022 roku

Udziat os6b zatrudnionych na podstawie umowy o prace

75%

Asseco Poland i Spoétki z Grupy Asseco zapewniajg mozliwos¢ $wiadczenia pracy w modelu hybrydowym,
przewidujgcym tgczenie pracy stacjonarnej (w biurze) z pracg zdalng (w domu — home office). Zasady modelu
hybrydowego zostaty opisane w dokumentacji wewnetrznej Spoétki. S3 one cyklicznie przegladane
i dostosowywane do biezgcych uwarunkowan.

Grupa Asseco nie posiada jednolitej polityki w zakresie kwestii pracowniczych i spotecznych, co wynika
bezposrednio z federacyjnego modelu wspdtpracy w ramach Grupy Kapitatowej. Spotki wchodzgce w sktad
Grupy Asseco utrzymujg szeroki zakres autonomii w dziataniach, a poniewaz dziatajg w rdéznych lokalizacjach
geograficznych, a co za tym idzie réznych warunkach: prawnych, gospodarczych i spotecznych, mozliwosé
prowadzenia jednolitej polityki w tym zakresie jest znaczgco ograniczona.
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Ze wzgledu na miedzynarodowy charakter Grupy, realizacja polityki personalnej odbywa sie w zgodzie
z przepisami prawa obowigzujgcego na terenie panstwa, w ktérym dziatajg poszczegdlne spétki z Grupy Asseco,
jak rowniez na podstawie wewnetrznych procedur i standardow obowigzujgcych w tych spotkach.

4.1.1 Pozyskiwanie talentow

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci w branzy IT i fakt, ze o sukcesie spotki w tej branzy decydujg przede
wszystkim wiedza i praktyczne umiejetnosci jej pracownikdw, zagadnienia zwigzane z zatrudnieniem, rozwojem
pracownikéw oraz tworzeniem wiasciwego srodowiska pracy s3 kluczowe dla ditugoterminowego
zrbwnowazonego rozwoju Spotki i Grupy.

Polityka personalna Asseco Poland jest prowadzona w taki sposdb, aby zapewni¢ kompetentnych
i zaangazowanych pracownikéw oraz wspotpracownikow, dbac¢ o ich motywacje, tak aby mogli z sukcesem
realizowac cele biznesowe Spotki, jak rowniez umozliwienie rozwoju oraz poczucia stabilnosci zawodowej
poprzez jasne i przejrzyste zasady funkcjonowania.

Realizacja polityki personalnej w Asseco Poland odbywa sie w zgodzie z przepisami prawa, jak rowniez na
podstawie wewnetrznie obowigzujgcych procedur i standardéw. Podstawowymi dokumentami obowigzujgcymi
w Asseco Poland, regulujgcymi powyzsze kwestie s3: Regulamin pracy, Regulamin wynagradzania, Regulamin
oceny i rozwoju zawodowego, Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczer Socjalnych, Polityka personalna
oraz Kodeks etyki i postepowania w biznesie.

Spoétka prowadzi autorski program stazowy i absolwencki majacy na celu wytonienie w trakcie ogdlnopolskiej
kampanii mtodych oséb z wysokim potencjatem. W 2022 roku studenci i absolwenci mogli wzig¢ udziat w VII
edycji programu Asseco Starter 2022, dzieki ktoremu odbyli 3-miesieczny ptatny staz w strukturach Asseco
Poland, wybierajac sciezke programistyczng lub testerska, z mozliwoscig przedtuzenia wspétpracy w ramach
Programu Asseco Level Up z rozbudowang S$ciezkg kariery i indywidualnym budzetem rozwojowym
przeznaczonym na wybrang certyfikacje.

93% stazystow VIl edycji Stazysci i absolwenci biorg udziat w programach rozwojowych, w ramach,
programu Asseco Starter ktérych przechodzg szkolenia specjalistyczne i z kompetencji miekkich.
kontynuuje zatrudnienie W ramach siddmej edycji programu przyjeto 40 studentow i absolwentow
w Asseco Poland na 3- miesieczny staz, z czego az 37 oséb podjeto prace w Asseco Poland.

tacznie w okresie 6 lat w programie udziat wzieto 320 osdb.

\ Spétki z Grupy Asseco realizujg rowniez programy rozwojowe dla
studentow i absolwentéw, majgce na celu wytonienie osdb z wysokim potencjatem. Uczestnicy tych programoéw
majg okazje realizowa¢ ambitne projekty informatyczne dla firm z kluczowych sektorow gospodarek
poszczegdlnych krajow. Biorg tez udziat w licznych szkoleniach specjalistycznych i z kompetencji miekkich.

Wiekszos$¢ spotek z Grupy umozliwia rowniez odbycie stazéw w strukturach firmy w ciggu catego roku lub
realizuje wiasne programy stazowe: m.in. Asseco Development Start (prowadzone przez Asseco Data Systems)
czy tez Wyzwania Rekrutacyjne organizowane przez Asseco Business Solutions. Asseco Central Europe prowadzi
projekt UpSteer dla poczatkujgcych przedsiebiorcow, ktorzy korzystajgc z 7-miesiecznego coachingu moga
rozwijac¢ swoje biznesowe pomysty pod okiem ekspertow.

Spotki z Grupy Asseco braty udziat w licznych wydarzeniach rekrutacyjnych (targach pracy, dniach otwartych),
podczas ktorych oferowaty mozliwos¢ dotgczenia do zespotu nowym absolwentom lub tez zamieszczaty
ogtoszenia o stazach na stronach uczelni.

Asseco Poland regularnie spotyka sie ze studentami w ramach targdw pracy i konferencji organizowanych przez
organizacje studenckie, a takze wspiera mtode osoby z pomystem na start-upy. W kwietniu minionego roku
Asseco Poland byto gtéwnym sponsorem Warszawskich Dni Informatyki, podczas ktérych prelegenci Spoétki mieli
swoje wystgpienia branzowe, a przedstawiciel Asseco Innovation Hub (wydzielonej jednostki pomagajgcej
inkubowa¢ nowatorskie pomysty IT i wdrazaé je potem do oferty Asseco) na temat rozwijania start-upow. Z kolei
w pazdzierniku na Uniwersytecie Rzeszowskim odbyta sie dwudniowa konferencja Carpathian Startup Fest 2022,
w ktérej rowniez aktywnie uczestniczyto Asseco. Analogiczne dziatania prowadzone sg przez Spétki z Grupy
Kapitatowej. Asseco Lietuva organizuje Dni MIDI dla matematykdw i informatykéw z Uniwersytetu Wilenskiego
oraz konkurs informatyczny dla ucznidw szkét Srednich. Asseco Data Systems wspotpracuje Scisle
z Uniwersytetem Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, wtgczajgc sie m.in. w wydarzenia organizowane przez
uczelnie oraz promujgc swoje staze. Podobne dziatania prowadzi Asseco Business Solutions, ktore wtgczyto sie
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w XXII Targi Pracy ,,Inzynier na Rynku Pracy”, organizowane przez Politechnike Lubelskg oraz w Lubelskie Dni IT
na tej uczelni.

W 2022 roku odbyly sie 4 spotkania szkoleniowo-networkingowe w ramach TechBreakFast — czyli cyklu
technicznych meetupéw IT. W maju oraz listopadzie przygotowano specjalne edycje dedykowane studentom
(w Rzeszowie oraz Trojmiescie), podczas ktorych oprdocz wystgpien i prezentowania case study prowadzono
rowniez dziatania rekrutacyjne.

Eksperci z Asseco Poland dzielili sie wiedzg na Politechnice Slaskiej podczas dedykowanej developerom,
architektom, DevOpsom pracujagcym w srodowisku Java sponsorowanej konferencji YalvaConf, na targach Yalva
Expo, a takze podczas wydarzenia na PGE Narodowym na temat cyberbezpieczenstwa — The Hack Summit,
w ktérym uczestniczyta réwniez spétka Asseco Cloud.

Wsrdod elementdw wymiany wiedzy eksperckiej z sukcesem rozwijany jest blog technologiczny, na ktérym
publikowane sg artykuty branzowe. Eksperci Asseco Poland dzielg sie takie wiedza na podcastach
technologicznych publikowanych na kanatach: Spotify, Apple Podcast, Google Podcast, Radio Public, Anchor oraz
Breakeroku. Publikowane w 2022 roku materiaty dotyczyty zagadnien zwigzanych z rekrutacjg i kierowaniem
swojg $ciezky kariery w IT, a wiec dedykowane byty przede wszystkim potencjalnym kandydatom do pracy
w Asseco. W Asseco Poland funkcjonuje réwniez system polecen, polegajacy na tym, ze kazdy pracownik spotki
moze poleci¢ kandydata do pracy w programie Asseco 3 WIN.

4.1.2 Rozwdj pracownikéw

Rozwdj pracownikéw i wspotpracownikdw Asseco Poland i spotek Grupy Asseco bazuje na procesie cyklicznej
oceny okresowej.

Pierwsza ocena pracownika dokonywana jest w Asseco Poland w trakcie okresu prébnego, a nastepnie regularnie
w okresach kwartalnych lub pétrocznych. Ocena pracownicza realizowana jest w celu okreslenia stopnia realizacji
powierzonych zadan. W ramach oceny rocznej pracownika/wspotpracownika oceniane sg kompetencje, mocne
strony, obszary do rozwoju oraz tworzony jest plan rozwoju.

Asseco Poland dba o rozwdj zawodowy pracownikdw poprzez organizacje i finansowanie ogdlnofirmowych oraz
indywidualnych dziatan rozwojowych. Platforma e-learningowa aHCM pozwala kazdemu z pracownikow Spotki
zdefiniowad Sciezke rozwoju swojej kariery, a takze zawiera baze szkolen oraz materiaty do nauki w zakresie
uzyskania certyfikatow zawodowych i jezykowych. Platforma zawiera w sumie ponad tysigc programow
szkoleniowych majgcych na celu rozwdj okreslonych umiejetnosci.

W ramach ogdlnofirmowych dziatar rozwojowych realizowane sg projekty wewnetrzne majgce na celu wymiane
wiedzy i doswiadczen pracownikéw, tworzone sg $ciezki dla okreslonych grup kompetencyjnych m.in. dla
menedzerdw. Rozwijane kompetencje pracownikoéw wspierajg osigganie celéw biznesowych Spoétki oraz bardziej
efektywne wdrazanie w niej nowych proceséw. Indywidualne dziatania rozwojowe podnosza kwalifikacje oraz
poziom kompetencji pracownikdw i obejmujg: szkolenia merytoryczne, konferencje, certyfikacje, studia
podyplomowe i doktoranckie, kursy jezykowe i indywidualne sesje rozwojowe.

Dziatania rozwojowe realizowane sg w zaleznosci od potrzeb przez podmioty zewnetrzne lub wewnetrznych
trenerdw i sg prowadzone w formie stacjonarnej, zdalnej oraz poprzez szkolenia e-learningowe.

W 2022 roku pracownicy brali udziat w badaniach: odpornosci psychicznej (Badaniu MTQ Plus), Insights
Discovery, klimatu zespotu, talentéw Gallupa czy Feedback 360, a takie w webinarach i warsztatach
psychologicznych. Dla kadry menedzerskiej przygotowano cykl szkolen ,Narzedziownik Menedzerski”
sktadajgcym sie z 11 modutdéw merytorycznych. W 2022 roku wprowadzono 371 nowych programow
szkoleniowych, liczba uczestnikdw wszystkich szkolern wyniosta ponad 14,5 tys., a tgczna ilos¢ dni szkoleniowych
przekroczyta 30 tys..

Tabela 11. Dziatania rozwojowe w Asseco Poland w 2022 roku

Liczba dni dziatan Liczba godzin dziatan
Liczba uczestnikéw szkolen Dostepny budzet 2022 rozwojowych przypadajacych rozwojowych przypadajgca na
na pracownika pracownika
14 587* 4166 449,57 PLN 12,57 100,57

* Pracownicy Asseco Poland mogli bra¢ udziat w wiecej niz jednym dziataniu rozwojowym.
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Ocena pracownicza w spotkach Grupy Kapitatowej realizowana jest w celu okreslenia: stopnia realizacji
powierzonych zadan, jakosci, terminowosci i sposobu ich wykonywania, a takze — co istotne — zgodnosci
postepowania pracownika lub wspoétpracownika z wartosciami poszczegdlnych spétek z Grupy Asseco. Ocenie
podlegajg ponadto: realizacja indywidualnie wyznaczanych celéw oraz planéw rozwojowych — z wykorzystaniem
takich narzedzi jak: szkolenia merytoryczne, konferencje, certyfikacje, studia podyplomowe i doktoranckie, kursy
jezykowe i indywidualne sesje rozwojowe.

Szkolenia realizowane sg w zaleznos$ci od potrzeb przez podmioty zewnetrzne lub wewnetrznych treneréw.
0Od 2021 roku dziatania rozwojowe, a takze procesy wdrozen nowych pracownikdw do objecia stanowisk
i praktykantow/stazystow, realizowane sg w duzej mierze w formule zdalnej, natomiast w drugiej potowie 2022
istotnie wzrosto zainteresowanie uczestnictwem w szkoleniach stacjonarnych.

Spotki z Grupy Asseco ktadg rowniez duzy nacisk na rozwdéj umiejetnosci jezykowych swoich pracownikéw, w tym
jezyka angielskiego, niemieckiego oraz hiszpanskiego. W ramach Grupy Asseco kursy jezykowe finansuja badz
wspotfinansujg: Asseco Business Solutions, Asseco Data Systems oraz cze$¢ spoétek z grupy Asseco Central
Europe, Matrix IT i Asseco PST. Innym rozwijanym obszarem sg kompetencje menedzerskie. Szkolenia badz
coaching sg oferowane miedzy innymi w Asseco Business Solutions, Asseco Data Systems, w Matrix IT, ZAP Group
i Asseco PST. Rozwdj pracownikdw nastepuje rowniez poprzez realizacje programdéw mentoringowych
prowadzonych np. w spdtkach Asseco Business Solutions oraz Asseco Central Europe.

W Asseco Poland oraz w dziatajgcej na rynkach stowackim i czeskim Asseco Central Europe stworzono mozliwosci
rozszerzania swoich kwalifikacji za posrednictwem platformy umozliwiajgcej pracownikom dzielenie sie know-
how oraz swoim doswiadczeniem, ukierunkowanym na poszerzanie umiejetnosci z zakresu programowania i baz
danych.

Dziatajgca na polskim rynku spétka Asseco Data Systems co roku przeprowadza szereg dziatarnh majacych na celu
rozwaj pracownikow, obejmujacy szkolenia specjalistyczne i menedzerskie oraz coaching dla kadry kierowniczej.
Asseco Business Solutions wprowadzito szkolenia z cyberbezpieczenstwa oraz antykorupcji, w ktérych do wziecia
udziatu zobligowani sg wszyscy pracownicy.

Asseco Lietuva oferuje swoim pracownikom szkolenia branzowe: Prince Praktyk, JavaScript i HTML5, Warsztaty
Scrum Mastera, Zaawansowany Menedzer Testéw ISTQB. ZAP — oferuje program dla menedzerdéw: ,ZAP digital
learning”, szkolenia dla grafikéw oraz projektantow csm, a takze dla dziatu sprzedazy, majac na celu podniesienie
umiejetnosci cyfrowych oraz sprzedazowych. Asseco Spain udostepnia szkoleniowg platforme dla pracownikoéw,
dzieki ktorej mogg doskonali¢ swojg znajomosc jezykdw, metod zarzgdzania, nowych technologii. Z kolei Asseco
PST organizuje szkolenia tematyczne z zakresu bankowosci oraz udostepnia platforme Asseco Academy.

Gtéwne inicjatywy podejmowane w grupie ASEE skoncentrowane sg na rozwijaniu umiejetnosci przywddczych
pracownikéw nadzorujgcych zespoty, ktérzy uczestniczg w 4-modutowym szkoleniu firmy Berndson, dotyczace:
procesu rekrutacji, onboardingu pracownika, budowy i utrzymania efektywnych zespotéw oraz Zaangazowania
pracownikdéw. Pracownicy zwigzani z obszarem sprzedazy biorg za$ udziat w szkoleniach sprzedazowych:
podstawowym i zaawansowanym (w formie gier fabularnych), majgcych na celu przyblizy¢ funkcje
poszczegdlnych etapoéw sprzedazy, dopasowa¢ do nich odpowiednie techniki, zbudowac¢ umiejetnosci
prowadzenia rozmowy z klientem, czy tez technicznych szkolen dot. prezentacji. Pracownicy mogg braé udziat
w szkoleniach dotyczacych zarzadzania produktem, rowniez na dwdch poziomach: podstawowym
i zaawansowanym.

4.1.3 Badanie zaangazowania i satysfakcji

Asseco Poland prowadzi udokumentowany dialog z pracownikami w postaci realizacji cyklicznego badania
zaangazowania i satysfakcji. Do udziatu w badaniu zapraszani sg wszyscy pracownicy Spétki, jak rowniez
wspotpracownicy realizujgcy zadania w oparciu o umowy zlecenia, o dzieto oraz B2B. W 2021 roku zostata
przeprowadzona druga edycja badania, w ktorej wzieto udziat 86% zaproszonych oséb. Zagadnienia objete
badaniem odnosity sie do réinych obszaréw funkcjonowania organizacji, m.in. do pracy zdalnej i jej
efektywnosci, zadowolenia z dziatan Asseco w zwigzku z sytuacjg COVID, mozliwosci rozwoju, wspdtpracy,
przeptywu informacji i komunikacji, proceséw i procedur oraz rownowagi praca-zycie. Wyniki badania stanowig
podstawe do okreslania priorytetéw dziatan ogdlnofirmowych oraz lokalnych, w poszczegdlnych jednostkach
organizacyjnych. Kolejna edycja badania zaangazowania i satysfakcji zostata zaplanowana na 2023 rok.
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4.2 Zarzadzanie réznorodnoscia

[GRI 2-10, 2-21]

Proces rekrutacji w Asseco Poland i Grupie Kapitatowej odbywa sie w poszanowaniu zasad réwnouprawnienia
pod wzgledem ptci, pochodzenia, wieku, przekonan i innych czynnikéw dotyczacych réznorodnosci kandydatow.
Ze wzgledu na specyfike branzy, w procesie rekrutacji najwiekszg wage przywigzuje sie do praktycznej wiedzy
i kwalifikacji pracownikéw, co wptywa na wybdr oséb o kompetencjach najlepiej odpowiadajgcych danemu
stanowisku. Jasno okreslone kryteria oraz obiektywna ocena kwalifikacji zapewniajg kandydatom do pracy

rowne szanse.

Tabela 12. Zatrudnienie w Asseco Poland w podziale na ptec¢ na dzier 31 grudnia 2022 roku

Rodzaj stanowiska Kobiety Mezczyini Udziat kobiet Udziat mezczyzn
Zarzad 2 9 18% 82%
Pozostata kadra zarzadzajaca 69 203 25% 75%
Produkcja 467 1273 27% 73%
Stanowiska pozaprodukcyjne 288 102 74% 26%
Pracownicy ogétem 826 1587 34% 66%

Tabela 13. Zatrudnienie w Asseco Poland w podziale na wiek na dzier 31 grudnia 2022 roku

Pracownicy ogétem do 30 lat 30-50 lat Powyzej 50 lat
2413 326 1604 483
Tabela 14. Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej w podziale na ptec na dzieri 31 grudnia 2022 roku
Pracownicy ogétem Kobiety Mezczyzni
32750 13930 18 820

Tabela 15. Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej w podziale na wiek na dzien 31 grudnia 2022 roku

Pracownicy ogétem do 30 lat 30-50 lat

32750 9696 18 234

Powyzej 50 lat

4820

Dla wyodrebnionych w ponizszej tabeli rodzajow stanowisk w Spétce Srednie wynagrodzenie kobiet jest nizsze
niz Srednie wynagrodzenie mezczyzn. Wynika to gtdwnie z faktu, ze wieksza liczba mezczyzn posiada dtuzszy staz
pracy w Asseco Poland oraz istotny odsetek zatrudnionych mezczyzn posiada wieksze doswiadczenie w branzy
IT. W grupie pracownikéw, gdzie doswiadczenie w branzy oraz staz pracy kobiet i mezczyzn s3 zblizone, poziom

zarobkéw jest wyréwnany.
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Tabela 16. Wskaznik rownosci wynagrodzer w 2022 roku*

Rodzaj stanowiska Wspétczynnik

Zarzad 94%
Pozostata kadra zarzadzajaca 79%
Produkcja 79%
Stanowiska pozaprodukcyjne 91%

* Wskaznik rGwnosci wynagrodzen prezentuje stosunek sredniego wynagrodzenia kobiet do Sredniego wynagrodzenia mezczyzn.
Obejmuje wynagrodzenie podstawowe oraz wszystkie inne sktadniki, takie jak dodatki, premie i nagrody.

4.3 Bezpieczenstwo i higiena pracy
[GRI 403-1]

Spétka realizuje dziatania przy zapewnieniu ochrony zdrowia i zycia pracownikdw oraz wspotpracownikéw przed
zagrozeniami wystepujacymi w $rodowisku pracy. Asseco Poland prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza
niestwarzajaca zagrozenia wystgpienia ciezkiego wypadku przy pracy dla pracownikéw oraz oséb zewnetrznych,
stosujgc przepisy i wytyczne prawa pracy oraz bezpieczenstwa i higieny pracy. Ogdlne zatozenia systemu
zarzadzania BHP zostaty ujete w Ksiedze Systemu Zarzadzania Bezpieczeristwem i Higieng Prac. Opisano w niej
proces identyfikacji zagrozen i oceny ryzyka zawodowego na stanowiskach pracy, uwzgledniajgc ryzyko zwigzane
z COVID-19.

Organizacje bezpiecznej pracy okreslajg obowigzujace w Spdtce instrukcje zwigzane z warunkami oraz
srodowiskiem pracy, a takze zasady bezpiecznego stanowiska pracy opisane w dokumencie ,Ergonomia pracy
siedzacej”. Spoétka realizuje rowniez zakupy wyposazenia ergonomicznego.

W celu zapewnienia zgodnosci w wymaganiami prawnymi, przeprowadzane sg kontrole z zakresu BHP
i przeciwpozarowe, dotyczgce uzytkowania budynkdéw, pomieszczen, rowniez technicznych, stanowisk pracy,
w tym przestrzegania przepisdw przez pracownikdw/wspoétpracownikéw i inne osoby realizujgce dziatania na
terenie Spotki.

Spoétka zapewnia przeszkolenie pracownikéw w zakresie BHP przed dopuszczeniem ich do pracy oraz prowadzi
okresowe szkolenia w tym zakresie, szkolenia z zakresu pierwszej pomocy przedmedycznej oraz ochrony
przeciwpozarowe;.

Tabela 17. Szkolenia BHP w 2022 roku w Asseco Poland

Liczba os6b przeszkolonych Liczba przeszkolonych pracownikéw
przed przystapieniem do pracy z zakresu szkolen okresowych
470 721
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4.4 Prawa cztowieka

[GRI 2-26, 409-1]
Prawa cztowieka przystuguja kazdej osobie, a ich Zrédtem jest przyrodzona godnosc¢ cztowieka.

Wszystkie organizacje, w tym spotki kapitatowe, jako pracodawcy, producenci i kontrahenci, zobowigzane sg do
bezwzglednego poszanowania praw cztowieka. Natomiast wszedzie tam, gdzie te prawa mogtyby by¢ tamane,
spotki powinny podejmowac odpowiednie kroki, aby te sytuacje zmieni¢ i unika¢ czerpania korzysci z ich
nierespektowania.

Grupa Asseco nie przyjeta jednolitej polityki w zakresie poszanowania praw cztowieka, co wynika z jej
federacyjnego modelu wspétpracy, dajgcego spdtkom wchodzgcym w sktad Grupy duzg autonomie w zakresie
przyjmowanych wewnetrznie regulacji. Ponadto ze wzgledu na rozproszenie terytorialne spétki wchodzace
w skfad Grupy Asseco podlegajg pod rézne rezimy prawne, posiadajgce szczegdtowe i specyficzne dla danego
terytorium rozwigzania, wynikajace z zagadnien dotyczgcych poszanowania praw cztowieka.

Generalng zasada obowigzujgcg w catej Grupie Asseco jest przestrzeganie i poszanowanie praw cztowieka
obejmujacych m.in. takie zagadnienia jak prawo do wolnosci zrzeszania sie, prawo do bezpiecznego Srodowiska
pracy oraz zakaz dyskryminacji, pracy dzieci oraz pracy przymusowej. tamanie ktérejkolwiek z wyzej
wymienionych zasad przez spétki wchodzgce w sktad Grupy Asseco stanowitoby nie tylko naruszenie prawa, ale
réwniez podstawowych wartosci, ktérymi kieruje sie Grupa.

W Grupie Asseco funkcjonujg trzy zwigzki zawodowe: w spdtce ZAP Group w ramach izraelskiego zwigzku
zawodowego firm dziatajgcych w branzach telefonii komdrkowej/internetowej/hi-tech, spétce Asseco Data
Systems (Niezalezny Samorzadny Zwigzek Zawodowy ,Solidarnos¢”) oraz w Grupie ASEE: UGT Comisiones
Obreras.

Tabela 18. Liczba zwigzkéw zawodowych w Grupie Kapitatowej.

Catkowita liczba zarejestrowanych zwigzkéw zawodowych

3

Na polityke zwigzang z poszanowaniem praw cztowieka w Asseco Poland sktadajg sie zagadnienia regulowane
przez nastepujgce dokumenty wewnetrzne: Kodeks etyki i postepowania w biznesie, Polityka zgodnosci,
Regulamin pracy, regulaminy zakupéw na potrzeby wtasne i realizacji kontraktéw oraz proces kwalifikacji
dostawcow.

W ,Kodeksie etyki i postepowania w biznesie” (dostepnym pod adresem: https://inwestorokuasseco.com/o-
asseco/lad-korporacyjny/kodeks-etyki/) zawarto zasady i normy postepowania oraz wartosci dotyczace relacji
miedzyludzkich, biznesowych oraz ochrony wizerunku Spotki. Jego gtdwne zatozenia opierajg sie na wspdlnych
wartosciach Asseco Poland, ktére tworzg fundament postepowania Spétki i jej pracownikdéw. Kodeks odnosi sie
réowniez wprost do obowigzku poszanowania praw cztowieka i prawa pracy, a takze zasad réwnego traktowania
i przeciwdziatania dyskryminacji.

Zaangazowanie 5 Profesjonalizm
[ W petni angazujemy sie w kazdy projekt, a @ Stale podnosimy kwalifikacje i chetnie dzielimy sie
najwiekszg satysfakcje daje nam sukces naszych 0.0 doswiadczeniem.
ﬁ klientow. oo
Szacunek fe Skutecznosé
0 0 Oczekujemy od siebie wzajemnego szacunku Ambitnie i konsekwentnie dazymy do realizacji
L%‘—‘F";]J | naszego celu
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HC)@ Jakos¢ Odpowiedzialnos¢
@ Wysoko stawiamy poprzeczke dla jakosci OAO Bierzemy odpowiedzialnos¢ za nasza prace

wszystkich naszych dziatan. Q@_} i otoczenie, w ktérym dziatamy.

Naruszenie praw cztowieka jest naduzyciem i powinno by¢ zgtaszane do Compliance Officera lub Komisji Etyki.

Tabela 19. Przypadki dyskryminacji w 2022 roku w Asseco Poland

Catkowita liczba potwierdzonych przypadkéw dyskryminacji w miejscu pracy

Oproécz dbatosci o przestrzeganie praw cztowieka wewnatrz firmy Spotka dba o ich przestrzeganie réwniez wsrod
swoich dostawcow. Asseco Poland uzyskuje od dostawcéw os$wiadczenia obejmujace m.in. oswiadczenie
0 poszanowaniu praw cztowieka. Jakiekolwiek naruszenia zgodnosci z obowigzujgcym prawem, w tym prawami
cztowieka, jest rGwnoznaczne z niepodjeciem lub rozwigzaniem wspdtpracy i umieszczeniem dostawcy na liscie
dostawcow zabronionej wspétpracy.

Spodtka stosuje procedury nalezytej starannosci w odniesieniu do zagadnienia poszanowania praw cztowieka
wsrod swoich dostawcow. Spétka potwierdza przestrzeganie ww. zasady poprzez zebranie oswiadczen od
dostawcow.

W 2022 roku w Grupie Asseco nie odnotowano przypadkow naruszenia praw cztowieka.

W okresie sprawozdawczym Grupa Asseco nie zidentyfikowata spétek zaleznych oraz dostawcéw, u ktérych
istniatoby ryzyko wystgpienia naruszen zwigzanych z poszanowaniem praw cztowieka.
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4.5 Dziatania na rzecz spotecznosci lokalnych i zaangazowanie publiczne

[GRI 203-1, 413-1]

Asseco Poland jako polska firma IT dziata we wspdlnym interesie opartym na patriotyzmie gospodarczym,
tworzac wartos¢ dodang dla polskiej gospodarki. Podejmuje inicjatywy wspierajgce polskg przedsiebiorczosc
i ksztattuje pozycje Polski na arenie miedzynarodowej. Aktywnie uczestniczy w oficjalnych misjach
gospodarczych, a takze wspiera dziatania, ktére promujg rodzime firmy i produkty. Chetnie wiacza sie takze
w ogodlnopolskie inicjatywy i bierze udziat w debacie publicznej zwigzanej z promocjg polskiej przedsiebiorczosci,
angazujac sie jako partner strategiczny m.in. w projekt Dziennika Gazety Prawnej ,Nie ma przysztosci bez
przedsiebiorczosci”. W ramach tej inicjatywy odbywajg sie debaty idyskusje na temat przysztosci polskiej
gospodarki. Asseco Poland wspiera przedsiebiorczos¢ takze na poziomie lokalnym. Jest jednym z zatozycieli
Podkarpackiego Klubu Biznesu, ktéry od ponad 20 lat promuje firmy z tego regionu. Dzi$ Klub zrzesza juz niemal
300 firm.

Dziatania z obszaru spotecznej odpowiedzialnosci biznesu sg trwale wpisane w strategie Spotki.

Wiekszos¢ projektdw realizowanych przez Grupe Asseco ma na celu zapewnienie rozwoju spoteczenstw poprzez
utatwienie dostepu do rozwigzan i ustug IT, np. w zakresie stuzby zdrowia, ubezpieczen spotecznych, edukac;ji
czy Smart City. W roku sprawozdawczym Grupa Asseco prowadzita szereg projektéw ukierunkowanych na
wspieranie rozwoju gospodarczego i odpornosci spotecznej, w tym m.in. projekty:

e stworzenia systemu wspomagania detekcji i obrazowania atakow APT (Advanced Persistence Threat),
ktory nakierowany jest na podniesienie bezpieczenstwa cyberprzestrzeni Polski poprzez zwiekszenie
dostepnosci rozwigzan sprzetowych i programistycznych,

e ,SMART-IDHUB: System Zarzadzania scentralizowanymi i rozproszonymi Srodkami identyfikacji
opartymi o Blockchain i wykorzystujacy kryptograficzne algorytmy postkwantowe, zintegrowany
z Kwalifikowanymi Ustugami Zaufania”, ktorego realizacja zapewni wymagany poziom bezpieczenstwa
transakcji identyfikacji, odpowiedni dla kwalifikowanych ustug zaufania.

W 2021 roku utworzono podmiot: Krajowy Operator Chmury Medycznej (Chmura dla zdrowia), ktérego celem
jest umozliwienie jednostkom medycznym $wiadczenia e-ustug z zachowaniem najwyzszych standardéw
bezpieczenstwa. W 2022 roku Krajowy Operator Chmury Medycznej wspdtpracowat z blisko 300 klientami.

Asseco Poland jest jednym z najwiekszych dostawcdw rozwigzan i ustug IT do sektora ochrony zdrowia. Obecnie
wspotpracuje z ponad 400 szpitalami w catej Polsce. Z kolei w segmencie obejmujgcym gabinety lekarskie, Srednie
i mate przychodnie oraz praktyki lekarskie obstuguje ponad 9,6 tys. lokalizacji (blisko 36,7 tys. uzytkownikéwy), co
stanowi ok. 40% rynku. Spotka, w konsorcjum z Kamsoft, odpowiada za utrzymanie irozwdj Systemu
Informatycznego Wspomagania Dziatalnosci NFZ — SIWDzNFZ. Systemy Asseco Medical Management Solutions
(AMMS) oraz mMedica zapewniajg kompleksowg obstuge proceséw w obszarze opieki zdrowotnej.
Wykorzystujac wieloletnie doswiadczenia w informatyzacji placéwek medycznych, Spétka rozwija swoje aplikacje
przeznaczone dla pacjentéw: Informacje Medyczne (zarzadzanie informacjami udostepnianymi przez jednostki
medyczne), Apteczka Medyczna (zarzadzanie lekami) i Moje Pomiary (samodzielne monitorowanie stanu zdrowia
przez pacjentéw). Dzieki integracji rozwigzan Moje Pomiary ilnformacje Medyczne informacje o réznych
parametrach zdrowotnych pacjentéw trafiajg bezposrednio do gabinetu lekarza isg zapisywane w historii
choroby.

Asseco Central Europe, lider konsorcjum dostawcow eHealth, odniosto znaczgcy sukces w postaci nagrody ITAPA
2022 w kategorii Best Company Digitalization Project, ktéra od ponad 20 lat przyznawana jest firmom
realizujgcym ambitne projekty w zakresie cyfryzacji na Stowacji.

W sektorze administracji publicznej w 2022 roku Asseco Poland przygotowywata systemy informatyczne KSI ZUS
oraz Portalu PUE do zadarn wynikajgcych zrealizacji Ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych
z zapobieganiem, przeciwdziataniem izwalczaniem COVID-19, innych chordb zakainych oraz
wywotanych nimi sytuacji  kryzysowych. Asseco Poland przygotowywato oraz aktualizowato systemy
informatyczne KSI ZUS oraz Portalu PUE do zadan zwigzanych z:

e  realizacjg ustawy o Polskim Bonie Turystycznym,
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e obstugg rodzinnego kapitatu opiekuriczego (RKO) oraz dofinansowania optaty rodzica za
pobyt dziecka w ztobku,

e  obstugg zadan zwigzanych z wyptatg swiadczenia wychowawczego w ramach programu ,,Rodzina 500+”
oraz programu ,,Dobry start”,

e ze zmiang zasad rozliczania i optacania sktadki na ubezpieczenie zdrowotne —,,Polski tad”,

e przyznawaniem i wyptatg swiadczen socjalnych dla uchodzcéw z Ukrainy.

Dziataniami na rzecz spotecznosci lokalnych sg darowizny na wsparcie edukacji, stuzbe zdrowia oraz pomoc
osobom z niepetnosprawnoscia, badz wykluczonych.

Tabela 20. Kwota przeznaczona przez Asseco Poland i Spétki Grupy Kapitatowej na darowizny i dotacje w 2022 roku (w tys. PLN)

Obszar Asseco Poland Grupa Asseco
Pomoc Ukrainie 1728,3 2453,3
Sport 578,5 854,0
Edukacja 334,2 372,2
Pomoc spoteczna 162,7 340,6
Ochrona zdrowia 88,0 272,0
Ekologia, pomoc zwierzetom 3,8 8,9
RAZEM 2895,6 4301,0

W zwigzku z dziataniami wojennymi w Ukrainie Asseco Poland wiaczyto sie w pomoc mieszkaricom tego kraju.
Spotka przekazata na ten cel kwote ponad 1,7 min PLN. Spdtka zapewnita zakwaterowanie dla blisko 170 rodzin
z dzie¢mi przez pierwszy miesigc ich pobytu w Polsce i wspierata ich w zaleznosci od potrzeb m.in. w kwestiach
mieszkaniowych, formalno-prawnych, medycznych czy edukacji dzieci. Zapewnita im takze wsparcie materialne
i finansowe. Nawigzata rowniez wspdtprace z organizacjami pozarzadowymi oraz ze sztabem kryzysowym Urzedu
Miasta Rzeszowa i Urzedu m.st. Warszawy. Ponadto w pomoc uchodZzcom zaangazowali sie pracownicy Spotki.
Powotano specjalny zespdt, ktory wspiera realizowane przez nich akcje pomocowe. W grudniu 2022 roku
wspolnie z Asseco Resovia zorganizowano Asseco Mikotajki, zapraszajgc 40 dzieci z Ukrainy, uczacych sie
w rzeszowskich szkotach podstawowych. Na dzieci czekaty prezenty, ale réwniez zawodnicy siatkarskiej druzyny,
ktorzy wiaczyli sie do gier i zabaw.

WS3réd innych spotek z Grupy, ktére zdecydowaty sie finansowo wesprze¢ uchodzcédw sg m.in. Asseco Lietuva,
ktére przekazato na pomoc dla Ukrainy 18 000 euro. Wsparcie finansowe zostato przekazane na nastepujace cele:
utworzenie i utrzymanie pomieszczen dla dzieci w centrach rejestracji mieszkaricdw Ukrainy na Litwie; udzielenie
wsparcia materialnego, i psychologicznego dla dzieci i kobiet w cigzy z Ukrainy; wspdtorganizacje koncertu
charytatywnego na rzecz ukrainskich dzieci uczacych sie w szkole Varny. W odpowiedzi na zaproszenie
Stowarzyszenia ,,MIS Love parama” pracownicy, jako wolontariusze przygotowywali i dostarczali apteczki dla
rodzin z Ukrainy, ktére przekroczyly granice litewska. W grudniu wzieli udziat w akgji: ,Swiateczny prezent dla
bohatera Ukrainy” — przekazujgc prezenty dla rodzin zotnierzy z Ukrainy. Dodatkowo Asseco Lietuva wspdlnie
z kilkoma litewskimi firmami informatycznymi wspoétfinansowato zakup zestawu stuchawkowego dla putku
A 0661 armii ukrainskiej. W wolontariat pracowniczy witgczyli sie réwniez pracownicy ZAP, przygotowujac positki
dla zotnierzy. Asseco Business Solutions przekazato 300 tys. PLN, zorganizowato zbidrki zywnosci, poscieli
i Srodkoéw higienicznych na rzecz punktéw noclegowych w Lublinie i Hrubieszowie oraz Szpitala we Lwowie.
Zakupiono réwniez tézka i Spiwory dla ludnosci ukrainskiej z Obwodu Chmielnickiego. Asseco Central Europe
wspomogto mieszkancéw Ukrainy kwotg 150 tys. PLN. Z kolei DahliaMatic zatozyta skarbonke w ramach zbiorki
zorganizowanej przez Fundacje Siepomaga, na ktorg srodki wptacito 127 oséb. Uzbierana kwota zostata
podwojona przez zarzad tej spoétki, dzieki czemu do fundacji przekazano tgcznie ponad 36 tys. PLN. Zebrano
rowniez asortyment medyczny (leki i materiaty opatrunkowe), ktéry byt przekazany potrzebujgcym, ktorzy
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pozostali w Ukrainie. Pracownicy ASEE i Payten przekazali ponad 13 500 EUR na pomoc dla ukrainskich
uchodzcéw, a firma podwoita te kwote i przekazata na ten cel Fundacji Zakonu Maltanskiego. Wymienione
wsparcie to tylko przyktady z licznych dziatan pracownikow spétek z Grupy Asseco, organizujacych szereg
inicjatyw oddolnych, takich jak zbiorki np. produktéw spozywczych, ubran, zabawek czy organizacja noclegéw.

Sponsoring i dziatalnos¢ charytatywna
Asseco Poland wspiera polski sport bedac gtéwnym sponsorem druzyny siatkarskiej Asseco Resovia Rzeszéw.
Z kolei Asseco Data Systems jest sponsorem druzyny siatkarskiej KS Patac Bydgoszcz.

Asseco Poland w 2022 roku wsparto Stowarzyszenie do Walki z Rakiem, dziatajgce przy Biatostockim Centrum
Onkologii im. Marii Sktodowskiej-Curie w Biatymstoku, organizujgce OnkoRun 2022, propagujace profilaktyke
nowotworowa oraz zdrowy styl zycia.

W 2022 roku Asseco Poland sponsorowato konferencje naukowe, m.in. organizowang przez Izbe Domoéw
Maklerskich ,, Konferencje Rynku Kapitatowego” oraz w ramach projektu ,Asseco for the Future” reprezentacje
Polski ,,Spice Gears” podczas Olimpiady Robotyki First Global Challange 2022 w Genewie.

Tabela 21. Kwota przeznaczona na sponsoring w Asseco Poland oraz w Spétkach Grupy Kapitatowej (w tys. PLN)

Obszar Asseco Poland Grupa Asseco
Sport 14 174,0 16 253,0
Konferencje, konkursy, nagrody 63,0 63,0
Ochrona zdrowia 5,0 5,0
RAZEM 14 242,0 16 321,0

Oprécz oddziatywania posredniego poprzez swoje produkty i ustugi Grupa Asseco prowadzi szereg inicjatyw na
rzecz wspierania spotecznosci.

Wsrod najistotniejszych projektow spotecznych prowadzonych przez Asseco Poland jest $wigteczna akcja
»Pomagamy”. Jej celem jest pomoc najbardziej potrzebujgcym oraz zmotywowanie pracownikéw do
zaangazowania w te dziatania. Pracownicy nominujg do wsparcia finansowego wybrane organizacje m.in. domy
dziecka lub samotnej matki, hospicja, fundacje wspierajgce ubogie rodziny. Pracownicy Asseco Poland decydujg
o tym, komu i w jakiej formie udzielg wsparcia w ramach specjalnie przyznanego na ten cel budzetu. Od 2013
roku Asseco Poland przeznaczyto na akcje w sumie ponad 1,88 min PLN, a w projekcie wzieto udziat 2 tys.
pracownikéw. Dzieki tym srodkom udato sie pomdc ponad 5 tys. dzieci i 130 rodzinom. W samym 2022 roku na
realizacje 17 przedsiewzie¢ w ramach akcji przekazano srodki w wysokosci 185 377 PLN. Spotka wspiera réwniez
takie organizacje jak: Fundacja TVN, Fundacja Polsat (biorgc m.in. udziat w akcji Mikotajkowy Blok Reklamowy
Fundacja POLSAT - Jestesmy dla dzieci), Fundacja AKOGO oraz Fundacja Anny Dymnej ,Mimo Wszystko”.

Spétka w okresie Swigtecznym 2022 roku zorganizowata wielkanocng licytacje prac podopiecznych Domu
Pomocy Spotecznej dla Oséb Przewlekle Chorych w Rzeszowie, przekazujagc w ten sposdb srodki na
funkcjonowanie DPS-u. Podobng inicjatywe zorganizowano w grudniu, wspierajgc tym razem Dom Pomocy
Spotecznej dla Oséb Przewlekle Chorych Psychicznie w Rzeszowie.

W Grupie Asseco kazda spotka samodzielnie realizuje dziatania z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
w oparciu o swéj indywidualny budzet oraz potrzeby lokalnej spotecznosci. Brak scentralizowanych dziatan na
poziomie Grupy Kapitatowej wynika bezposrednio z federacyjnego modelu dziatalnosci.

Asseco Lietuva przeznaczyto na sponsoring w 2022 roku 40 788 EUR, udzielajgc wsparcia dla Ukrainy, na rzecz
0s6b z niepetnosprawnosciami, chorych dzieci, wychowankéw domoéw dziecka, a takze wspoéfinansowanie
wydarzen z obszaru nauki i kultury.

Dziatajgca na polskim rynku spétka Asseco Business Solutions co roku bierze udziat w projekcie Szlachetna Paczka
(w 2022 roku wsparto 6 rodzin, spotka przekazuje réwnowarto$¢ kwoty zebranej indywidualnie przez
pracownikdéw) oraz w akcjach ekologicznych sadzenia drzew. W tym roku wtgczyta sie aktywnie w charytatywng
akcje Poland Business Run, wystawiajgc 24 druzyny.
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Spotki z grupy ASEE w lokalizacjach, gdzie znajdujg sie ich biura, organizujg wsparcie dla lokalnej spotecznosci.
W 2022 roku w Kosowie przeprowadzono akcje oddawania krwi w Kosowskim Narodowym Centrum Transfuzji
Krwi, w Turcji wzieto udziat w kampanii ,,Pozwdl dziecku sie zmieni¢’, dzieki ktorej zapewniono stypendia
edukacyjne dla 57 dzieci z szkoét podstawowych. Firma Mobven przystgpita do projektu ekologicznego: kulki
nasion, aby odnowi¢ las, ktéry ucierpiat w pozarze. Z kolei Payten Turcja wspierato czytelnictwo, przekazujac
darowizny na rzecz Fundacji Edukacji Matki i Dziecka oraz Fundacji Koruncuk, wspierajacej potrzeby edukacyjne
dzieci (szczegdlnie dziewczat) znajdujgcym sie w niekorzystnej sytuacji ekonomicznej i rodzinnej. Promowata
takze zatrudnianie kobiet wspodtpracujgc ze spoétdzielnig kobiet Gonen. Spétki z grupy ASEE w Bosni
i Hercegowinie za cel dziatan spotecznych postawity sobie ufatwienie dostepu do zaje¢ programistycznych
uczniom szkot Srednich w wieku 14-18 lat, ktorzy pochodzg z mniejszych spotecznosci i sg cyfrowo wykluczeni.
W Hiszpanii prowadzona jest pomoc we wspétpracy z Czerwonym Krzyzem oraz lokalnymi fundacjami,
m.in. Monjitas de la carida. W Rumunii wsparto organizacje pozarzagdowe dziatajgce w obszarze edukacji, a takze
pomagajgce rodzinom z dzie¢mi w spektrum autyzmu oraz chorujagcym na nowotwory. Aby wspomdc osoby
chore na raka w Belgradzie pracownicy ASEE, Payten oraz Things Solver wzieli udziat w biegach BELhospicjum
(35. Maratonie Belgradzkim, pétmaratonie, sztafecie), zbierano takze nakretki, a pozyskane w ten sposéb srodki
przeznaczono za posrednictwem organizacji A Cap for a Smile na wyposazenie dzieci z niepetnosprawnosciami
lub zaburzeniami rozwojowymi w niezbedny sprzet, utatwiajgcy im funkcjonowanie. W Serbii poprzez udziat
w Turnieju Koszykowki UNICEF Fair Play zebrano 2 miliony RSD i wsparto dziatania na rzecz poprawy zdrowia
psychicznego dzieci i mtodziezy.

Spotki z Asseco Central Europe réwniez wspierajg lokalne fundacje, stowarzyszenia, centra pomocy czy szpitale:
m.in. klub samotnej matki, dom seniora, dzieciecy szpital onkologiczny, szkote dla dzieci autystycznych oraz
szpital w Bratystawie. Ponadto wsparcie otrzymaty miejscowe uniwersytety, muzea, dzieci z domow dziecka,
seniorzy i osoby z niepetnosprawnosciami. Spotki z tej grupy zapewniajg takze zapomoge materialng rodzinom
w trudnej sytuacji, oferujg wsparcie w zakresie kupna ksigzek dla dzieci, a takze przekazujg czes¢ swojego
podatku dla organizacji non-profit.

Asseco PST, dziatajgce w Portugalii oraz portugalskojezycznych krajach Afryki, prowadzito dziatania pomocowe
dla prowincji Cabo Delegado w Mozambiku. Realizowato tez dostawy zywnosci dla dzieci i oséb starszych
z Mozambiku i Angoli. Wsparfo rodziny w trudnej sytuacji materialnej na Maderze réwniez w formie dostaw
zywnosci i ksigzek, czy tez zapewnienia ubezpieczenia dentystycznego. W 2022 roku spétka wspomogta kampanie
zbierania zywnosci, a takze fundacje non-profit Make-A-Wish spetniajgcg marzenia dzieci, ktére zmagajg sie
z ciezkimi chorobami. Zakupita réwniez 90 kocéw polarowych i 60 $piworéw dla punktow pomocy osobom
bezdomnym na Maderze.

W 2022 roku Asseco PST oprécz ugruntowania prowadzonych do tej pory dziatan spotecznych w Afryce wsparto
akcje humanitarne na rzecz Ukrainy, wysytajagc zywnos$¢ oraz materiaty medyczne za posrednictwem
Stowarzyszenia Ukraincéw w Portugalii.

Asseco Lietuva oprdocz pomocy Ukrainie wspierata organizacje nauki i kultury (sponsorowata druzyne robotyki
yLituanicaX”, startujagcq w Eurolidze robotyki w Holandii) oraz osoby znajdujgce sie w trudnej sytuacji
ekonomicznej, przekazujgc darowizny dla 0séb z niepetnosprawnosciami, chorych dzieci, dzieci zdoméw dziecka
lub ubogich rodzin, oséb starszych i samotnych. Podjete dziatania majg charakter dtugofalowy i sg zorientowane
na budowanie trwatych relacji z beneficjentami. W 2022 roku Asseco Lietuva wsparto rowniez inicjatywe
stowarzyszenia ,,Red Nose Doctors Clowns”, organizujgcego sesje rozrywki online dla dzieci w szpitalach oraz
Litewski Czerwony Krzyz. Dodatkowo w 2022 roku pracownicy spotki zdecydowali o przekazaniu budzetu
przeznaczonego na prezenty swigteczne na Fundusz Walki z Rakiem Dzieciecym.

Inne spotki z Grupy Asseco rowniez angazujg sie w inicjatywy o charakterze charytatywnym, m.in. w zakresie
pomocy dzieciom, mtodziezy oraz rodzinom bedgcym w trudnej sytuacji materialnej, osobom
z niepetnosprawnosciami oraz schroniskom dla bezdomnych zwierzat. Pracownicy Grupy biorg takze udziat
w wydarzeniach sportowych, z ktérych czes¢ dochodu przekazywana jest na cele charytatywne.

Dobrostan psychiczny i fizyczny pracownikéw

Od 2020 roku w Asseco Poland pracuje doswiadczony psycholog, psychoterapeuta i trener biznesu, stuzgcy
wsparciem wszystkim pracownikom, ktorzy zgtaszajg taka potrzebe. Oprécz pracy w formule indywidualnej,
w Spotce prowadzone sg warsztaty i webinary z obszaru psychologii. W 2022 roku zostaty przeprowadzone
zostaty cztery serie webinaréw psychologicznych dotyczagce m.in. metod zapobiegania i radzenia sobie
z wypaleniem zawodowym oraz réznic miedzypokoleniowych i komunikacji w zréznicowanym zespole. tacznie
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we wszystkich seriach webinaréw wzieto udziat blisko 2,2 tys. oséb (jedna osoba mogta wzig¢ udziat w wiecej niz
jednej serii).

W 2022 roku pracownicy brali udziat w badaniach: odpornosci psychicznej (Badaniu MTQ Plus).

W Asseco funkcjonuje hybrydowy model pracy, bedacy odpowiedzig na potrzebe wiekszej elastycznosci
w podejsciu do sposobu oraz miejsca realizacji zadan i obowigzkéw stuzbowych. taczenie pracy stacjonarnej
(w biurze) z praca zdalng (w domu — home office) w zaleznos$ci od uwarunkowan i potrzeb w adekwatnych do
sytuacji proporcjach pozwala uzyskaé korzystny bilans, zapewniajgc pracownikom komfort psychiczny.

Asseco Poland propaguje aktywnosc¢ fizyczng wsréd pracownikéw poprzez Asseco Active Team. Inicjatywa ta
polega na dofinansowaniu dziatan sportowych pracownikow. Standardowymi formami wsparcia s3: opfata
wpisowego oraz pokrycie kosztow odziezy. Spdtka co roku organizuje réowniez sportowe wyzwanie dla
pracownikéw. Od 2 lat uwzgledniany jest w nim aspekt charytatywny. W 2022 roku 320 pracownikow
z 16 lokalizacji Asseco Poland przebyto taczng trase ponad 185 tys. km (143 tys. km na rowerach i 42 tys. km
w biegu), a Asseco zobowigzato sie dokona¢ wptaty na cel charytatywny Tym samym Spdtka wsparta Fundacje
na Rzecz Os6b Niepetnosprawnych im. Sw. Jana De La Salle kwotg w wysokoéci 15 000 PLN.

4.6 Uzyskana i zaoferowana pomoc publiczna

[GRI 201-4, 415-1]

W 2022 roku podobnie jak w latach poprzednich Grupa Asseco brata udziat w projektach finansowanych ze
$rodkdw publicznych. Srodki te, w rozumieniu unijnego prawa konkurencji* nie kwalifikuja sie jako pomoc
publiczna. Nie mniej jednak, w zwigzku z sytuacjq zwigzang z COVID-19 czes¢ spotek z Grupy korzystata z pomocy
publicznej dostepnej w krajach dziatalnosci Grupy, polegajacej na odroczeniu termindéw uiszczania zobowigzan
publiczno-prawnych, otrzymaniu dotacji, odroczeniu sptaty kredytu lub korzystaniu z kredytéw bankowych
poreczanych przez panstwo.

W 2022 roku Grupa Asseco nie przekazywata darowizn na rzecz partii politycznych, politykdw i instytucji
o podobnym charakterze.

4.7 Ryzyka dotyczace zagadnien pracowniczych i spotecznych

Ryzyko naruszenia praw cztowieka

Jak w kazdej duzej organizacji, rowniez w Asseco Poland i Spétkach Grupy Kapitatowej istnieje pewne ryzyko
naruszenia praw cztowieka. Ryzyko takie moze sie zmaterializowac przez naruszenie godnosci czy przejawy
dyskryminacji wsrdd pracownikéw. Sytuacja naruszenia praw cztowieka w Spotce miataby negatywne skutki
wizerunkowe zaréwno wewnatrz, jak i na zewnatrz organizacji.

Asseco zarzadza ryzykiem dbajac o jasne i przejrzyste zasady postepowania wobec swoich pracownikéw oraz
wprowadzanie regulacji, majgcych na celu przeciwdziatanie ewentualnym naruszeniom w sferze poszanowania
praw cztowieka.

Ryzyko naruszenia praw cztowieka wsréd dostawcow

Mimo zapewnienia wewnetrznych regulacji gwarantujgcych poszanowanie praw cztowieka w poszczegdlnych
spotkach wchodzacych w sktad Grupy, istnieje ryzyko tamania tych zasad wsréd dostawcéw. Korzystanie z ustug
podmiotéw dopuszczajgcych sie tamania praw cztowieka miatoby negatywne skutki reputacyjne dla Grupy, jak
rowniez mogtoby wptyngé na morale jej pracownikéw.

Powyisze ryzyko zarzgdzane jest poprzez pozyskiwanie od dostawcéw oswiadczen o przestrzeganiu zasad
poszanowania praw cztowieka oraz biezgce obserwacje podczas wspoétpracy. Informacja o naruszeniu
poszanowania praw cztowieka przez dostawce skutkuje zerwaniem wspdtpracy przez Spoétke.

! Miedzy innymi Art. 86 ust. 2 i 3, Art. 87 ust. 2 i Art. 107 TFUE
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Ryzyko wzrostu kosztow pracy

Istotng czes¢ kosztédw zwigzanych z prowadzonymi projektami stanowig koszty wynagrodzen. Przy wysokim
zaangazowaniu pracy ludzkiej, wzrost kosztdw wynagrodzerh moze niekorzystnie wptyngé na marze projektow,
a w konsekwencji na wyniki Grupy.

Zarzadzanie ryzykiem wzrostu kosztow pracy przez Grupe Asseco polega na stosowaniu sSrodkow, ktore
zmniejszajg prawdopodobieAstwo wystgpienia efektéw negatywnych przy zmianach wynagrodzen na rynku.
Grupa Asseco m.in.:

e  zatrudnia ludzi w wielu rejonach geograficznych, co pozwala zdywersyfikowaé ryzyko,

e prowadzi staty monitoring wynagrodzen na rynku, dzieki czemu moze sie dostosowaé do zmieniajgcych
sie warunkoéw na rynku pracy,

e utrzymuje wtasciwg strukture — piramide zatrudnienia w ujeciu poszczegélnych poziomoéw
kompetencyjnych,

e wprowadza klauzule waloryzacyjne do uméw z klientami.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty kluczowych pracownikow

Dziatalno$¢ spotek z Grupy Asseco oraz perspektywy ich rozwoju sg w duzej mierze zalezne od wiedzy,
doswiadczenia oraz kwalifikacji pracownikéw, ktérzy realizujg projekty informatyczne. Znaczny popyt na
specjalistow z branzy informatycznej oraz dziatania konkurencji mogg doprowadzi¢ do odejscia kluczowego
personelu, a takze utrudnic proces rekrutacji nowych pracownikéw o odpowiedniej wiedzy, doswiadczeniu oraz
kwalifikacjach. Istnieje ryzyko, ze odejscie kluczowych pracownikéw bedzie miato negatywny wptyw na realizacje
prowadzonych przez spétki z Grupy projektdw informatycznych oraz na zapewnienie odpowiedniej jakosci
i zakresu ustug, co z kolei moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowga, wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Grupa zarzadza powyzszym ryzykiem poprzez monitoring kluczowych — z punktu widzenia jej dziatalnosci —
stanowisk i zapewnienie odpowiedniej motywacji dla pracownikéw. Oprécz motywacji finansowej opartej m.in.
na systemie premiowania za osiggane w pracy wyniki, poszczegdlne Spotki Grupy zapewniajg pracownikom
réwniez szeroki dostep do szkoler oraz Swiadczenia pozaptacowe.

Ryzyko niezadowolenia z ograniczenia zakresu prowadzonych akcji

Spoétka oraz Grupa Kapitatowa prowadzg liczne dziatania spoteczne oraz sponsoringowe. Istnieje ryzyko, ze
rezygnacja z ktéregos$ z prowadzonych obecnie dziatan mogtaby doprowadzi¢ do niezadowolenia ze strony
pracownikéw i spotecznosci czerpigcych korzysci z danego dziatania, a w konsekwencji pogorszenia wizerunku
Spotki badz Grupy.

Asseco oraz spotki Grupy zarzadzajg tym ryzykiem poprzez biezgcy monitoring prowadzonych przez siebie
dziatan, ich skali oraz efektéw spotecznych.
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5. SRODOWISKO

Asseco Poland identyfikuje dwa rodzaje wptywoéw klimatyczno-$rodowiskowych:

e wplyw zmian klimatu na dziatalnos$¢ Spétki.
e  wplyw prowadzonej dziatalnosci Spotki na klimat.

Gtéwne kwestie zwigzane z wptywem zmian klimatu na dziatalno$é branzy IT — kluczowej dla Asseco Poland i catej
Grupy to: dostepnosc¢ i ceny surowcow naturalnych, ceny energii elektrycznej i jej zapewnienie na wymaganym
poziomie, utrzymanie ciggtosci dziatania w taricuchu.

Zuzywanie energii elektrycznej, emisje gazéw cieplarnianych i gospodarka obiegu zamknigtego to z kolei jedne
z gtéwnych obszaréw, jakie identyfikuje ww. branza w kontekscie wptywu swojej dziatalnosci na klimat
i Srodowisko naturalne. Jednoczesnie sg to obszary, na ktére ma najwiekszy wptyw i w ktérych moze upatrywac
swoich szans do prowadzenia dziatalnosci zréwnowazonej Srodowiskowo.

Polityka srodowiskowa Asseco Poland zostata ustanowiona i jest utrzymywana przez Zarzad, a jej zatozenia
komunikowane sg stronom zainteresowanym na ogélnodostepnej stronie internetowej Asseco Poland.

Grupa Asseco nie posiada jednolitej polityki w zakresie zagadnien $rodowiska naturalnego, co wynika
bezposrednio z federacyjnego modelu wspotpracy w ramach Grupy Kapitatowej. Mimo braku jednolitej polityki,
spotki z Grupy Asseco dgzg do prowadzenia dziatalnosci zrdwnowazonej srodowiskowo oraz zapewniaja
zgodnos$é z prawem i innymi obowigzujgcymi je wymaganiami, co jest jednoczesnie koniecznoscig biznesowa.

W 2022 roku, jak i w latach poprzednich, na Asseco Poland i na sp6tki z Grupy nie zostaty natozone pieniezne kary
z tytutu nieprzestrzegania przepiséw prawa oraz regulacji dotyczgcych ochrony srodowiska.

Wszystkie Centra Danych Spétki zlokalizowane sg w budynkach nalezgcych do Asseco Poland i zasilane s3 energia
z kogeneracji, nie znajduja sie na obszarze wysokiego stresu wodnego, ani na terenach zalewowych. Obecnie
dziatania Spétki nakierowane s3 na zwiegkszenie udziatu energii odnawialnej w zakupowanym miksie
energetycznym oraz zastosowaniu w serwerowniach czynnika chtodniczego o nizszym wspétczynniku globalnego
ocieplenia (ang. GWP — Global Warming Potential).

5.1 Energia

[GRI 2-12, 2-13, 302-1, 302-3, 302-4, SASB 130a.3]

Poniewaz operacje biznesowe Grupy Asseco w znacznej mierze opierajg sie na procesach energochtonnych,
zmniejszenie intensywnosci zuzycia energii stato sie nadrzednym celem wysitkdw Spotki i Grupy. Asseco Poland
wypracowuje strategie majgca na celu zwiekszenie udziatu energii odnawialnej w miksie zakupowanej energii
w budynkach wtasnych. Spétki z Grupy podejmujg podobne dziatania, a czes¢ z nich kupuje juz energie ze zrodet
odnawialnych. Sg to m.in.: Asseco Lietuva, Asseco South Eastern Europe.

Asseco Poland realizuje réwniez dziatania nakierowane na poprawe efektywnosci energetycznej budynkdéw
wtasnych i infrastruktury towarzyszgcej. W 2022 roku zrealizowano inicjatywy polegajgce m.in. na:

e wygaszeniu czeSci oSwietlenia LED w budynku i na parkingach przy siedzibie Spotki w Rzeszowie —
w efekcie nastgpito zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej o 70% w poréwnaniu do zuzycia dla
tradycyjnego osSwietlenia oraz

e obnizeniu temperatury w godzinach nocnych o 1° C w siedzibie Spétki — w efekcie zmniejszono zuzycie
gazu 0 11 909 m3.
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Tabela 22. Zuzycie energii w Asseco Poland

Zuzycie energii elektrycznej* Jednostka Rok 2021 Rok 2022 Zmiana
2022/2021

Zuzycie energii elektrycznej GJ 23 475,0 27 061,6 15%
Zuzycie energii cieplnej GJ 9021,2 12 073,0 34%
Catkowite zuzycie energii GJ 32 496,2 39134,5 20%

Zuzycie energii elektrycznej i cieplnej w roku sprawozdawczym 2022 nieznacznie wzrosto w poréwnaniu do roku
2021, co jest wynikiem wzmozonego powrotu pracownikow do biur.

Tabela 23. Wskazniki efektywnosci energetycznych i intensywnosci emisji w Asseco Poland

Zmiana
KPI: Emisj k Rok 2021 Rok 2022
misje Jednostka ok 20 ok 20 2022/2021
Zuzycie energii na min PLN przychodu GJ / min PLN 29,6 32,5 10%
Emisje energetyczne Mg CO2 5422,1 4344,9 -20%
Emisj In PLN
misje energetyczne na min Mg CO2/min PLN 50 36 27%

przychodu

Mimo zwiekszonego zuzycia energii w Spodtce nastgpit spadek emisji. To efekt Swiadomego dziatania Spotki
i przejscia w 2022 roku w budynkach wtasnych na energie z kogeneracji o nizszym wskazniku emisji gazéw
cieplarnianych do atmosfery. Jest to o tyle wazne dziatanie, ze z tej energii w roku sprawozdawczym w 100%
zasilane byty serwerownie Spétki, generujace ok. 60% catkowitego zuzycia energii, a energia z kogeneracji w 2022
roku stanowita 83%.

Catosc¢ zuzycia paliw i energii w Asseco Poland pochodzi ze zrédet nieodnawialnych.

Jednym z dziatan Asseco Poland nakierowanym na zmniejszenie sladu weglowego swoich bezposrednich emisji
jest inwestycja w ekoflote. Spotka systematycznie kupuje nowe pojazdy hybrydowe i spetniajgce wymagania
wyzszych norm EURO. W 2022 roku zwiekszono udziat samochoddéw hybrydowych o 24%, co w roku
sprawozdawczym stanowi 33% wszystkich samochoddéw Spétki. Wydtuzono réwniez czas uzytkowania pojazdéw
z4 do5 lat.

Tabela 24. Zuzycie paliw w Asseco Poland (w litrach).

Rodzaj paliwa Rok 2021 Rok 2022 zm;::zzlozz

Olej napedowy 29739,1 393126 32%
Benzyna 359 550,0 396 149,0 10%
LPG 140977 830,0 123 435 130,0 -12%

Wieksze zuzycie paliw w roku sprawozdawczym spowodowane byto przede wszystkim zwiekszeniem
wykorzystania samochoddw stuzbowych podczas delegacji, jak réwniez dodatkowg pracy agregatéow
pradotwodrczych i koniecznoscig wykonywania dodatkowych testéw i zatgczen kontrolnych urzadzen.

Spadek zuzycia gazu wynika ze zmian lokalowych — rezygnacji w trakcie roku sprawozdawczego z wynajmu
powierzchni, w ktérej wykorzystywano gaz na potrzeby grzewcze.
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Tabela 25. Wskazniki efektywnosci zuzycia paliw i intensywnosci emisji w Asseco Poland

Zmiana
Jednostk: Rok 2021 Rok 2022
ednostia © © 2022 /2021
Zuzycie paliw na min PLN przychodu |/ min PLN 128 632,5 102 968,1 -20%
Emisje bedace skutkiem zuzycia paliw MgCO2e 1146,7 1213,7 6%
Emisje bedace skutkiem zuzycia paliw na Mg CO2e/min PLN 1,0 10 3%

min PLN przychodu

Przedstawione wielko$ci emisji odzwierciedlajg wynik zuzycia paliw w Spoétce.

W obliczeniach dla zuzycia paliw w 2021 i 2022 roku oprdcz emisji CO2 uwzgledniono emisje gazéw CHa i N2O.

Tabela 26. Emisja pozostatych gazéw cieplarnianych w Asseco Poland

Gaz cieplarniany Jednostka Rok 2021 Rok 2022
CHa Mg CHa 2,9 3,3
N0 Mg N>O 3,2 4,0
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5.2 Emisje

[GRI 305-1, 305-2, 305-3]

Biorac pod uwage zakres 1 i 2 emisji generowanych w wyniku dziatalnosci Asseco Poland, 75% z nich nalezy do
zakresu 2 i pochodzi z wytworzenia zakupionej energii elektrycznej i cieplnej. Emisje w zakresie 1, pochodzace ze
spalania gazu na potrzeby ogrzewania budynkow, zuzycia paliw w pojazdach i agregatach pragdotwdrczych oraz
przypadkowe emisje z urzadzen klimatyzacyjnych i gasniczych, stanowig pozostate 25% emisji. Nie
zidentyfikowano biogenicznych emisji gazow cieplarnianych.

Asseco Poland, wychodzac naprzeciw oczekiwaniom rynku i aby podkresli¢ Swiadomos¢ znaczenia raportowania
catego zakresu emisji w celu oszacowania wptywu na klimat, zdecydowato sie w 2022 roku przedstawi¢ wybrane
posrednie emisje GHG. Jednoczesnie do czasu wypracowania strategii dekarbonizacyjnej emisje z zakresu 3 beda
przedstawione jedynie informacyjnie i nie beda wliczane do sumy emisji Spétki. W 2023 roku Spoétka rozpocznie
inwentaryzacje emisji w catym tancuchu wartosci.

Tabela 27. Emisje gazow cieplarnianych w zakresach 1 i 2 w Spdfce

Emisje Jednostka Rok 2021 Rok 2022

Zakres 1

Emisje bedace skutkiem zuzycia paliw w budynkach

i instalacjach Mg COe 289,6 2551
Emisje bedace skutkiem zuzycia paliw w $rodkach transportu Mg CO.e 857,1 958,6
Emisje z przypadkowych uwolniert HFC do atmosfery Mg CO.e 206,0 152,8
taczne emisje z zakresu 1 Mg COze 1352,6 1366,5
Zakres 2

Emisje bedace skutkiem zakupu energii elektrycznej Mg CO, 4551,5 31131
z czego w 2022r:

emisje w budynkach wtasnych: 2 528,5 Mg CO,

emisje w budynkach wynajmowanych: 584,7 Mg CO,

Emisje bedace skutkiem zakupu energii cieplnej Mg CO: 870,6 1231,8
z czego w 2022roku:

Emisje w budynkach wtasnych: 687,1 Mg CO,

Emisje w budynkach wynajmowanych: 544,7 Mg CO,

taczne emisje z zakresu 2 Mg CO: 5422,1 4344,9
Catkowite emisje z zakresu 1i 2 Mg COze 6774,7 57114

Emisje w Spétce w roku sprawozdawczym w zakresie 1 i 2 spadty gtdwnie z uwagi na emisje energetyczne,
stanowigce tak jak w latach ubiegtych ok. 80% emisji w tych zakresach w Spoice, a takze kupowang w 2022 roku
w gtdwnej mierze energie z kogeneracji, o nizszym wskazniku emisji.
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Tabela 28. Czesciowe emisje gazow cieplarnianych w zakresie 3 w Spdfce

Emisje Jednostka Rok 2021 Rok 2022

Emisje bedace skutkiem zuzycia wody Mg CO.e 6,8 3,3

z czego w 2022r:

emisje w budynkach wtasnych: 2,6 Mg CO.e

emisje w budynkach wynajmowanych: 0,7 Mg CO,e

Emisje bedace skutkiem podrézy stuzbowych

i ; : Mg CO.e 33,9 35,2
pracownikéw (transport kolejowy oraz lotniczy)
Emisje . 'bedqce . skutkiem podrézy stuzbowych Mg COe 748 170,4
pracownikéw (noclegi w hotelach)
Emisje bedace skutkiem zagospodarowania wytworzonych w
Spotce odpaddw innych niz komunalne - odpady przekazane do Mg CO.e 0,8 0,2
recyklingu
tacznie czesciowe emisje z zakresu 3 Mg COze 116,2 209,1

Zwiekszone emisje w zakresie 3 w Spétce sg wynikiem zdecydowanie wiekszej liczby delegacji stuzbowych
pracownikdow w 2022 roku, zaréwno w odniesieniu do transportu jak i noclegdw. Emisje zwigzane
z zagospodarowaniem wytworzonych w Spétce odpaddw zmniejszyty sie znacznie, przede wszystkim w wyniku
dziatan Spotki ukierunkowanych na sprzedaz sprzetu dalszym uzytkownikom i tym samym przedtuzanie cyklu
zycia produktéw w Spétce.

5.2.1 Zrédfa danych dla emisji

Bezposrednie emisje gazdw cieplarnianych obliczcono w oparciu o zuzycia paliw w Zrédtach stacjonarnych
i mobilnych oraz ulatniajgcych sie czynnikéw chtodniczych. Posrednie emisje energetyczne uwzgledniajg
zakupiong energie elektryczng i cieplng. Inne posrednie emisje pochodzg z zagospodarowania wytworzonych
odpaddw, zuzywania wody i wytwarzania sciekéw oraz podroézy stuzbowych pracownikéw.

Dane dotyczace zuzycia energii, paliw oraz wody pochodzg z faktur i wewnetrznych rejestrow. Emisje gazow HFC
okreslono na podstawie uzupetnien gazéw i rejestru wygenerowanego z bazy Centralnego Rejestru Operatoréw.
Dane dotyczace podrdozy stuzbowych pracownikow pochodzg z wewnetrznych rejestrow oraz zestawien
udostepnionych przez dostawcow ustug. Dane dotyczace odpaddéw pochodzg z ewidencji prowadzonej
w rejestrze BDO.

Podczas obliczen korzystano z miedzynarodowego standardu GHG Protocol, ze wskaZznikéw opracowanych przez
organizacje DEFRA — Greenhouse Gas Conversion Factor Repository, Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzadzania
Emisjami (KOBIZE), Urzad Regulacji Energetyki (URE) oraz wskaznikow udostepnionych przez dostawcow ustug.
Dla gazéw HFC przyjeto wspotczynniki GWP100 zgodnie z Raportem Miedzyrzagdowego Zespotu ds. Zmian Klimatu
(ang. Intergovernmental Panel on Climate Change, w skrécie IPCC).

Emisje energii elektrycznej dla budynkdéw wtasnych Spétki za 2022 rok obliczone zostaty metodg location-based
— postuzono sie wskaznikiem udostepnionym przez dostawce ustug, emisja z podrozy stuzbowych pracownikéw
drogg lotniczg zostata podana przez biuro podrdzy. Wszystkie pozostate emisje obliczono metodg market-based.
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5.3 Gospodarka odpadami

[GRI 306-1, 306-3]

Technologie informatyczne majg kluczowe zastosowanie m.in. w transformacji energetycznej, ale
niezaprzeczalnie zwigzane sg réwniez z niekorzystnym wptywem na Srodowisko. Dynamiczny rozwdj
nowoczesnych technologii nie bytby mozliwy bez wykorzystania zasobdéw naturalnych — metali ziem rzadkich —
niezbednych do produkcji sprzetu i podzespotdéw, czego nastepstwem jest powstawanie odpadéw w postaci
zuzytego sprzetu. Jest on najszybciej rosngcym strumieniem odpaddw na $wiecie. Efektywne zarzadzanie cyklem
zycia sprzetu elektronicznego stanowi dla Grupy istotny obszar, gdyz wykorzystuje go na potrzeby utrzymania
rozwigzan chmurowych i innych rozwigzan informatycznych swoich klientéw, a takze na wewnetrzne potrzeby
pracownikow.

Asseco Poland sprawne urzadzenia, lecz po zaplanowanym okresie ich uzytkowania, odsprzedaje pracownikom
w celu dalszego ich uzytkowania. Wptywa to bezposrednio na wydtuzenie cyklu zycia sprzetu, a posrednio na
zmniejszenie ilosci wytwarzanych odpaddéw i zapotrzebowania na surowce niezbedne do wytworzenia nowych.

W roku sprawozdawczym 2022 Spoétka odsprzedata pracownikom 572 laptopy, 93 komputery stacjonarne, 352
monitory, 838 telefony komdrkowe (co stanowi 100 % sprzedanych telefonéw komérkowych po zaplanowanym
okresie ich eksploatacji przez Spotke). Z kolei 21 laptopdw, 16 komputerdw stacjonarnych oraz 21 monitoréw
zostato odsprzedane po preferencyjnych cenach do szkét i organizacji pozytku publicznego.

Podobne dziatania prowadzone byty réowniez w odniesieniu do innych zasobéw Asseco Poland, np. floty
samochodowej czy mebli biurowych. W 2022 roku sprzedano pracownikom 90 pojazddéw (co stanowi 100%
ofert). W przypadku mebli 1 491 szt. odkupili pracownicy, a 495 szt. sprzedano do szkét i organizacji pozytku
publicznego.

Asseco Poland dazy do minimalizowania wytwarzania odpaddw, a z powstatymi odpadami postepuje zgodnie
z obowigzujacymi wymogami prawa.:

e wszystkie wytworzone odpady inne niz komunalne przekazywane sg uprawnionym odbiorcom za
wymagang dokumentacjg. Nienadajacy sie juz do uzytku zuzyty sprzet przekazywany jest do zaktadow
przetwarzania zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego w celu poddania go procesom odzysku
irecyklingu. W 2022 roku wytworzono w Spétce 11,1 Mg odpaddw, z czego 9,9 Mg stanowit zuzyty sprzet
elektryczny i elektroniczny, 11,1 Mg odpaddw przekazano do recyklingu;

e odpady komunalne zbierane sg w sposob okreslony w miejscowych regulaminach utrzymania czystosci
i porzadku oraz odbierane przez gminy na podstawie ztozonych deklaracji lub przez przedsiebiorce
wpisanego do rejestru dziatalnosci regulowanej w danej miejscowosci na podstawie podpisanej umowy
cywilno-prawne;.
Dane w ponizszych tabelach zostaty przedstawione w tonach (Mg).
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Tabela 29. Waga wytworzonych odpadéw w Asseco Poland (w Mg)

Rodzaj odpadu (sktadu) 2021 2022 Zmiana 2022/2021
Sprzet elektryczny i elektroniczny 12,811 9,893 -23%
Baterie i akumulatory 0,004 0,018 350%
Metale i tworzywa sztuczne 0,027 0,210 678%
Tektura 0,892 0,520 -42%
Palety drewniane 0,170 0,000 -100%
Sorbenty, zuzyte filtry powietrza 0,000 0,011 -
Zelazo i stal 2,280 0,120 -95%
Odpady z instalacji 0,215 0,345 60%
Gabaryty 21,959 0,000 -100%
Catkowita waga odpadéw wytworzonych w Spétce 38,358 11,117 -71%

Tabela 30. Wskaznik efektywnosci recyklingu odpaddw i intensywnosci emisji w Asseco Poland

P Zmiana
Wskaznik Jednostka 2021 2022 2022/2021
Catkowita waga odpaddw wytworzonych w
Spdtce/min PLN przychodu Mg /min PLN 0.03 0,01 4%
Catkowita waga odpadoéw przekazanych* w
Spotce do recyklingu/min PLN przychodu Mg /min PLN 0.03 0,01 73%
Waga odpaddw zuzytego sprzetu przekazanych* %
do recyklingu/waga odpaddéw zuzytego sprzetu 97,70 101,01 3%
wytworzonych w Spétce
Waga odpadow niebezpiecznych przekazanych* %
do recyklingu/waga odpaddéw niebezpiecznych 101,91 100,00 -2%
wytworzonych w Spétce
Catkowita waga odpaddw przekazanych* w %
Spotce do recyklingu/catkowita waga 99,29 99,84 1%
wytworzonych odpaddw w Spétce
. X . | MgCO.e

Emisje bedace skutkiem recyklingu odpadoéw 0,76 0,24 -69%
Emisje bedace skutkiem recyklingu odpadéw/min MgCOze / min PLN 0,007 0,002 72%

PLN przychodu

* masa przekazanych odpadéw uwzglednia mase odpaddéw wytworzonych w 2021 roku, a przekazanych odbiorcom odpadéw w 2022 roku.

Mniejsza waga wytworzonych odpadéw w Asseco Poland w roku sprawozdawczym jest spowodowana wieksza
liczbg sprzetu i innego asortymentu Spodtki kierowanego do odsprzedazy pracownikom i instytucjom
zewnetrznym zamiast do utylizacji (ok. 70% mniej wytworzonych odpaddéw w Spdtce w stosunku do 2021 roku.
Wieksza masa przekazanych odpaddéw w stosunku do wytworzonych odpaddéw w roku sprawozdawczym
spowodowana jest uwzglednieniem w obliczeniach masy odpadéw wytworzonych w poprzednim okresie
sprawozdawczym, ktdre nie zostaty przekazane odbiorcom odpadéw w poprzednim okresie.

Stosunek zagospodarowania wytworzonych odpadéw w Spétce utrzymuje sie na tym samym poziomie — 100%
odpaddéw wytworzonych w Spétce przekazywanych jest uprawnionym odbiorcom odpadéw w celu poddania ich
procesom odzysku i recyklingu.
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W 2022 roku masa odsprzedanego sprzetu stanowita 30% masy wszystkich zagospodarowanych urzadzen
w Spétce, a stosunek odsprzedazy do utylizacji wyniost 42%.

5.4 Woda i Scieki

[GRI 303-1, SASB 130a, 130a.2]

Wszystkie nieruchomosci Asseco Poland objete sg systemem kanalizacji miejskiej. Dostawcg wody i odbiorcg
Sciekow sg przedsiebiorstwa wodno-kanalizacyjne. Woda wykorzystywana jest do celéw bytowych oraz
utrzymania terendw zielonych, nie jest pobierana bezposrednio z wéd powierzchniowych oraz Scieki nie sg
odprowadzane bezposrednio do wéd i gruntéw.

Tabela 31. Wskazniki intensywnosci zuzycia wody i intensywnosci emisji w Asseco Poland S.A.

Zuzycie wody Jednostka Rok 2021 Rok 2022 Zmiana
2022/2021

3 ()

Catkowite zuzycie wody w Spdtce m 7090,98 10938,90 >4%

3

Zuzycie wody /min PLN przychodu m?/min PLN 6,45 3,09 41%
_G10

Emisje bedace skutkiem zuzycia wody Mg COze 6,73 3,33 51%

Emisje bedgce skutkiem zuzycia wody/ Mg CO.e / min PLN 0,006 0,003 -55%

min PLN przychodu

Wieksze zuzycie wody w roku sprawozdawczym spowodowane jest wytgcznie zwiekszonym naktadem na
utrzymanie terendéw zielonych w jednym z biur Spétki. Inwestycja w 2022 roku w take kwietng wigzata sie
z modernizacjg posiadanej instalacji systemu nawodnienia na czas kietkowania i wzrostu kwiatéow, tym samym
ze zwiekszonym zapotrzebowaniem na wode. Zuzycie wody przez pracownikdw utrzymuje sie na
poréwnywalnym poziomie, a nieznaczny wzrost jest spowodowany wzmozonym powrotem pracownikéw do
biur.

Spadek emisji bedgcych skutkiem zuzycia wody w Spétce jest wynikiem doprecyzowania wskaznikdw emisji z roku
poprzedniego w zwigzku z dostepnosciag nowych danych, ulepszeniami metodyki i korektami btedéw metodyki
w GHG Protocol.

Spotki z Grupy nie prowadzg dziatalnosci w obszarach wysokiego lub ekstremalnie wysokiego stresu wody (ang.
High or Extremely High Baseline Water Stress).

Grupa skorzystata z danych Swiatowego Instytutu Zasobéw (WRI) aby okresli¢, ktére z jej biur sg zlokalizowane
na obszarach zagrozonych niedoborem wody.

5.5 Taksonomia UE

Taksonomia UE jest systemem klasyfikacji dziatalnosci gospodarczych zréwnowazonych $rodowiskowo.
Zgodnie z:

e Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady UE 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie
ustanowienia ram ufatwiajgcych zrdwnowazone inwestycje oraz zmieniajagcym rozporzadzenie (UE)
2019/2088 (dalej ,Rozporzadzenie 2020/852"),

e Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji UE 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r. ustanawiajgcym
techniczne kryteria kwalifikacji stuzgce okresleniu warunkow, na jakich dana dziatalnos$¢ gospodarcza
kwalifikuje sie jako wnoszaca istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian
klimatu, a takze okresleniu, czy ta dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzgdza powaznych szkdd wzgledem
zadnego z pozostatych celéw srodowiskowych (dalej ,Techniczne kryteria kwalifikacji”, , Kryteria”),

e Rozporzgdzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9 marca 2022 r. zmieniajgcym
rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2139 w odniesieniu do dziatalno$ci gospodarczej w niektérych
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sektorach energetycznych oraz rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2178 w odniesieniu do
publicznego ujawniania szczegdlnych informacji w odniesieniu do tych rodzajéw dziatalnosci
gospodarczej (dalej “Rozporzadzenie dotyczgce energetyki nuklearnej i gazowej”);

e Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji UE 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r., uzupetniajagcym
rozporzadzenie 2020/852 przez sprecyzowanie treSci prezentacji informacji dotyczacych
zrownowazonej s$rodowiskowo dziatalnosci gospodarczej, ktore majg by¢ ujawniane przez
przedsiebiorstwa podlegajgce art.19a lub 29a dyrektywy 2013/34/UE, oraz okreSlenie metody
spetnienia tego obowigzku ujawniania informacji (dalej ,,Rozporzadzenie dotyczgce ujawnien”),

jednostka dominujaca w Grupie Asseco — spotka Asseco Poland — przeprowadzita analize istotnych dziatalnosci
gospodarczych realizowanych przez Grupe w 2022 roku w odniesieniu do Taksonomii i przedstawito ponizej
kluczowe wskazniki dotyczace proporcji obrotow, naktadéw inwestycyjnych (,,CapEx”) i wydatkéw operacyjnych
(,OpEX”) zwigzanych z dziatalnosciami zakwalifikowanymi do Taksonomii (kwalifikujacych sie do systematyki)
oraz zrownowazonych srodowiskowo (zgodnych z systematyka).

Analiza dziatalnosci zakwalifikowanych do Taksonomii

Asseco Poland dokonato analizy wszystkich dziatalnosci gospodarczych Grupy w odniesieniu do tych, wskazanych
w Taksonomii dla dwdch pierwszych celdw srodowiskowych, aby okresli¢, ktére z nich moga znaczaco przyczynic
sie do tagodzenia zmian klimatu lub dostosowania sie do zmian klimatu.

Analiza przeprowadzona zostata w oparciu o opisy dziatalnosci kwalifikowanych zawartych w Technicznych
kryteriach kwalifikacji, w wyniku kompleksowego przegladu dziatalnosci spétek z Grupy, z udziatem ekspertéow
obszaréw ESG, kontrolingu oraz sprawozdawczosci Asseco Poland.

W Grupie Asseco jako istotng dziatalno$¢ generujgcg przychody, ktéra kwalifikuje sie do Taksonomii UE,
zidentyfikowano dziatalno$¢ ,8.1 Przetwarzanie danych, zarzadzanie stronami internetowymi (hosting)
i podobna dziatalnos¢”.

Oprécz naktaddéw inwestycyjnych i wydatkdw operacyjnych zwigzanych z dziatalnosciami, ktére generuja
przychody, Spoétka zidentyfikowata w 2022 roku istotne naktady inwestycyjne oraz koszty operacyjne poniesione
na podane ponizej dziatania kwalifikujgce sie do Taksonomii UE:

e  6.5. Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi,
e 7.1. Budowa nowych budynkéw,

e 7.2.Renowacja istniejgcych budynkow,

e 7.7.Nabywanie i prawo wtasnosci budynkéw.

Do obliczenia wartosci kluczowych wskaznikow udziatu przychoddw kwalifikujgcych sie do systematyki przyjeto
zatozenie, ze dziatalnos$¢ ,,8.1 Przetwarzanie danych, zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalno$¢” obejmuje $wiadczenie przez Grupe ustug udostepniania ,infrastruktury/ platformy/
oprogramowania jako ustugi” (, Infrastructure-as-a-Service” 1aas, , Platform-as-a-Service” PaaS$, ,Software-as-a-
Service” SaaS) w oparciu o zasoby wtasne oraz stron trzecich.

Do obliczenia wartosci kluczowych wskaznikow naktadéw inwestycyjnych oraz kosztow operacyjnych przyjeto
zatozenie, ze dziatalnos¢:

e ,6.5. Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi” obejmuje
zakup, leasing oraz wynajem samochodoéw stuzbowych,

e ,7.1. Budowa nowych budynkéw” obejmuje przygotowanie terenéw pod budowe, budowe oraz prace
wykonczeniowe w budynkach bedacych wtasnoscig spétek z Grupy,

e ,7.2. Renowacja istniejgcych budynkow” obejmuje remonty budynkéw bedgcych wtasnoscig spotek
z Grupy,

e ,7.7. Nabywanie i prawo wtasnosci budynkéow” obejmuje zakup oraz wynajem budynkow przez spétki
z Grupy,
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e 8.1 Przetwarzanie danych, zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢”
obejmuje ustugi hostingu i przetwarzania danych w centrach danych dla klientéw zewnetrznych oraz na
potrzeby wtasne.

Grupa Asseco nie ujeta wartosci przychodow, CAPEX, czy OPEX podwdjnie we wskaznikach wynikow.
Wartosci kluczowych wskaznikéw dla Asseco Poland

Asseco Poland obliczyto kluczowe wskazniki dla Grupy zgodnie z Rozporzadzeniem dotyczagcym ujawnien
W oparciu o swoje procesy, istniejgce systemy raportowania i przyjete zatozenia.

Do obliczenia czesci przychodéw, naktaddw inwestycyjnych i wydatkéw operacyjnych kwalifikujgcych sie do
Taksonomii, Spétka zastosowata metodologie opisang w zatgcznikach 1 i 2 Rozporzadzenia dotyczacego
ujawnien.

Dziatalnosci zakwalifikowane w oparciu o Techniczne kryteria kwalifikacji, ale nieistotne w 2022 roku z punktu
widzenia wielkosci przychodu, naktadéw inwestycyjnych lub wydatkéw operacyjnych, tj. udziat ponizej 0,5%
w catkowitej wartosci (odpowiednio pozycje ,SKONSOLIDOWNE PRZYCHODY”, ,NAKLADY INWESTYCYJNE
RAZEM”, ,, WYDATKI OPERACYJNE RAZEM”), nie zostaty ujete we wskaznikach.

Udziat przychodow uzyskanych z dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki w catosci przychoddw

Tabela 32. Odsetek obrotu Grupy Asseco kwalifikujgcego sie do Taksonomii

PRZYCHODY Z DZIAtALNOSCI KWALIFIKUJACYCH SIE DO SYSTEMATYKI (min PLN) 13819
SKONSOLIDOWANE PRZYCHODY (min PLN) 17 370,1
WSKAZNIK PRZYCHODOW ZWIAZANYCH Z DZIAtALNOSCIAMIAMI KWALIFIKUJACYMI SIE DO SYSTEMATYKI 8,0%

Wskaznik proporcji przychodéw zwigzanych z dziatalnosciami kwalifikujgcymi sie do systematyki zostat policzony
przez podzielenie sumy przychodow z dziatalnosci zakwalifikowanych do Taksonomii przez przychody
operacyjne okreslone w nocie 5.1 ,Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok
zakoniczony 31 grudnia 2022 roku”.

Kluczowe kwalifikowane przychody Grupy Asseco w 2022 roku, tj. wykazane w liczniku wskaznika wynikow,
obejmujg przychody z ustug udostepniania ,infrastruktury/ platformy/ oprogramowania jako ustugi” (laaS/
PaaS/ SaaS).

Udziat naktaddw inwestycyjnych poniesionych na dziatalnosci kwalifikujgce sie do systematyki w catosci
naktaddw inwestycyjnych

Tabela 33. Odsetek naktaddw inwestycyjnych (CapEx) Grupy Asseco kwalifikujgcych sie do Taksonomii

NAKEADY INWESTYCYJNE ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIAMI KWALIFIKUJACYMI SIE DO SYSTEMATYKI (min PLN) 215,6

NAKELADY INWESTYCYJNE RAZEM (min PLN) 725,4

WSKAZNIK NAKEADWOW INWESTYCYJNYCH ZWIAZANYCH Z DZIAtALNOSCIAMIAMI KWALIFIKUJACYMI SIE DO

0,
SYSTEMATYKI 29,7%

Wskaznik naktadéw inwestycyjnych Grupy Asseco zwigzanych z dziatalnosciami kwalifikujgcymi sie do
systematyki zostat obliczony przez podzielenie sumy naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z dziatalnosciami
zakwalifikowanymi do Taksonomii przez sume naktadéw inwestycyjnych ujetych w ,Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Asseco za rok zakonczony 31 grudnia 2022 roku”, obliczong wedtug definicji
Taksonomii, zgodnie z ktérg suma inwestycji obejmuje zwiekszenie:

e rzeczowych aktywow trwatych (‘Rzeczowe aktywa trwate’ - punkt 6.1 not objasniajgcych do
»Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakoniczony 31 grudnia 2022
roku”),

QJJsr=2CcCo Sprawozdanie Asseco Poland S.A. oraz Grupy Asseco na temat informacji niefinansowych za 2022 rok | 59



e naktaddéw na projekty badawczo-rozwojowe (‘Oprogramowanie i licencje wytworzone we wtasnym
zakresie’ — punkt 6.2 not objasniajagcych do ,Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Asseco za rok zakoriczony 31 grudnia 2022 roku”)

e naktadéw na pozostate wartosci niematerialne (pozostate ‘Wartosci niematerialne’ - punkt 6.2 not
objasniajacych do ,,Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakoriczony 31
grudnia 2022 roku”).

Suma naktadéw inwestycyjnych podanych w tabeli powyzej rézni sie od wskaznika CapEx zaprezentowanego
w ,,Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Asseco za rok zakoniczony 31 grudnia 2022 roku”
ze wzgledu na to, ze CapEx nie zawiera zwiekszenia aktywow z tytutu prawa do uzytkowania.

Udziat wydatkéw operacyjnych poniesionych na dziatalnosci kwalifikujgce sie do systematyki w catosci wydatkow
operacyjnych

Tabela 34. Odsetek wydatkéw operacyjnych (OpEx) Grupy Asseco kwalifikujgcych sie do Taksonomii

WYDATKI OPERACYJNE ZWIAZANE Z DZIALtALNOSCIAMI KWALIFIKUJACYMI SIE DO SYSTEMATYKI (min PLN) 150,0

WYDATKI OPERACYJNE RAZEM (min PLN) 647,2

WSKAZNIK WYDATKOW OPERACYJNYCH ZWIAZANYCH Z DZIALALNOSCIAMIAMI KWALIFIKUJACYMI SIE DO

0,
SYSTEMATYKI 23,2%

Zgodnie z definicja Rozporzadzenia dotyczacego ujawnien, wydatki operacyjne uwzgledniane w celu obliczenia
wskaznika wydatkéw operacyjnych Grupy zwigzanych z dziataniami kwalifikowanymi, definiowane jako
kwalifikowane wydatki operacyjne w liczniku wskaznika oraz suma wydatkdw operacyjnych w mianowniku,
obejmuja:

e nieskapitalizowane koszty dotyczace badania i rozwoju,

e prace remontowe budynkow,

e najem krotkoterminowy,

e konserwacje i naprawe,

e wszelkie inne bezposrednie wydatki zwigzane z biezgcg obstugg aktywdw trwatych przez przedsiebiorce
lub osobe trzecig, ktérej zleca sie czynnosci niezbedne do zapewnienia ciggtosci i efektywnosci
funkcjonowania tych aktywoéw.

Wskaznik wydatkow operacyjnych Grupy Asseco zwigzanych z dziatalnoscig kwalifikowang zostat obliczony przez
podzielenie wydatkdéw operacyjnych zwigzanych z dziatalnoscig kwalifikowang opisang w analizie dziatalnosci
przez sume wydatkdw operacyjnych odpowiadajacych powyzszej definicji.

Zgodnie z zawezong definicja wydatkéw operacyjnych podanych w Rozporzadzeniu 2021/2178, wydatki
operacyjne wchodzgce w sktad wskaznika sg czescig catkowitych kosztow operacyjnych podanych
w ,,Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Asseco za rok zakoriczony 31 grudnia 2022 roku”.

Okreslenie dziatalnosci zgodnej wedtug Taksonomii UE

Zgodnie z informacjg podang na poczatku niniejszego rozdziatu, dziatalnosé¢ zgodna z Taksonomig UE jest to
dziatalnos¢ kwalifikowana, ktéra spetnia tacznie wszystkie ponizsze kryteria, tj.:

e  kryteria stuzace okresleniu, czy dana dziatalno$¢ wnosi istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu lub
adaptacje do nich,

e  kryteria ,nie wyrzgdzania powaznych szkéd” (DNSH) oraz

e jest prowadzona zgodnie z minimalnymi gwarancjami.

Ocena zgodnosci dziatalnosci z kryteriami istotnego wktadu i DNSH zostata dokonana poprzez analize wymogow
w tym zakresie dla poszczegdlnych dziatalnosci Grupy Asseco kwalifikujgcych sie do Taksonomii UE oraz ustalenie
ich spetniania przez poszczegdlne dziatalnosci.
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Ocena zgodnosci dziatalnosci Grupy Asseco w zakresie zapewnienia minimalnych gwarancji zostata wykonana
poprzez analize wymogdw minimalnych gwarancji i ich spetnienia przez Grupe.

Grupa Asseco spetnia wymogi minimalnych gwarancji tj. posiada i stosuje rozwigzania oraz procedury, ktére maja
zapewnié prowadzenie dziatalnosci zgodnie z zasadami i rekomendacjami wskazanymi w takich dokumentach jak
Wytyczne OECD (Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju) dla przedsiebiorstw wielonarodowych
i Wytyczne ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz konwencjami i deklaracjami dotyczacych praw
cztowieka i podstawowych zasad i praw w pracy wskazanymi w Taksonomii UE.

Grupa Asseco podejmuje i na biezgco rozwija dziatania majgce na celu m.in.:

e ochrone podstawowych praw cztowieka, praw w miejscu pracy (zgodnie z opisem w rozdziale ,, 4.4 Prawa
cztowieka”),

e zapobieganie i wykrywanie naduzy¢ i korupcji,

e przestrzeganie przepisow podatkowych i prawidtowe zarzadzanie ryzykiem podatkowym,

e przestrzeganie obowigzujacych przepisdw i regulacji dotyczacych uczciwej konkurenciji.

Asseco Poland obliczyto kluczowe wskazniki dla Grupy zgodnie z Rozporzadzeniem dotyczagcym ujawnien
W oparciu o swoje procesy, istniejgce systemy raportowania i przyjete zatozenia.

Do obliczenia czesci przychodow, naktadow inwestycyjnych i wydatkdw operacyjnych zgodnych z Taksonomig,
Spotka zastosowata metodologie opisang w zatacznikach 1 i 2 Rozporzadzenia dotyczacego ujawnien.

Dziatalnosci zakwalifikowane w oparciu o Techniczne kryteria kwalifikacji, ale nieistotne w 2022 roku z punktu
widzenia wielkosci przychodu, naktadow inwestycyjnych lub wydatkow operacyjnych, tj. udziat ponizej 0,5%
w catkowitej wartosci (odpowiednio pozycje ,SKONSOLIDOWNE PRZYCHODY”, ,NAKtADY INWESTYCYJNE
RAZEM”, ,, WYDATKI OPERACYJNE RAZEM”), nie zostaty ujete we wskaznikach.

Udziat przychodow uzyskanych z dziatalnosci zgodnych z systematyka w catosci przychoddw

Tabela 35. Odsetek obrotu Grupy Asseco zgodnego z Taksonomiq

PRZYCHODY Z DZIAtALNOSCI ZGODNYCH Z SYSTEMATYKA (min PLN) 0,0
SKONSOLIDOWANE PRZYCHODY (min PLN) 17 370,1
WSKAZNIK PRZYCHODOW ZWIAZANYCH Z DZIALALNOSCIAMIAMI ZGODNYMI Z SYSTEMATYKA 0,0%

Proporcja przychodéw Grupy Asseco zwigzanych z dziatalnosciami zgodnymi z systematykay zostata okreslana
poprzez podzielenie sumy przychoddéw z dziatalnosci zgodnej przez skonsolidowane przychody. Przychody
z dziatalnosci zgodnej zostaty okreslone na podstawie wskazania dziatalnosci zgodnej po dokonaniu oceny
spetniania kryteridéw istotnego wktadu, kryteriéw DNSH i minimalnych gwarancji. Skonsolidowane przychody s3
réwne przychodom operacyjnym okreslonym w nocie 5.1 ,Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Asseco za rok zakoriczony 31 grudnia 2022 roku”.

Grupa Asseco uznata dziatalnos$¢ ,8.1. Przetwarzanie danych, hosting i dziatania pokrewne” za niezgodng,
poniewaz centra danych obstugiwane przez Grupe nie spetniajg niektérych Technicznych Kryteridéw, takich jak
weryfikacja przez niezalezng strone trzecig wdrozenia zalecanych praktyk wymienionych w Europejskim Kodeksie
Postepowania w zakresie efektywnosci energetycznej centréw danych oraz kryterium wspotczynnika globalnego
ocieplenia czynnikéw chtodniczych stosowanych w systemach klimatyzacji w centrach danych. Wspétczynnik
czynnikéw chtodniczych stosowanych w systemach chtodzenia centréw danych przekracza wartosci graniczne
wskazane w Taksonomii UE, podobnie jak wiekszo$¢ urzadzen klimatyzacji dostepnych obecnie na rynku.
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Udziat naktaddw inwestycyjnych poniesionych na dziatalnosci zgodne z systematykg w catosci naktaddédw
inwestycyjnych

Tabela 36. Odsetek naktaddw inwestycyjnych (CapEx) Grupy Asseco zgodnych z Taksonomiq

NAKEADY INWESTYCYJNE ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIAMI ZGODNYMI Z SYSTEMATYKA (mln PLN) 0,0

NAKELADY INWESTYCYJNE RAZEM (min PLN) 725,4

WSKAZNIK NAKEADWOW INWESTYCYJNYCH ZWIAZANYCH Z DZIAtALNOSCIAMIAMI ZGODNYMI Z

0,
SYSTEMATYKA 0.0%

Proporcja naktadow inwestycyjnych Grupy Asseco zwigzanych z dziatalnosciami zgodnymi z systematyka zostata
okreslona poprzez podzielenie sumy nakfadéw inwestycyjnych poniesionych na dziatalnosci zgodne
z systematyka przez sume naktadow inwestycyjnych. Sposéb wyznaczenia sumy naktadéw inwestycyjnych jest
identyczny jak dla wskaznika ,Udziat naktadéw inwestycyjnych poniesionych na dziatalnosci kwalifikujace sie do
systematyki w catosci naktadéw inwestycyjnych” opisanego powyze;j.

Nakfady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscig ,,6.5. Transport motocykli, samochodéw osobowych i lekkich
pojazdéw uzytkowych” zostaty uznane za niezgodne, ze wzgledu na brak spetnienia Technicznych Kryteriéw
dotyczacych emisji CO2. W celu ograniczenia wptywu na srodowisko emisji CO2 zwigzanych z transportem, Grupa
Asseco systematycznie kupuje nowe pojazdy hybrydowe i spetniajgce wymagania wyzszych norm EURO, jednakze
dziatania te nie sg objete obecnym zakresem Taksonomii UE.

Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnosciami ,,7.1. Budowa nowych budynkdéw”, ,,7.2. Renowacja istniejacych
budynkow” oraz ,7.7. Nabywanie i prawo wtasnosci budynkéw” uznano za niezgodne, ze wzgledu na brak
spetnienia Technicznych Kryteriow.

Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscig ,8.1 Przetwarzanie danych, hosting i dziatalnos¢ pokrewna”
dotyczg dalszej rozbudowy i rozwoju infrastruktury technicznej centréw danych oraz modernizacji wyposazenia
w celu poprawy efektywnosci energetycznej. Inwestycji tych nie uznano za zgodne z powoddw opisanych
powyzej dla ,Udziatu przychoddw uzyskanych z dziatalnosci zgodnych z systematyka w catosci przychodéw”,
w odniesieniu do przychodoéw z dziatalnosci 8.1.

Udziat wydatkéw operacyjnych poniesionych na dziatalnosci zgodne z systematykg w catosci wydatkéw
operacyjnych

Tabela 37. Odsetek wydatkow operacyjnych (OpEx) Grupy Asseco zgodnych z Taksonomig

WYDATKI OPERACYJNE ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIAMI ZGODNYMI Z SYSTEMATYKA (min PLN) 0,0
WYDATKI OPERACYJNE RAZEM (min PLN) 647,2
WSKAZNIK WYDATKOW OPERACYJNYCH ZWIAZANYCH Z DZIAtALNOSCIAMIAMI ZGODNYMI Z SYSTEMATYKA 0,0%

Proporcja wydatkow operacyjnych Grupy Asseco zwigzanych z dziatalnoscig zgodng jest okreslana poprzez
podzielenie sumy wydatkdw operacyjnych zwigzanych z dziatalnosciag zgodng z systematykg przez sume
wydatkow operacyjnych. Sposéb wyznaczenia sumy wydatkow operacyjnych jest identyczny jak dla wskaznika
»,Udziat wydatkéw operacyjnych poniesionych na dziatalnosci kwalifikujgce sie do systematyki w catosci
wydatkow operacyjnych” opisanego powyzej.

Wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscig ,6.5. Transport motocykli, samochodéw osobowych i lekkich
pojazdéw uzytkowych” zostaty uznane za niezgodne, ze wzgledu na brak spetnienia Technicznych Kryteriow
dotyczacych emisji CO2.
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Wydatki operacyjne zwigzane z dziatalno$cig ,,8.1. Przetwarzanie danych, hosting i powigzane dziatania” uznano
za niezgodne z powodow opisanych powyzej dla wskaznika ,Udziat przychodéw uzyskanych z dziatalnosci
zgodnych z systematykg w catosci przychodéw”.

Dziatania zwigzane z gazami jagdrowymi i kopalnymi

Grupa Asseco nie ujawnia tabel odnoszacych sie do dziatalnosci w zakresie atomu i gazu, co wynika
z Rozporzadzenia dotyczacego energetyki nuklearnej i gazowej, poniewaz taka dziatalno$¢ nie jest czescig

dziatalnosci Grupa Asseco.

Dziatalnos$¢ zwigzana z energig jadrowa

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji wytwarzania energii
elektrycznej wytwarzajacych energie w ramach proceséw jgdrowych przy minimalnej ilosci odpadéw z cyklu paliwowego,
finansuje te dziatalnos¢ lub jest ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektéw jadrowych w celu wytwarzania energii
elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich
jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczeristwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych
technologii, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejgcych obiektow jadrowych wytwarzajacych energie elektryczng
lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja
wodoru z energii jadrowej, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig
ekspozycje.

NIE

NIE

NIE

Dziatalno$¢ zwigzana z gazem ziemnym

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem
gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego wytwarzania energii
cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$é lub ma na
nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta wytwarzajgcych energie

NIE

NIE

NIE

cieplng/chtodniczg z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

5.6 Ryzyka dotyczace zagadnien Srodowiskowych i klimatu

[GRI 201-2]

Istotne ryzyka zidentyfikowane w obszarze kwestii Srodowiskowych i zwigzanych z klimatem

W ramach systemu zarzadzania ryzykiem Asseco Poland w 2021 roku przeprowadzito identyfikacje oraz ocene
potencjalnych ryzyk srodowiskowych. Zidentyfikowano 2 ryzyka przejsciowe, ktére w zasadniczym zakresie
dotyczyty wptywu zmian klimatycznych oraz zwigzanych z nimi zmian regulacyjnych oraz rynkowych, a takze
jedno ryzyko zwigzane z wptywem Asseco na srodowisko.

Tabela 38. Ryzyka Srodowiskowe i klimatyczne

Opis ryzyka Horyzont czasowy

Krotko i
$redniookresowy

Ryzyko wzrostu cen
energii elektrycznej

QJJsr=2CcCo

Ryzyka przejsciowe
Wyjasnienie

Podstawowym narzedziem pracy pracownikow
Grupy Asseco sg urzgdzenia elektroniczne, do
funkcjonowania ktérych niezbedna jest energia
elektryczna pozyskiwana od dostawcéw
zewnetrznych. Znaczny wzrost cen energii
elektrycznej w krajach, w ktérych prowadza
dziatalno$¢ spotki Grupy powodowaé bedzie
wzrost kosztédw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przez te spotki. Spoétki z Grupy
zarzadzajg ryzykiem poprzez biezaca analize

Opis szansy

Uniezaleznienie Spétki od dostaw energii
opartej na paliwach konwencjonalnych
i przejscie na energie odnawialng oraz
inwestycja w bardziej energooszczedne
urzadzenia pozwoli zredukowac
energetyczne koszty operacyjne.
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Ryzyko Sredniookresowy
niewtasciwego

zarzgdzania

emisjami i Sladem

weglowym

Opis ryzyka Horyzont czasowy

Ryzyko
niewtasciwego
gospodarowania
zasobami oraz ztej
gospodarki
odpadami

Sredniookresowy

swojego zapotrzebowania na energie i mozliwe

ograniczanie jej zuzycia, m.in. poprzez
stopniowg wymiane starszych,
energochtonnych urzadzen na urzadzenia

energooszczedne. Podejmowane sg dziatania
zmierzajgce do uniezaleznienia sie Spotek
z Grupy od dostaw energii opartej na paliwach

konwencjonalnych  poprzez  negocjowanie
obecnie obowiazujacych umoéw oraz
podpisywanie  dtugoterminowych  umdw

z gwarancjg pochodzenia z dostawcami energii
elektrycznej. Realizowane s3 takze inwestycje
w wiasne odnawialne Zrédta energii poprzez
zamontowanie solaréw na potrzeby
podgrzewania wody uzytkowej w budynku w
Rzeszowie czy planowany montaz paneli
fotowoltaicznych w budynkach wiasnych spétki
pozwala na uniezaleznienie Spétek od
ewentualnych wahan cenowych oraz na
unikniecie ponoszenia kosztéw zwigzanych
z dystrybucja energii elektrycznej.

Ze wzgledu na oczekiwania rynku oraz wymogi
prawne kfadace nacisk na przedstawianie
catosciowych emisji gazéw cieplarnianych
Spotki, istnieje ryzyko nieumyslnego
wprowadzenia w btad interesariuszy dot.
wptywu prowadzonej dziatalnosci Spotek na
klimat oraz niewfasciwego zarzadzania sladem
weglowym. W zwigzku z tym doktadamy staran
alby obliczy¢ emisje gazéw cieplarnianych we
wszystkich spétkach w 3 zakresach oraz ustali¢
plan dekarbonizacji zgodnie ze $ciezka SBTi.

Ryzyka srodowiskowe

Wyjasnienie

Najwiekszy strumiern odpadéw w Asseco
stanowi zuzyty sprzet elektryczny
i elektroniczny. W  zwigzku z  duzymi
potrzebami zakupowymi oraz koniecznoscig
dostosowania  posiadanych zasobéw do
wymagan rynkowych (wymagania klientéw,
wymagania Taksonomii UE w stosunku do
centréow danych) istnieje ryzyko niewtasciwego
wykorzystania zasobéw naturalnych — metali
ziem rzadkich poprzez niewfasciwe decyzje
zakupowe, wytwarzanie nadmiernej ilosci
odpaddéw zuzytego sprzetu oraz btednego
zagospodarowania odpadéw po  okresie
eksploatacji.

Obliczenie $ladu weglowego pozwoli
wiasciwie zarzadza¢ wptywem Spoétki na
klimat itam, gdzie jest to mozliwe
i ekonomicznie uzasadnione, zmniejszac
wielko$¢ emis;ji.

Opis szansy

Wtasciwe gospodarowanie surowcami,
czyli rozsgdne zakupy i wydtuzenie cyklu
zycia juz uzytkowanego sprzetu w Spétce

oraz poza nig (odsprzedaz sprzetu),
a takze podnoszenie $wiadomosci
uzytkownikéw koricowych dot.

odpowiedzialno$ci za uzytkowany sprzet

i postepowania ze zuzytym sprzetem
przyczyni sie do zmniejszenia
wykorzystania surowcow oraz

wytworzenia odpadodw.

Ryzyka podane powyzej byty monitorowane w 2022 roku.
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Dodatkowe wskazniki
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6. DODATKOWE WSKAZNIKI

6.1 Wskazniki spoteczne i pracownicze

[GRI 2-7, 2-8, 2-30, 202-1, 202-2, 401-1, 404-1, 404-3, 405-1, 406-1]

Tabela 39. Liczba pracownikéw Asseco Poland w podziale na wiek, ptec¢ i szczebel zaszeregowania

Szczebel zaszeregowania i wiek K M tacznie

Zarzad 2 9 11

W wieku do 30 lat 0 0 0
W wieku 30-50 lat 2 0 0
W wieku ponad 50 lat 0 9 0
Pozostata kadra zarzadzajaca 69 203 272

W wieku do 30 lat 1 2 3
W wieku 30-50 lat 45 138 183
W wieku ponad 50 lat 23 63 86
Produkcja 467 1273 1740

W wieku do 30 lat 75 213 288
W wieku 30-50 lat 315 804 1119
W wieku ponad 50 lat 77 256 333
Stanowiska pozaprodukcyjne 288 102 390

W wieku do 30 lat 31 4 35
W wieku 30-50 lat 229 71 300
W wieku ponad 50 lat 28 27 55
Liczba tacznie 826 1587 2413
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Podziat ze wzgledu na stosunek prawny zatrudnienia [GRI 2-8]

Tabela 40. Podziat ze wzgledu na stosunek prawny zatrudnienia

Asseco Poland

Umowa o prace 2413
Wspdtpraca w oparciu o umowy cywilnoprawne (zlecenia i o dzieto) 148
Wspdtpraca w oparciu o umowe o wspotpracy (B2B) 389
Wspodtpraca w formie outsourcingu 264
Inny typ stosunku prawnego 0

Podziat zatrudnienia ze wzgledu na wymiar etatu

Tabela 41. Podziat ze wzgledu na wymiar etatu

Asseco Poland
Peten etat 2297

Niepetny etat 116

Przynalezno$¢ do uméw zbiorowych

Tabela 42. Podziat ze wzgledu na przynaleznos¢ do umdw zbiorowych

Asseco Poland Grupa Asseco
Liczba pracownikéw Liczba pracownikéw Liczba pracownikéw Liczba pracownikéw
objetych umowami nieobjetych objetych umowami nieobjetych umowami
zbiorowymi umowami zbiorowymi zbiorowymi

zbiorowymi

Liczba 0 2413 1398 31352
Odsetek 0 100% 4,3% 95,7%
tacznie 2413 2413 32750 32750
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Przypadki dyskryminacji

Tabela 43. Przypadki dyskryminacji w 2022 roku

Przypadki dyskryminacji w 2022 roku

Asseco Poland Grupa Asseco
Charakter Pte¢ Rasa Religia Pochodzenie Pte¢ Rasa Religia Pochodzenie
dyskryminacji narodowe narodowe
Liczba
przypadkéw 0 0 0 0 0 0 0 0
dyskryminacji
Szkolenia i ewaluacja ocen pracowniczych [GRI 404-1]
Tabela 44. Szkolenia i ewaluacja pracownikéw w 2022 roku
Asseco Poland
Zarzad i pozostata Kadra . . .
e Produkcja Stanowiska pozaprodukcyjne
Srednia Ilcz‘ba godzin 6000 179 904 56 760
szkoleniowych
Liczba os6b podlege.uqcych 0 1745 195
ocenom pracowniczym
s srecCo
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6.2 Wskazniki Taksonomii UE

Tabela 45. Udziat procentowy obrotu z dziatalnosci gospodarczych kwalifikujgcych sie i niekwalifikujgcych sie do systematyki w 2022 roku

Kryteria dotyczace istotnego wkladu

Kryteria dotyczgce zasady ,nie wyrzadzaj powainych szkod"

Udziaf
. . . s . . L. Udziaf procentowy . Kategoria
. » Kod lub Obroli' Cresé I:agod_zeme Adapt.‘!qa Zasobv_ Gospo_darka [ BIOrOZ,I'IfIOd I:agod.zeme Mapt.‘fqa Zasobv_ Gospo_darka T Bloroz?frod L procento)wv obrotu zgodnego z Kiltesoﬂfl' dziatalnosé
Dziafalnosc gospodarcza [wartosc Zmian do zmian (wodnei| o obiegu . nosci zmian do zmian (wodnei| o obiegu . nosci . | obrotu zg: g1 dzi
kody (2) obrotu N N czenie N N czenie gwarancje systematyka, rok ; narzecz
bezwgledna) klimatu klimatu |morskie | zamknigtym ekostystemy | klimatu klimatu |morskie | zamknietym ekostystemy z systematyka, ] wspomagajgca rreiscia
rok 2022 ]
Min zi % % % % % % % T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N % % E T
A. Dzialalnosé kwalifikujjca sie do systematyki
A.1. Rodzaje dziatalnosci zréwnowaionej Srodowiskowo (zgodna z systematyka)
Obrot 0 zonej srodowisks
.ro = 'zrownowa?onEJ crocowlskowo 0,0 0,0% n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d n.d n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
dziatalnosci (zgodnej z systematyka) (A1)

A.2. Drialalnosc kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dzialalnosé niezgodna z systematyka)

8.1 Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami

internetowymi (hosting) i podobna dziatalnosé /52.11 12819 &0%
Obrdt z dziatalnosci kwalifikujgcej sie do

systematyki, ale niezrownowazonej 13819 8,0%
srodowiskowo (niezgodnej z systematyka) (A.2)

Razem (Al + A2) 1381,9 8,0%
B. Dziatalno$é niekwalifikujaca sie do systematyki

Obrdt z dziatalnoscl niekwalifikujgce] sie do 15988,2 | 92,0%
systematyki (B)

Razem (A+B) 17 370,1| 100%

QJJsECo
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Tabela 46. Udziat procentowy naktaddw inwestycyjnych z dziatalnosci gospodarczych kwalifikujgcych sie i niekwalifikujqcych sie do systematyki w 2022 roku

Kryteria dotyczgce istotnego wkiadu

Kryteria dotyczgce zasady ,nie wyrzadzaj powainych szkod"

Udzial procentowy | Udzial procentowy
- . - " - . . - . s I'J"UI ki J"III . "
i » Kod lub Obroli' Cresé I:agod‘zenle Adapta‘qa Zasohy‘ Gospo‘darka T B\oroz?frod tagod‘zeme Adapte?qa Zasohy‘ Gospo‘darka et Bloroz‘nf:‘»rod el TR A K.‘ategon?’ !(ategor\'a
Dzialalnoéc gospodarcza (wartosc zmian do zmian |wodnei| o obiegu . nosci Imian do zmian |wodnei| o obiegu | nosé i . dziafalnoé¢ | dziatalnosé na
kody (2) obrotu N " . N czenie ) . B ) czenie gwarancje zgodnych z zgodnych z . ot
bezwgledna) klimatu klimatu | morskie | zamknietym ekostystemy | klimatu klimatu |morskie | zamknigtym ekostystemy Sy, 72 ey, 73 wSspomagajjca | rzecz przejscia
Y ¥
2022 2021
Min zi % % % % % % % T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N % % E T

Dziatalnoéé kwalifikujaca sie do systematyki
A.1. Rodzaje dzialalnosci zrownowaione] srodowiskowo (zgodna z systematyka)
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci
zrownowazonej srodowiskowo dziatalnosci 0,0 0,0% n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
(zgodnej z systematyka) (A.1)

A.2. Driatalnosc kwalifikujaca sie do systematyki, ale ni

errdwnowaiona srodowiskowo (dzialalnosc niezgodna z systematyka)

6.5. Transport motocyklami, samochodami

G45.11

69,5 9,6%

osohowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi N77.11
. F41
7.1. Budowa nowych budynkdw Fas 12,7 1,7%
- . . F43.2

7.2. Renowacja istniejgcych budynkow Fa3.3 50,6 | 7,0%
7.7. Nabywanie i prawo wiasnosci budynkéw  [L68.20 37,3 5,1%
8.1 Przetwarzanie danych; zarzgdzanie
stronami internetowymi (hosting) i podobna 163.11 45,5 6,3%
dziatalnosc
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci
k\..vahflkuja_cel _sn;- d!:r'systematyk\, ale . 215.6| 29,7%
niezrdéwnowazone] srodowiskowo (niezgodnej z
systematyka) (A.2)
Razem (Al + A2) 215,6 | 29,7%
B. Driatalnosé niekwalifikujjca sie do systematyki
Naklady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci
dziatalnosci niekwalifikujacej sie do systematyki 509,9 | 70,3%
(B)
Razem (A+B) 725,4| 100%
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Tabela 47. Udziat procentowy naktaddéw operacyjnych z dziatalnosci gospodarczych kwalifikujgcych sie i niekwalifikujqcych sie do systematyki w 2022 roku

Kryteria dotyczace istotnego wkladu

Kryteria dotyczace zasady ,nie wyrzadzaj powainych szkéd"

Udzial procentowy | Udzial procentowy
. . . L . . L. wydatkow wydatkow . .
. » Kod lub Obrot” Crest tagod.zeme Adapt.'fc]a Zasobv. Gospo.darka Zanlecrysz Bloroz‘n'c:rod I:agod.leme Adapt.'fc]a Zasobv. (iospo.darka T Blor01‘|1'c!rod Minimalna . et K.:itegorlfi' !(ategotl'a
Driafalnosé gospodarcza (wartosé zmian do zmian (wodnei| o obiegu . nosé i Zmian do zmian (wodnei| o obiegu . nosci . dziatalnosc | dziatalnosc na
kody (2) obrotu . . czenie . . czenie gwarancje zgodnych z zgodnych z . .
bezwgledna) klimatu klimatu |morskie | zamknigtym ekostystemy| klimatu klimatu |morskie | zamknigtym ekostystemy ‘wspomagajgca | rzecz przejscia
systematyka, rok | systematyks, rok
2022 2021
Min zf % % % % % % % T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N % % E T
Dziatalnoéé kwalifikujgca sie do systematyki
A.1. Rodzaje dzialalnosci zrownowaZonej srodowiskowo (zgodna z systematyka)
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci
zrownowaione]j srodowiskowo dziatalnosci 0,0 0,0% n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
(zgodne] z systematykg) (4.1)

A.2. Dzialalnosc kwalifikujgca sie do systematylki, ale ni

iezrownowazona srodowiskowo (dziatalnosc niezgodna z systematyka)

6.5. Transport motocyklami, samochodami

R Lo i G45.20 25,6 4,0%
osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi
8.1 Przetwarzanie danych; zarzgdzanie
stranami internetowymi (hosting) i podobna ~ |163.11 124,3| 18,2%
dziatalnosd
wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci
kWE|If‘IkujaCE] ?\q du-sysiemawkl. ale 150,0| 23,29
niezrdwnowazone] srodowiskowo (niezgodnej z
systematyka) (A.2)
Razem (A1 + A2) 150,0 23,2%
B. Dzialalnosé niekwalifikujgca sie do systematyki
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci 4973 76,8%
niekwalifikujgce] sie do systematyki (B)
Razem (A+B) 647,2( 100%
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7. O raporcie

[GRI 2-2, 2-3, 2-4, 2-5]

Powyzej przedstawiono Sprawozdanie Asseco Poland S.A. (dalej: ,Spétka”, ,Jednostka Dominujaca”, ,, Asseco
Poland”) oraz Grupy Kapitatowej Asseco (dalej: ,Grupa”, ,,Grupa Asseco”) na temat informacji niefinansowych za
2022 rok (dalej: ,,Sprawozdanie”) obejmujace informacje niefinansowe dotyczgce Spoétki oraz Grupy za okres od
1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku. Sprawozdanie zostato sporzagdzone z uwzglednieniem przepisow
Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, wytycznych do raportowania ESG opublikowanych przez
GPW, wytycznych Komisji Europejskiej dotyczgcych sprawozdawczosci w zakresie informacji niefinansowych oraz
miedzynarodowych wytycznych Global Reporting Initiative (GRI).

Wybér i opis polityk, a takze zaprezentowanych w Sprawozdaniu wskaznikéw efektywnosci zostat dokonany
w oparciu o kryterium istotnosci, przy uwzglednieniu czynnikéw wewnetrznych i zewnetrznych, dotyczacych
dziatalnosci Spétki. Gtéwnymi czynnikami branymi pod uwage w trakcie oceny istotnosci byty:

e branza, w ktorej dziata Spotka,

e jej profil dziatalnosci oraz otoczenie rynkowe,

e zakres oddziatywania na spotecznosc¢ lokalng i Srodowisko naturalne,
e oczekiwania interesariuszy.

Dane przedstawione w Sprawozdaniu sg weryfikowane i aktualizowane w rocznych okresach sprawozdawczych
i regularnie publikowane wraz z raportami za kolejne lata obrotowe.

Wszystkie opisy polityk i wskazniki w Sprawozdaniu zostaty opracowane z uwzglednieniem danych pochodzacych
z Jednostki Dominujacej oraz wskazanych w dalszej czesci Sprawozdania jednostek zaleznych.

Przy przeliczaniu kwot prezentowanych w raporcie na PLN, przyjeto kurs $redni ogtoszony przez Narodowy Bank
Polski na dzien 31 grudnia 2022 roku:

e 1EUR=4,6899 PLN
e 1USD=4,4018 PLN.
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8. Tabele GRI i SASB

8.1 Tabela GRI

Asseco Poland S.A. przygotowato raport w oparciu o wytyczne

Oéwiadczeni + .
swiadczenie o zastosowaniu Standardéw GRI za 2022 roku

Uzyte GRI 1 GRI 1: Podstawy 2021

Nazwa standardu GRI Nazwa wskaznika Odniesienie/rozdziat Komentarz

Ujawnienia ogdlne

2-1 Informacje o organizacji

9
2-2 Podmioty wchodzace w
sktad raportu o 73
zrébwnowazonym rozwoju
2-3 Okres i cykl raportowania,
dane kontaktowe 73
2-4 Korekta informacji 73
2-5 Weryfikacja zewnetrzna 73
2-6 Dziatania, taricuch wartosci
i inne relacje biznesowe 9
2-7 Pracownicy 66

2-8 Pracownicy, ktorzy nie

GRI 2: pracujg w oparciu o
R kontrakt/umowe cywilno- 67
Ujawnienia A
prawng z organizacja
ogdlne 2021

2-9 Struktura i sktad organdéw
nadzorczych organizacji 22

2-10 Kryteria nominacji i
wyboru cztonkéw najwyzszego

39
organu zarzgdczego
2-11 Przewodniczacy
najwyzszego organu 21
nadzorczego
2-12 Rola najwyzszego organu
zarzadzajgcego w 50
nadzorowaniu zarzadzania
2-13 Delegowanie
odpowiedzialnosci za 50
zarzadzanie skutkami
2-14 Rola najwyzszego organu 2

nadzorczego w raportowaniu
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na temat zréwnowazonego
rozwoju

2-15 Konflikt intereséw

21
2-16 Komunikowanie kwestii
krytycznych 22
2-17 Zbiorowa wiedza organu
nadzorczego 22
2-18 Ocena dziatania
najwyzszego organu 271
nadzorczego
2-19 Polityka wynagrodzen 30
2-20 Proces okreslania
poziomu wynagrodzenia 30
2-21 Wskaznik rocznego
wynagrodzenia catkowitego 39
2-22 Oswiadczenie w sprawie
strategii zréwnowazonego 5
rozwoju
2-23 Zobowigzania zwigzane z
polityka zréwnowazonego 14

rozwoju

2-24 Wtaczanie zobowigzan
zwigzane z politykg 16
zrébwnowazonego rozwoju

2-25 Procesy niwelowania
negatywnych skutkéw 25

2-26 Mechanizmy

umozliwiajgce uzyskanie

porady i zgtaszania 41
watpliwosci

2-27 Zgodnos$é z prawem
i regulacjami 32

2-28 Cztonkostwo w
stowarzyszeniach i 12
organizacjach

2-29 Podejscie do
zaangazowania interesariuszy 25

2-30 Pracownicy objeci

umowami zbiorowymi 66
GRI 3: 3-1 Proces ustalania istotnych

zagadnien 25
Ujawnienia w

3-2 Lista istotnych zagadnien 16
istotnych

L 3-3 Zarzadzanie Istotnymi

zagadnieniach zagadnieniami 25
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Ujawnienia ekonomiczne

GRI 201: Wyniki
ekonomiczne

2016

GRI 202:
Obecnos¢

rynkowa 2016

GRI 203:
Posredni wptyw
ekonomiczny

2016

GRI 205:
Zapobieganie

korupcji 2016

GRI 206:
Naruszenie
zasad wolnej
konkurencji
2016

GRI 207:
Opodatkowanie

2019

QJJsr=2CcCo

201-2 Implikacje finansowe i
inne ryzyka oraz szanse dla
dziatan organizacji wynikajace
ze zmian klimatycznych

201-3 Pokrycie zobowigzan
emerytalnych organizacji
wynikajacych z programéw o
zdefiniowanych $wiadczeniach

201-4 Pomoc finansowa
uzyskana od panstwa

202-1 Stosunek
wynagrodzenia pracownikow
najnizszego szczebla w
podziale na pte¢ w stosunku
do ptacy minimalnej na danym
rynku w gtéwnych
lokalizacjach prowadzenia
dziatalnosci

202-2 Odsetek oséb
pochodzacych z lokalne
spotecznosci na wyzszych
stanowiskach kierowniczych w
gtéwnych lokalizacjach
prowadzenia dziatalnosci

203-1 Wspierane inwestycje
infrastrukturalne i ustugi

205-1 Zaktady ocenione pod
katem ryzyka wystgpienia
korupcji oraz zidentyfikowane
znaczace ryzyka

205-2 Komunikacja i szkolenia
w zakresie polityki i procedur
antykorupcyjnych organizacji

205-3 Potwierdzone przypadki
korupcji i podjete dziatania

206-1 Kroki prawne podjete
wobec organizacji dotyczace
przypadkow naruszen zasad
wolnej konkurencji oraz
praktyk monopolistycznych

207-1 Podejscie do
opodatkowania

63

30

47

66

66

43

32

32

32

32

26
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Ujawnienia sSrodowiskowe

GRI 302:

Energia 2016

GRI 303: Woda

i Scieki 2018

GRI 305: Emisje

2016

GRI 306:

Odpady 2020

Ujawnienia spoteczne

GRI 403:
Bezpieczenstwo
i higiena pracy

2018

GRI 404:
Trening i

edukacja 2016

GRI 405:
Réznorodnosé i
réwne szanse

2016

GRI 406:
Zapobieganie
dyskryminacji

2016

QJJsr=2CcCo

302-1: Zuzycie energii
wewnatrz organizacji

302-3: Intensywnos¢ zuzycia
energii (energochtonnosc)

302-4: Zmniejszenie zuzycia
energii

303-1: Gospodarka wodg jako
wspdlnym zasobem

305-1: Bezposrednie emisje
gazow cieplarnianych (zakres
1)

305-2: Posrednie emisje gazow
cieplarnianych (zakres 2)

305-3: Inne posrednie emisje
gazdw cieplarnianych (zakres
3)

306-1: Wytwarzanie odpadéw
i znaczace oddziatywania
zwigzane z odpadami

306-3: Wytworzone odpady

403-1: System zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng
pracy

404-1: Srednia liczba godzin
szkoleniowych w roku
przypadajgca na pracownika w
podziale na ptec oraz na
kategorie pracownikéw

404-3: Odsetek pracownikéw
podlegajacych regularnym
ocenom jakosci pracy i
przeglagdom rozwoju kariery
zawodowe

405-1: Sktad ciat
zarzadzajgcych i kadry
pracowniczej w podziale na
kategorie wedtug ptci, wieku,
przynaleznosci do mniejszosci
oraz innych wskaznikéw
réznorodnosci

406-1: Catkowita liczba
przypadkow dyskryminacji
(incydentéw o charakterze
dyskryminacyjnym) i podjetych
dziatan naprawczych

50

50

50

57

53

53

53

55

55

40

68

66

66

66
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409-1: Zaktady i dostawcy

GRI 409: Praca
identyfikowani jako

przymusowa szczegOlnie narazeni na ryzyko
wystapienia przypadkéw pracy
lub przymusowej lub 41
obowigzkowej oraz dziatania
obowiazkowa podjete w celu skutecznej
2016 eliminacji'pracy p.rzymusowej
lub obowigzkowej
GRI 413: 413-1: Procent zaktadéw z
wdrozonymi programami
Lokalna zaangazowania lokalnej 43
spotecznosé spotecznosci, ocenami
oddziatywania i programami
2016 rozwoju
GRI 415: Udziat
415-1:  Catkowita  warto$¢
w 2yciu wsparcia udzielonego na rzecz
publicznym Partii pc?.litycznych, politykow i 47
instytucji o podobnym
2016 charakterze z podziatem na
kraje i odbiorce/beneficjenta.
GRI 418:
418-1: Catkowita liczba
Prywatnosé uzasadnionych skarg
dotyczacych naruszenia 26
konsumentéw prywatnosci klienta i utraty
danych klientow
2016

8.2 Tabela SASB

Oswiadczenie o stosowaniu:

Asseco Poland przygotowato raport za 2022 rok w oparciu o wytyczne Standardow SASB.

Tabela 48. Standardy SASB w oparciu o ktdre zostat przygotowany raport

Kod SASB Nazwa wskaznika Odniesienie/rozdziat Komentarz

130a.1 (1) Energia zuzyta, (2) procent 57
energii pochodzacej z sieci, (3)
procent ilosci energii
odnawialne
130a.2 1) Catkowita ilo$¢ pobranej 57
wody, (2) catkowita ilos¢
zuzytej wody, odsetek kazdego
z tych czynnikdédw w regionach
o wysokim lub bardzo
wysokim deficycie wody
130a.3 Omowienie, uwzgledniania 50
aspektow srodowiskowych w
planowaniu strategicznym
potrzeb centréw danych
220a.1 Opis polityki i praktyk 26
odnoszacych sie do reklamy
behawioralnej i prywatnosci
uzytkownikow
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230a.2 Opis podejscia do 26
identyfikowania i adresowania
ryzyka zwigzanego z
bezpieczenstwem danych, w
tym korzystanie z norm
bezpieczenstwa
cybernetycznego stron trzecich
220a.3 taczna suma strat pienieznych 26
w wyniku postepowan
sagdowych zwigzanych z
ochrong prywatnosci
uzytkownikéw

550a.2 Opis ryzyka kontynuacji 26
dziatalnosci zwigzanego z
zaktéceniami dziatalnosci
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Podpisy Cztonkéw Zarzadu do Sprawozdania Asseco Poland S.A. oraz Grupy Asseco na temat informacji
niefinansowych za 2022 rok:

Adam Goéral
Prezes Zarzadu

Grzegorz Bartler
Wiceprezes Zarzadu

Andrzej Dopierata
Wiceprezes Zarzadu

Krzysztof Groyecki
Wiceprezes Zarzadu

Marek Panek
Wiceprezes Zarzadu

Pawet Piwowar
Wiceprezes Zarzadu

Zbigniew Pomianek
Wiceprezes Zarzadu

Karolina Rzonca-Bajorek
Wiceprezes Zarzadu

Stawomir Szmytkowski
Wiceprezes Zarzadu

Artur Wiza
Wiceprezes Zarzadu

Gabriela Zukowicz
Wiceprezes Zarzadu
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