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Grupa Asseco

Asseco to najwieksza grupa IT w Polsce i regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Jest wszedzie tam, gdzie technologia i biznes
taczg sie z codziennym zyciem.

Model biznesowy

Misjg Asseco jest poprawianie jakosci zycia poprzez dostarczanie
rozwiazan dla ludzi i technologii dla biznesu.

Wizja:
Asseco chce by¢ wiarygodne Asseco buduje miedzynarodowa grupe ng Z
i szybkie, z najlepszym produktem firm technologicznych, = %
i ustuga, aby wspieraé klientéow na ktorej federacyjny model pozwala = icont o E
catym Swiecie w osigganiu ich celéw. | na wykorzystanie lokalnej = 5 oprogramowama )
Pracownicy Asseco tworzg przedsiebiorczosci i znajomosci i ustug whasnych
kompetentny, peten pasji zespot rynku, a przynaleznos¢ firmy
taczacy tradycyjne wartosci do grupy zwieksza jej mozliwosci
z nowoczesnym dziataniem. realizacyjne i wiarygodnos¢ wobec
wymagajacych klientéw. UStUG\
2025 rok
‘@2— 35 lat g 16,8 mid PLN
doswiadczenia g przychodow
&5 30206 31t 1139 min PLN
[\ pracownikéw @ zysku netto przypadajgcego akcjonariuszom jednostki dominujgcej

(dziatalno$¢ kontynuowana + zaniechana)

+3,8 mid PLN 14,0 mid PLN
s

@ dywidend od 2004 roku kapitalizacji rynkowej*

Globalna obecnos¢ Grupy Asseco i silna dywersyfikacja przychodéw

Silna pozycja
w Europie

Obecnos¢
w +50 krajach

&
&5 +160

akW|ZyCJ| Od 2004 roku = Kraje, w ktérych Asseco posiada zarejestrowane spotki

* Na dzien 30 marca 2026 roku.
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Szanowni Paristwo,

ponad 20 lat temu, wchodzac na Gietde Papieréw Wartosciowych
w Warszawie, postawilismy sobie ambitny cel: budowe firmy
technologicznej, ktéra bedzie nie tylko dostawcg nowoczesnych
rozwigzanh IT, lecz takie organizacjg stabilng, odpowiedzialng
iodporng na krétkoterminowe wahania rynkowe. Dzié, analizujgc
wyniki finansowe za 2025 rok, moge z satysfakcjg stwierdzié, ze
konsekwentnie realizujemy te wizje. Miniony rok byt dla nas
rekordowy — osiggnelismy najwyzszy w historii Grupy zysk netto, ktéry
przekroczyt 1,1 mild PLN. To znaczace osiggniecie, szczegdlnie
w kontek$cie wymagajacego i niepewnego otoczenia, w jakim
prowadzimy dziatalnosc.

Z duzg satysfakcjg po raz kolejny podsumowuje rok w liscie
otwierajgcym Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Asseco Poland
iGrupy Asseco w tak pozytywnym tonie. Byt to dla nas okres
wyjatkowy nie tylko ze wzgledu na wyniki finansowe. To réwniez rok,
w ktérym kapitalizacja naszej spétki po raz pierwszy w  historii
przekroczyta poziom 20 mld PLN na koniec 2025 roku.

Dla mnie, jako Zatozyciela i Prezesa Zarzadu, jest to przede wszystkim
wyraz zaufania inwestoréw do realizowanej przez nas strategii.
Wycena rynkowa nie stanowi celu samego w sobie — jest natomiast
odzwierciedleniem wiary w przysztos¢ spotki, jakos¢ zarzadzania oraz
naszg zdolnos¢ do generowania stabilnych przeptywéw pienieznych
w dtugim okresie.

Konsekwentnie realizujemy przyjetg strategie, ktorej fundamentem
pozostaje tworzenie i rozwdj najwyzszej jakosci wilasnego
oprogramowania dla instytucji oraz przedsiebiorstw dziatajgcych
w kluczowych sektorach gospodarki. To wiasnie model oparty na
produktach wiasnych, kompetencjach domenowych
i dlugoterminowych relacjach z klientami stanowi o sile, a takze
odpornosci Asseco.

W ramach segmentu Asseco Poland utrzymujemy wiodaca pozycje
w sektorach bankowosci, energetyki oraz administracji publicznej.
Realizujemy strategiczne projekty dla kluczowych instytucji
panstwowych, takich jak Zaktad Ubezpieczer Spotecznych, Agencja
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, Kasa Rolniczego
Ubezpieczenia Spotecznego, Ministerstwo Finansdw czy Ministerstwo
Sprawiedliwosci. Skala i charakter tych wdrozen stanowia
potwierdzenie naszych kompetencji oraz zaufania, jakim darza nas
klienci.

Istotnym obszarem naszej dziatalnosci pozostaje opieka zdrowotna.
Wspotpracujemy z ponad 450 szpitalami w catej Polsce, a nasze
systemy w segmencie obejmujacym gabinety lekarskie, srednie i mate
przychodnie oraz praktyki lekarskie funkcjonujg w 9 tys. lokalizacji i s3
wykorzystywane przez 39 tys. uzytkownikéw —okoto 40% rynku. Skala
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LIST PREZESA ZARZADU

Adam Goral

Zatozyciel i Prezes Zarzadu Asseco Poland S.A.

dziatania umacnia nasza pozycje jednego z kluczowych partneréw
cyfrowej transformaciji polskiej ochrony zdrowia.

Sektor bankowy od lat stanowi jeden z fundamentdw biznesu Asseco.
Dostarczamy niezawodne oprogramowanie wspierajgce ciggtos¢
operacyjna, bezpieczenstwo i rozwdj oferty produktowej bankdw.
WSrdd naszych klientéw znajdujg sie najwieksze banki komercyjne w
Polsce oraz oddzaty miedzynarodowych instytucji finansowych.
Ponad potowa bankéw komercyjnych w kraju korzysta z co najmniej
jednego rozwigzania Asseco, a w bankowosci spétdzielczej wspieramy
ponad 80% instytucji. Nasze systemy wspierajg rowniez instytucje
finansowe w obstudze rynku kapitatowego oraz w zarzadzaniu
procesami leasingowymi.

Istotng role odgrywa takie sektor utilities. W 2025 roku
kontynuowalismy wspdtprace z wiodgcymi grupami energetycznymi.
Jako lider wéréd polskich producentéw systeméw IT dla energetyki
rozwijamy Asseco Utility Management Solutions (AUMS)
—kompleksowg platforme zintegrowanych rozwigzan. Znaczaca czes¢
rachunkdw za energie w Polsce generowanych jest w oparciu o AUMS
Billing & CIS, z ktérego korzystajg m.in. Enea, Tauron oraz myOrlen.
Na przestrzeni lat zbudowaliSmy najwiekszy w Polsce zespot
specjalistow o unikalnych kompetencjach branzowych.

Silna obecnos¢ w kluczowych sektorach gospodarki, wysoki udziat
wtasnych produktéw w strukturze przychoddw oraz dtugoterminowe
relacje z najwiekszymi instytucjamii firmami w kraju stanowig stabilny
fundament naszych wynikéw finansowych i dtugoterminowej
wartosci dla Akcjonariuszy.

Spdtki z segmentu Formula Systems rozwijaty sie stabilnie
—zaréwno w sposob organiczny, jak i poprzez akwizycje. Segment ten
zapewnia szeroka dywersyfikacje geograficzng i sektorowsg,
wspdtpracujac gtéwnie z duzymi, stabilnymi finansowo organizacjami.
W 2025 roku sfinalizowalismy transakcje sprzedazy wiekszosciowego
pakietu akcji spétki Sapiens, w wyniku ktdrej udziat Grupy — poprzez
Formula Systems — zmniejszyt sie z 43,5% do 18,7% w nowej
strukturze wiascicielskiej, co oznacza utrate kontroli nad tg spotka
i zmiane jej ujecia w naszych wynikach finansowych. Transakcja miata
istotny, pozytywny wptyw na ubiegtoroczne wyniki Grupy Asseco
a zachowanie pakietu mniejszosciowego pozowata na utrzymanie
ekspozycji na dalszy wzrost Topco.

W segmencie Asseco International widoczne jest rosnace
zainteresowanie nowoczesnymi rozwigzaniami ERP z Grupy Asseco
Enterprise Solutions. Bardzo dobre wyniki wypracowaty spétki Asseco
Central Europe z Czech i Stowadji, ktore realizowaty projekty dla
administracji publicznej, ochrony zdrowia oraz bankowosci,
wzmacniajagc pozycie tej grupy w regionie i zapewniajgc
przewidywalne Zrédta przychoddw. Dobre wyniki zanotowata réwniez
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Grupa Asseco South Eastern Europe, gtdwnie w bankowosci
i segmencie rozwian dedykowanych.

Obok celéw biznesowych réwnie istotnym filarem naszej strategii
pozostaje zréwnowazony rozwoj. Doktadamy wszelkich staran, aby
Asseco byto organizacjg odpowiedzialng — nie tylko za osiggane wyniki
finansowe, lecz takie za wptyw, jaki wywieramy na otoczenie
spoteczne i gospodarcze. Naszg misjg jest wspieranie bezpiecznej
i efektywnej transformacji cyfrowej. Realizujemy jg poprzez projekty,
ktore zwiekszajg dostep do nowoczesnych produktéw i ustug IT oraz
podnosza jakos¢ funkcjonowania zaréwno instytucji publicznych, jak
i przedsiebiorstw.

Szczegdlng wage przyktadamy do edukacji. Od lat podkreslam, ze
inwestowanie w  kolejne  pokolenia  stanowi  fundament
dtugoterminowego rozwoju kraju oraz jego konkurencyjnosci.
W ramach inicjatywy ,Asseco for the Future” wspieramy mtode
talenty w $wiadomym ksztattowaniu $ciezki kariery oraz rozwijaniu
kompetencji w obszarze nauki i technologii.

Kierujemy sie zasadg madrosci gospodarczej — podatki
odprowadzamy tam, gdzie generujemy przychody, wspierajgc tym
samym lokalne spotecznosci oraz gospodarki krajow, w ktorych
prowadzimy dziatalno$¢. Odpowiedzialnos¢ postrzegamy jako
konkretne zobowigzanie, znajdujgce odzwierciedlenie w naszych
dziataniach.

Od wielu lat aktywnie wspieramy polski sport, bedac istotnym
sponsorem siatkdwki —dyscypliny, ktdra tgczy miliony kibicéw i buduje
pozytywny wizerunek Polski na arenie miedzynarodowsej.
Angazujemy sie réwniez w pomoc najbardziej potrzebujgcym poprzez
inicjatywy realizowane z udziatem naszych pracownikéw. Przyktadem
takich dziafan jest akcja charytatywna ,,Asseco Pomagamy”, w ramach
ktérej przekazaliSmy dotychczas ponad 2 min PLN na wsparcie
fundacji, domdw dziecka, szpitali oraz senioréw i weteranéw. Wierze,
ze zréwnowazony biznes to taki, ktdry fgczy rozwdj technologii z realng
troska o ludzi i otoczenie —i te zasade konsekwentnie realizujemy.

W 2026 roku koncentrujemy sie na dalszym umacnianiu pozycji
Asseco jako lidera cyfryzacji w kluczowych sektorach gospodarki
— bankowosci, energetyce, telekomunikacji, opiece zdrowotnej oraz
administracji publicznej. Fundamentem naszego rozwoju pozostajg
wiasne produkty i kompetencje technologiczne, ktére systematycznie
rozszerzamy — zarowno w obszarze rozwigzan sektorowych, jak
i systemow ERP, ptatnosci oraz ustug zaufania. Poszerzamy oferte
ustug chmurowych, odpowiadajgc na rosngce zapotrzebowanie rynku
na skalowalne i bezpieczne srodowiska przetwarzania danych.

Sztuczna inteligencja jest dla nas naturalnym kierunkiem rozwoju.
W Asseco wdrazamy jg zaréwno w naszych produktach, jak i w catym
procesie wytwarzania oprogramowania. Wspiera ona prace zespotow
na kazdym etapie — od analizy, przez rozwdj, po utrzymanie systemow
— co przekfada sie na wiekszg efektywnos¢ i jakos¢ dostarczanych
rozwigzan. Podchodzimy do Al pragmatycznie — jako do technologii,
ktéra ma realnie wspiera¢ biznes i tworzy¢ wartos¢ dla klientéw.
Jednoczesnie traktujemy jg jako element dtugofalowej transformacii,
ktéra bedzie stopniowo zmieniaé sposdb dziatania catej branzy IT.
Naszym celem jest wykorzystywanie jej w sposéb odpowiedzialny
i przemyslany, tak aby wspierata rozwdj organizacji oraz naszych
klientow.

Szczegdlng wage przyktadamy do cyberbezpieczenstwa. Budowanie
odpornosci systemdéw panstwa i przedsiebiorstw — zaréwno na
poziomie centralnym, jak i samorzgdowym — pozostaje jednym
znaszych priorytetéw. Jako partner technologiczny instytucji
publicznych i firm prywatnych koncentrujemy sie na zapewnieniu
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stabilnosci, bezpieczenstwa i zgodnosci regulacyjnej infrastruktury IT,
wspierajac klientéw w adaptacji do dynamicznie zmieniajacego sie
otoczenia technologicznego i regulacyjnego.

Rozwdj Grupy Asseco opieramy zardwno na wzroscie organicznym,
jak i akwizycjach. Interesujg nas spétki z doswiadczonymi zespotami,
ktdre chca rozwijac sie w ramach naszego modelu federacyjnego lub
poprzez integracje z Asseco. W 2025 roku zrealizowalismy 13 przejec.
Szczegblng uwage kierujemy na firmy z obszaru cyberbezpieczerstwa
oraz rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji, ale pozostajemy
otwarci na podmioty wzmacniajgce nasze kompetencje w kluczowych
sektorach.

Naszym fundamentem pozostaje stabilny model biznesowy oparty na
wiasnych  produktach, silnych kompetencjach domenowych
i dtugoterminowych relacjach z klientami. Asseco rozwija sie w sposdb
zrownowazony, odpowiedzialnie zarzagdzajac kapitatem. Zapewnia to
stabilno$¢ przychoddw i odpornosé na wahania koniunktury.

Konsekwentne dzielenie sie wypracowanym zyskiem pozostaje
jednym z filarow naszej polityki wobec Akcjonariuszy. Od debiutu
gietdowego Asseco wyptacito ponad 3,8 mid PLN dywidendy, w tym
269 min PLN za 2024 rok, czyli 3,94 PLN na akcje. Byt to kolejny rok,
w ktédrym utrzymalismy atrakcyjny poziom zwrotu z inwestycji,
potwierdzajac, ze Asseco jest spdtkg dywidendowg w petnym tego
stowa znaczeniu. Naszg ambicjg jest, aby Akcjonariusze uczestniczyli
wtym sukcesie nie tylko dzieki wzrostowi kursu akcji, lecz takze
poprzez realny i regularny zwrot gotowki.

Rok 2026 jest dla mnie réwniez momentem szczegdlnym w osobistej
historii zwigzanej z Asseco. Po wielu latach petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu przygotowuje organizacje do przekazania steréw mojemu
sukcesorowi — Rafatowi Koztowskiemu.

Rafat od lat wspéttworzy sukces naszej Grupy i doskonale rozumie jej
kulture organizacyjng oraz model biznesowy. Jestem przekonany, ze
pod jego kierownictwem Asseco bedzie kontynuowato dynamiczny
rozwéj, zachowujac jednoczesnie wartosci, ktére od poczatku
stanowig fundament naszej dziatalnosci: zaangazowanie,
profesjonalizm, szacunek, skuteczno$¢, jakos¢ i odpowiedzialnos¢
—zaréwno w relacjach wewnetrznych, jak i we wspdtpracy z klientami,
partnerami oraz akcjonariuszami.

Moja decyzja o sukcesji nie oznacza zakoriczenia aktywnosci na rzecz
rozwoju Asseco. W styczniu 2027 roku planuje przejs¢ do Rady
Nadzorczej i w nowej roli nadal wspierac rozwoj spotki.

Asseco jest projektem mojego Zycia i pozostanie nim na zawsze.
Zmiana pokoleniowa stanowi naturalny etap rozwoju kazdej dojrzatej
organizacji. Postrzegam j3 jako dowdd sity — zdolnos¢ do
przygotowania i przeprowadzenia uporzadkowanej sukcesji Swiadczy
o stabilnosci organizacji oraz jej dojrzatosci i Swiadomosci wiasnej roli.

Asseco jest obecnie silniejsze niz kiedykolwiek wczesniej. Mamy
bardzo dobre wyniki finansowe, stabilng sytuacje ptynnosciowg,
zdrowq strukture bilansu, lojalny akcjonariat i jasng strategie.
Jednoczesnie zachowujemy pokore wobec rynku i $wiadomos¢, ze
diugoterminowy sukces wymaga konsekwencji, dyscypliny
i odpowiedzialnosci.

W imieniu swoim oraz catego Zarzadu pragne podziekowac wszystkim
Pracownikom Grupy za profesjonalizm, codzienne zaangazowanie
iwktad w rozwoj Asseco. To dzieki Wam umacniamy pozycje
najwiekszej grupy IT w Polsce i regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej.

Dziekuje naszym Klientom za zaufanie, ktére jest dla nas najwiekszym
zobowigzaniem. Wieloletnia wspdtpraca i wspdlnie realizowane
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projekty pokazujg, ze budujemy partnerstwa, na ktérych mozna Przysztos¢ przyniesie kolejne zmiany, ale fundamenty wypracowane
polegaé w kluczowych momentach transformacji cyfrowej. przez lata dajg nam solidne podstawy do dalszego wzrostu. Wierze, ze
konsekwentna realizacja naszej strategii pozwoli nadal budowac

Szczegblne podziekowania kieruje do Akcjonariuszy. Dzieki - 0 TS -
wartos¢ dla Klientéw, Pracownikéw i Akcjonariuszy.

stabilnemu akcjonariatowi oraz wspdinej wierze w dtugoterminowa
wartos¢ Grupy Asseco mozemy podejmowac decyzje sprzyjajace jej
trwatemu rozwojowi.

Z powazaniem

Adam Goral,
Zatozyciel i Prezes Zarzadu Asseco Poland

p
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STRATEGIA | KIERUNKI ROZWOJU
SBM-1

Misja, wizja i filary strategii

Misjg Asseco Poland i Grupy Asseco jest poprawianie jakosci zycia poprzez dostarczanie rozwigzan dla ludzi
i technologii dla biznesu.

Zgodnie z wizja:

e Asseco Poland chce by¢ wiarygodne i szybkie, z najlepszym produktem
i ustuga, aby wspieraé klientdw na catym Swiecie w osigganiu ich celéw. Jego
pracownicy tworzg kompetentny, peten pasji zespot taczacy tradycyjne
wartosci z nowoczesnym dziataniem.

e Spétka buduje miedzynarodowg grupe firm technologicznych, ktorej
federacyjny model pozwala na wykorzystanie lokalnej przedsiebiorczosci
i znajomosci rynku, a przynalezno$¢ firmy do grupy zwieksza jej mozliwosci
realizacyjne i wiarygodnos¢ wobec wymagajgcych klientéw.

Strategia Asseco Poland nastawiona jest na budowanie wartosci dla interesariuszy w dtugim terminie. Opiera sie na
dwdch podstawowych filarach: rozwoju wtasnego oprogramowania i ustug oraz zwiekszaniu skali dziatalnosci przez
akwizycje.

Rozwaj organiczny

Strategia organicznego rozwoju Asseco Poland bazuje na dostarczaniu wtasnego oprogramowania oraz ustug
informatycznych klientom w Polsce i za granicg. Dziatalno$¢ Spotki oparta jest na sektorowych kompetencjach
biznesowych réwnolegle wzmacnianych kompetencjami technologicznymi. Ponadto Asseco wykorzystuje
najlepsze doswiadczenia podmiotdw dziatajagcych w miedzynarodowej grupie kapitatowej do oferowania
kompleksowych rozwigzan spetniajacych najwyzsze wymagania klientow.

Dziatalno$¢ Asseco Poland koncentruje sie na dostarczaniu szerokiej palety autorskich rozwigzan oraz ustug
informatycznych. Spétka specjalizuje sie w prowadzeniu najwiekszych i najbardziej zaawansowanych projektéw
informatycznych w Polsce, oferowaniu kompleksowych rozwigzan dla catych sektoréw gospodarki, a takze
sprzedaje wystandaryzowane produkty dla mniejszych podmiotéw. Relacje z klientami sg oparte na zaufaniu,
nastawione na wieloletnig wspotprace i petnienie przez Spotke roli strategicznego partnera biznesowego.

Oprdcz dziatalnosci operacyjnej, Asseco Poland - jako podmiot sprawujacy kontrole nad spdétkami z Grupy
Asseco - odgrywa kluczowa role w jej funkcjonowaniu. Spétka wyznacza strategiczne kierunki rozwoju Grupy,
monitoruje i nadzoruje ich realizacje oraz okresla zasady funkcjonowania i relacje pomiedzy podmiotami
tworzacymi federacje.

Rozwadj poprzez akwizycje

Asseco od lat prowadzi efektywng polityke akwizycyjng w kraju i za granicg. Od roku 2004 przeprowadzito
skutecznie ponad 160 transakcji zakupu, wielokrotnie zwiekszajgc skale swojej dziatalnosci i zasieg geograficzny.

Grupa koncentruje sie na akwizycjach zyskownych podmiotéw posiadajgcych wyspecjalizowang i zaangazowana
kadre, gotowg do dalszego rozwoju w ramach unikalnego modelu federacyjnego lub integracji z Asseco. Celem
przejec¢ jest wzmacnianie kompetencji w kluczowych sektorach, ekspansja na nowe rynki geograficzne oraz
umacnianie pozycji Grupy na rynkach, na ktérych jest juz obecna.

Czynniki istotne dla rozwoju Grupy:
e silne podstawy finansowe i backlog zamdéwien — Asseco utrzymuje solidne wyniki finansowe i portfel
zamowien na kolejne okresy, co zapewnia przewidywalnos$¢ przychoddw i stabilno$¢ dziatalnosci,

o dywersyfikacja oferty i ekspansja geograficzna — rozwdj wtasnych rozwigzan IT dla kluczowych sektoréw
gospodarki oraz obecnos¢ na rynkach miedzynarodowych zwiekszajg odpornosé Grupy na lokalne wahania
koniunktury,
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e dtugoterminowe relacje z klientami — Asseco posiada szerokg baze klientéw w strategicznych sektorach
gospodarki, co przektada sie na wieloletnie kontrakty i powtarzalnos¢ przychodow,

e rosnacy popyt na cyfryzacje — globalne trendy cyfrowej transformacji, migracji do chmury oraz rozwoju
e-ustug w sektorach publicznym i prywatnym sprzyjaja rozwojowi Asseco.

e intensywna konkurencja na rynku IT — dziatalno$¢ prowadzona jest w silnie konkurencyjnym otoczeniu,
obejmujgcym zardwno globalnych dostawcow, jak i wyspecjalizowane podmioty,

e zmiany technologiczne — szybkie tempo rozwoju technologii (Al, chmura, cyberbezpieczerstwo) wigze sie
z koniecznoscig statych inwestycji, a brak odpowiedniej adaptacji moze prowadzi¢ do utraty przewagi
rynkowej,

e dostepnosc¢ i koszty pracy specjalistéw — ograniczona podaz wykwalifikowanych kadr oraz presja ptacowa
mogg zwiekszad koszty realizacji projektéw i wptywac na marzowosc,

e wrazliwos¢ na czynniki makroekonomiczne — zmiany koniunktury gospodarczej, wahania kurséw walut oraz
ograniczenia budzetowe klientdw moga wptywac na tempo realizacji strategii.

Asseco Poland realizuje strategie opartg na stabilnych fundamentach finansowych oraz inwestycjach w nowoczesne
technologie i systematycznym rozszerzaniu oferty produktowej. Spétka wzmacnia swoje kompetencje w obszarach
sztucznej inteligencji, chmury obliczeniowej i cyberbezpieczenstwa, budujgc trwatg przewage konkurencyjna.
Rosnacy popyt na rozwigzania cyfrowe i automatyzacje proceséw biznesowych znajduje odzwierciedlenie w wynikach
finansowych oraz portfelu zaméwien.

Kapitatu ludzkiego stanowi jeden z kluczowych elementéw podejscia do zréwnowazonego rozwoju. Organizacja
tworzy Srodowisko sprzyjajgce podnoszeniu kwalifikacji, réznorodnosci oraz zaangazowaniu zespotéw. Inwestycje
w szkolenia, $ciezki kariery oraz inicjatywy wspierajgce dobrostan pracownikdéw przektadajg sie na retencje
specjalistow, jakosc¢ realizowanych projektdw oraz trwatosc relacji z klientami.

Grupa prowadzi selektywng polityke przeje¢, koncentrujgc sie na wymianie know-how oraz wspdélnym rozwoju
w ramach modelu federacyjnego. Efektywnos¢ dziatan M&A oceniana jest na podstawie ich wptywu na wyniki
finansowe oraz portfel zamowien.

Asseco rozwija dtugoterminowe relacje z klientami, dostarczajgc rozwigzania zgodne z regulacjami i wymogami
bezpieczenstwa. Jednoczesnie zarzadza ryzykami regulacyjnymi, projektowymi i makroekonomicznymi,
dywersyfikujac dziatalnos¢ oraz monitorujac strukture przychodéw i rentownos¢ projektow. Podejscie to umozliwia
elastyczne reagowanie na zmiany otoczenia oraz konsekwentna realizacje przyjetych kierunkéw rozwoju.

Dziatania te wspierajg tworzenie wartosci w sSrednim i dtugim horyzoncie oraz umacnianie pozycji rynkowej.
Majac na uwadze powyzsze, Asseco koncentruje sie na nastepujgcych obszarach:

e  struktura przychodow i portfel zamoéwien —wysoki poziom backlogu oraz znaczacy udziat rozwigzan wtasnych
i przychoddw powtarzalnych zapewniajg stabilnos¢ dziatalnosci. Dywersyfikacja geograficzna, sektorowa
i produktowa ogranicza wrazliwos$¢ na cykle koniunkturalne,

e rozwigzania wertykalne i kompetencje domenowe — rozwdj specjalistycznego oprogramowania dla
kluczowych sektoréw, wraz z wykorzystaniem systemdw cyberbezpieczenistwa, ERP, rozwigzan ptatniczych,
chmury obliczeniowej i sztucznej inteligencji, odpowiada na potrzeby klientéw zwigzane z cyfryzacja
i automatyzacjg procesow,

e model federacyjny i skala dziatalnosci — potgczenie autonomii spotek z wykorzystaniem wspdlnych
kompetencji i know-how zapewnia elastyczno$¢ dziatania oraz umozliwia skalowanie dziatalnosci na rynkach
miedzynarodowych,

e selektywna alokacja kapitatu — inwestycje, w tym akwizycje, realizowane sg w sposéb zdyscyplinowany
i ukierunkowany na rozwéj kompetencji, oferty oraz ekspansje geograficzna.

o efektywnos$¢ operacyjna i tworzenie wartosci — konsekwentna dbatos¢ o jakos$¢ realizacji projektéw,
dyscyplina kosztowa przektadajg sie na tworzenie wartosci w dtugim okresie dla interesariuszy.
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Cele strategiczne w kluczowych obszarach

Kluczowe obszary Cele strategiczne / rezultaty dziatan

Cele strategiczne:

e kierowanie oferty do sektorow: finansowego, zdrowia, przedsiebiorstw oraz
administracji publicznej, w kraju i za granica,

e budowa i dostarczanie rozwigzan opartych o oprogramowanie w obszarach
kluczowych dla biznesu klientéw Spotki,

e dazenie do budowy powtarzalnych rozwigzan dla uzyskania odpowiedniego
poziomu marzy przy zachowaniu konkurencyjnego poziomu cen,

e dazenie do stabilnego Zrddta przychodéw pochodzacych z ustug utrzymania
i rozwoju dostarczanego oprogramowania, poprzez zatrzymanie w Spodfce
i ochrone praw autorskich do tworzonych przez nig rozwigzan,

W Rynek

bzl

Rezultaty dziatan w 2025 roku:

e wzrost przychodéw w kluczowych grupach produktow: rozwigzania dla
finanséw +8%, rozwigzania dla instytucji publicznych +15%, rozwigzania ERP
+10%,

e wzrost przychodow z oprogramowania i ustug wtasnych +11%,
e marza EBITDA 14,0%, marza EBIT 9,6%, marza zysku netto 21,6%,

o tytut lidera ws$réd producentdw  oprogramowania w  Europie
Srodkowo-Wschodniej wg rankingu Coface TOP 500 CEE, ktéry prezentuje
500 najwiekszych firm dziatajgcych w tym regionie.

Cele strategiczne:
e obszary biznesowe dedykowane do obstugi réznych sektoréw rynku,

e duza réznorodnos¢, bedaca konsekwencjg réznych potrzeb, specyfiki i faz
rozwoju poszczegolnych sektorow,

e wspieranie wszelkich inicjatyw stuzgcych wymianie wiedzy i doswiadczen
pomiedzy poszczegdlnymi obszarami,

o katalog wspdlnych wartosci oraz wizja, misja, strategia, ktére mogg by¢
uszczegotowione przez obszary biznesowe,

" e wspdlne dla wszystkich obszaréw procesy back office wspierajgce realizacje

a1 . celéw biznesowych,
1 ) Organizacja
e inwestycje w badania i rozwdj.

Rezultaty dziatan w 2025 roku:

e silna dywersyfikacja sektorowa przychodéw (finanse 22%, instytucje
publiczne 25%, ERP 10%, inne rozwigzania IT 18%, infrastruktura i pozostate
25%)

e +1,1 mld PLN przeznaczone na R&D

e state rozszerzanie bazy produktow, prezentacja produktow Grupy w ramach
Asseco Group Product Review (Lizbona) i Sales Coordination Meeting
(Artamow).
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Kluczowe obszary Cele strategiczne / rezultaty dziatan

Cele strategiczne:

e postrzeganie ludzi jako kluczowego kapitatu organizacji,

e wiedza ekspercka i efektywne wykorzystanie potencjatu zespotu,
e inwestowanie w specjalistyczng wiedze i kompetencje sektorowe,

e budowanie stabilnych zespotéw sprzyjajgcych  kumulacji  wiedzy
i doswiadczenia,

89% Ludzie e promowanie kultury innowacyjnosci.

Rezultaty dziatan w 2025 roku:
e 490 tys. godzin szkoleniowych,
e wskaznik rotacji pracownikéw na poziomie 8,7%,

o 98% stazystéw X edycji programu Asseco Starter kontynuuje zatrudnienie
w Asseco Poland.

Cele strategiczne:
e uwzglednianie istotnych potrzeb spotecznych w dziatalnosci organizacji,
e wspieranie rozwoju polskiego sportu,

e zaangazowanie w dziatania pomocowe na rzecz oséb potrzebujgcych,

m% Spoteczna e podejmowanie inicjatyw na rzecz ochrony srodowiska naturalnego.
0A~0 odpowiedzialnos¢
@ biznesu Rezultaty dziatarh w 2025 roku:

odprowadzanie podatkéw w miejscu generowania przychodow,

e sponsoring — 16 mIn PLN na wsparcie sportu,

wzrost udziatu OZE dzieki inwestycjom w instalacje fotowoltaiczne,

wydtuzanie cyklu zycia produktu — odsprzedaz asortymentu Spotki.
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MODEL BIZNESOWY | OBSZARY DZIALALNOSCI

SBM-1

Profil dziatalnosci

Jednostka dominujgcg Grupy Kapitatowej Asseco (,Grupa”, ,Grupa Asseco”) jest Asseco Poland S.A. (,Spotka”,

»Asseco Poland”, ,Jednostka Dominujaca”).

Asseco Poland (GPW: ACP) jest wiodaca polska firmg informatyczng notowang na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie. Z kapitalizacjg wynoszgcg na dzien 30 marca 2026 roku 14,0 mld PLN wchodzi w sktad indeksu WIG30.
Jest rowniez najwiekszg spotkg w branzowym indeksie WIG-informatyka.

Asseco Poland stoi na czele miedzynarodowej Grupy Kapitatowej Asseco, obecnej, dzieki swoim spétkom zaleznym,
w krajach na catym Swiecie: w wiekszosci krajéw europejskich, a takze w lzraelu, USA oraz krajach Afryki. Grupa
Asseco jest jednym z czotowych producentow oprogramowania w Europie oraz najwiekszym dostawcg nowoczesnych
rozwigzan informatycznych w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Grupa Asseco — czotowy europejski producent oprogramowania:

Koncentracja na wtasnym oprogramowaniu i ustugach

Rozwdj kompetencji miedzysektorowych

Budowanie i utrzymanie zespotéw wysoko wykwalifikowanych specjalistow IT

Wspotpraca z globalnymi partnerami technologicznymi

Konsekwentne tworzenie wartosci dla interesariuszy

Zréwnowazony rozwoj oparty na zaangazowaniu spotecznym oraz wsparciu lokalnych gospodarek

Model biznesowy

A
7
"o
S¢

UStuG\

Grupa Asseco prowadzi dziatalnos¢ w obszarze
oprogramowania i ustug IT, dostarczajgc kompleksowe
rozwigzania wspierajace kluczowe procesy biznesowe
firm i instytucji w réznych sektorach gospodarki. Dzieki
obecnosci na rynkach miedzynarodowych spétki Grupy
zdobywajg szerokie doswiadczenie, ktére buduje
wspolne  know-how i umozliwia  efektywne
wykorzystanie kompetencji w skali catej organizacji.

Asseco tworzy oprogramowanie dla przedsiebiorstw,
sektora finansowego oraz instytucji publicznych,
dostosowane do specyfiki branz, projektowane
z uwzglednieniem specyfiki branz przy zachowaniu
najwyzszych standardéw jakosci i bezpieczenstwa.
Jednoczes$nie zapewnia utrzymanie i rozwaj systemow,
obejmujgce wsparcie techniczne, aktualizacje oraz
dostosowanie do zmian regulacyjnych i biznesowych.
Dziatalno$¢ uzupetniajg ustugi doradcze, integracyjne
i wdrozeniowe, wspierajace efektywne wykorzystanie
systemoéw przez klientéw.

Model Grupy opiera sie na wspdtpracy spétek oraz potgczeniu dziatalnosci produktowej i ustugowej, co sprzyja
stabilnosci i dywersyfikacji przychodéw oraz umozliwia dostosowanie rozwigzan do rynkéw lokalnych.
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Rozwiagzania dedykowane Kompleksowe rozwigzania Pakiety standardowe
dla sektorow

«

® Rozwigzania zaprojektowane z myslg

o indywidualnych potrzebach klienta ® Rozwiazania dedykowane wybranym ® Standardowe rozwigzania dla duzej
sektorom liczby matych i srednich klientow
® Prawa wtasnosci intelektualnej
pozostaja w rekach klientéw ® Oparte na prawach wtasnosci ® QOparte na prawach wtasnosci
« Ekspercka wiedza sektorowa intelektualnej nalezacych do Asseco intelektualnej nalezgcych do Asseco
oraz doswiadczenie, pozwalaja na © Mozliwo$¢ parametryzacji wybranych
tworzenie rozwigzan dostosowanych funkcjonalnosci
do indywidualnych potrzeb
Klienci: Klienci: Klienci:

Rézne sektory gospodarki

=
% Instytucje publiczne A2 (m.in. bankowost, finanse, == Duze przedsiebiorstwa
opieka zdrowotna, energetyka,

Przedsiebiorstwa administracja terenowa) % MSP

® Umowa serwisowa na 1-3 lata

® Umowa serwisowa na 1-4 lata Zdefini : wiadezeni e Optata za serwis oprogramowania
® Zdefiniowane poziomy $wiadczenia h
® Zdefiniowane poziomy $wiadczenia ustug (SLA) P y lub umowa utrzymaniowa na 1-2 lata
ustug (Service Level Agreement) o ® SaaS
® Umowy ramowe dotyczace wnioskéw
® Dodatkowe wnioski o zmiany o zmiany (CR)
(Change Request) o Saas

Segmenty i rynki geograficzne

Wazng role dla Grupy Asseco odgrywa dazenie do dywersyfikacji produktowej, sektorowej i geograficznej, dzieki
czemu Asseco nie jest uzaleznione od jednego lub wiecej odbiorcéw i dostawcéw. Takie podejscie pozwala na istotne
zniwelowanie wptywu negatywnych czynnikdw rynkowych na dziatalno$¢ Grupy. Dywersyfikacja geograficzna
ogranicza ryzyko zwigzane z uwarunkowaniami lokalnymi, natomiast zréznicowane portfolio produktéw zmniejsza
wrazliwos¢ na wahania koniunktury w poszczegélnych sektorach gospodarki.

Udziat 10 najwiekszych klientow w przychodach Grupy za 2025 rok

Udziat najwiekszego klienta w przychodach Grupy za 2025 rok

Dziatalno$¢ Grupy Asseco skoncentrowana jest w trzech segmentach:

e Asseco Poland obejmuje dziatalno$¢ operacyjng Jednostki Dominujgcej i spotek dziatajgcych na polskim
rynku. Zgodnie ze strategicznym celem budowy globalnej firmy, rozwdéj Grupy Asseco napedzany jest przez
rynki zagraniczne.

e Asseco International, w ramach ktérego Asseco prowadzi dziatalno$¢ gtéwnie na rynkach Europy Centralnej,
Europy Potudniowo-Wschodniej oraz Europy Zachodnie;.

e Formula Systems prowadzi dziatalno$¢ gtdwnie na rynku izraelskim, w Ameryce Pétnocnej oraz regionie
Europy oraz Bliskiego Wschodu i Afryki (EMEA).
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Uproszczona struktura Grupy; udziat w kapitale na dzieri 31 grudnia 2025 roku.
* Asseco Central Europe posiada 49,456601% udziafdw w Asseco Enterprise Solutions. Pozostate 49,4566235% udziatow jest
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Shamrad Electronic
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wiasnoscig Asseco International. Asseco Central Europe sprawuje bezposredniq kontrole nad Asseco Enterprise Solutions.

Zmiany w powigzaniach kapitatowych

Petna struktura Grupy oraz opis zmian, jakie miaty w niej miejsce w 2025 roku znajduje sie w punkcie 4 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku.

Przychody Grupy w poszczegélnych segmentach dziatalnosci

14%
27%
Segment
Segmenf Asseco Asseco Poland
International

2294,8 min PLN
4629,5 min PLN

QJJ s 2Co

59%

Segment
Formula Systems

9 898,1 min PLN

* Dane uwzgledniajq sprzedaz miedzy segmentami.

27% 14%
Segment

Segment Asseco
Asseco Poland

International

4138,1 min PLN 2 050,7 min PLN

59%

Segment
Formula Systems

8 861,4 min PLN
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Oferta produktowa

Grupa Asseco nastawiona jest przede wszystkim na dostarczanie klientom wiasnych rozwigzan informatycznych
w postaci oprogramowania i ustug, a w razie potrzeby rozwigzan firm trzecich i infrastruktury technicznej. Dzieki temu
spotki z Grupy oferujg swoim partnerom biznesowym najwyzszej klasy rozwigzania w petni dostosowane do ich
potrzeb.

Rozwigzania Kompleksowe

Pakiety Rozwiazania
— —_ rozwigzania — N

dla sektoréw

dedykowane

w chmurze

standardowe

‘Wapro ERP
[MSP]

Certum
(ustugi zaufania)

aHCM
[rozwigzania dla dziatéw HR)

Wybrane produkty

Portal
i Spraw

e Rozwigzania dedykowane

Asseco jest najbardziej doswiadczong polskg firmg informatyczng w zakresie realizacji ztozonych projektow
informatycznych, realizowanych w odpowiedzi na indywidualne potrzeby klientow. Przyktadem kompetencji Asseco
w tym zakresie jest najwiekszy w historii naszego kraju projekt informatyczny realizowany dla Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych (ZUS). Kompleksowy System Informatyczny ZUS (KSI ZUS) jest dedykowanym dla potrzeb ZUS,
wieloplatformowym systemem informatycznym pokrywajgcym wszystkie zadania statutowe ZUS zwigzane
z ubezpieczeniami spotecznymi. Jest to jednoczes$nie jeden z systemdw informatycznych o strategicznym znaczeniu
dla Polski, wpisujgcym sie tym w strategie budowy e-panstwa. KSI ZUS obstuguje blisko 30 mIn ptatnikéw sktadek,
Swiadczeniobiorcéw i ubezpieczonych. Kolejnym przyktadem jednego z najwazniejszych systemdéw informatycznych
panstwa stworzonych przez Asseco jest SIA — najwiekszy system IT w Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa (ARiMR). Jest to zintegrowane rozwigzanie wspierajgce obstuge wnioskow, ptatnosci i programéw
pomocowych w rolnictwie. Z kolei dla Gtdwnego Inspektoratu Transportu Drogowego Asseco stworzyto Centralny
System Przetwarzania dziatajgcy w Centrum Automatycznego Nadzoru nad Ruchem Drogowym (CANARD). Ponadto
Spdtka jest uznanym dostawcg rozwigzan w obszarze obstugi proceséw celnych, m.in. zbudowata System
Informacyjny Skarbowo-Celny (SISC), a takie System ZEFIR2, czyli Zintegrowany System Poboru Naleznosci
i Rozrachunkdéw z Unig Europejskg i Budzetem. Wsréd rozwigzan dedykowanych dla administracji terenowej jest
np. Slaska Karta Ustug Publicznych (SKUP).

Asseco jest wiodgcym dostawcag oprogramowania dla sektora publicznego w Europie Centralnej. Przyktadami
rozwigzan szytych na miare tworzonych dla administracji centralnej sg czeski Portal Obywatel, ktéry jest
nowoczesnym narzedziem komunikacji elektronicznej obywateli z organami administracji publicznej oraz Portal
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Ministerstwa Pracy i Spraw Socjalnych Czech, stanowigcy kompleksowe rozwigzanie portalowe, taczace ponad 70
witryn ministerialnych departamentéw.

e Kompleksowe rozwigzania dla sektorow

Dla podmiotéw duzych i $rednich z kazdego sektora gospodarki Grupa oferuje standardowe pakiety, ktdre
dostosowuje do indywidualnych potrzeb. Wérdd produktéw z tej kategorii wymieni¢ mozna kompleksowe systemy
dedykowane dla sektoréw: bankowego (np. Asseco Core Banking), energetycznego (np. Asseco Utility Management
Solutions), stuzby zdrowia (np. Asseco Medical Management Solutions), doméw maklerskich i firm inwestycyjnych
(np. PROMAK, SIFOX), przedsiebiorstw (np. ApPlus), FMCG i farmacji (np. Image Recognition).

e Pakiety standardowe

Grupa dostarcza standardowe oprogramowanie dla matych i $rednich przedsiebiorstw, umozliwiajgce sprawne
wdrozenie przy zachowaniu efektywnosci kosztowej. Rozwigzania te wspierajg biezgce zarzadzanie dziatalnoscig
i obejmujg m.in. systemy Wapro ERP, Softlab ERP i Macrologic ERP, a takze kwalifikowane ustugi zaufania oraz
rozwigzania paperless Certum. W obszarze ochrony zdrowia Asseco rozwija systemy wspierajace funkcjonowanie
placéwek medycznych, w tym mMedica.

e Rozwigzania w modelu Saa$S

Asseco oferuje rozwigzania w modelu SaaS, umozliwiajace korzystanie z systemdéw bez koniecznosci ponoszenia
istotnych naktadéw na infrastrukture IT. W ofercie znajdujg sie m.in. mobilny podpis SimplySign, platforma
edukacyjna, rozwigzania z zakresu elektromobilnosci (AUMS Elmo), systemy do zarzgdzania Elektroniczng
Dokumentacjg Medyczng (Chmura dla Zdrowia), platforma ustug finansowych Asseco BooX, rozwigzania klasy ERP,
SFA i Contact Center oraz systemy ptatnicze Payten. Dla bankow spoétdzielczych rozwijana jest Wspdlna Platforma
Informatyczna (WPI), wspierajgca standaryzacje procesow i efektywnosé obstugi klientdw. Asseco $wiadczy rowniez
ustugi bankowosci internetowej w modelu SaaS.

Przychody Grupy Asseco wedtug rodzaju

75% 13% 76% 12%
Oprogramowanie Oprogramowanie Oprogramowanie Oprogramowanie
i ustugi wiasne i ustugi obce i ustugi wiasne i ustugi obce

12 619,1 min PLN 2082,7 min PLN 11 375,0 min PLN 1751,7 min PLN

12% 12%

Sprzet
iinfrastruktura

Sprzet
i infrastruktura

2078,0 min PLN 1893,4 min PLN

Model federacyjny

Grupa Asseco dziata w oparciu o unikatowy model wspoétpracy — model federacyjny. Asseco Poland, jako Spotka petnigca
wiodaca role w Grupie, jest najwiekszym akcjonariuszem w spétkach ja tworzacych, ale nie dazy do posiadania 100%
udziatéw ani petnej integracji cztonkdéw Grupy. Spotki, ktére decydujg sie dotgczy¢ do Grupy Asseco utrzymujg szeroki
zakres autonomii w swoich codziennych dziataniach, natomiast Grupa wytycza ich strategiczne kierunki rozwoju, ustala
cele i nadzoruje ich realizacje.
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Funkcjonowanie Grupy w modelu federacyjnym opiera sie na wzajemnym zaufaniu, ludziach oraz jasno zdefiniowanych
zasad wspotpracy pomiedzy spétkami. Nabywane podmioty zachowujg swéj lokalny charakter i czesto sg zarzadzane przez
dotychczasowych wiascicieli i zespoty menedzerdw.

Model Grupy Asseco tgczy skale dziatania, eksperckg wiedze i najlepsze praktyki, zapewniajgc elastyczne reagowanie na
zmiany w otoczeniu. Umozliwia to spotkom dostosowanie do warunkéw lokalnych przy jednoczesnym wykorzystaniu

korzysci wynikajgcych z globalnej obecnosci:

Dostep do globalnej sieci oraz transfer wiedzy
w ramach Grupy

Szybkie reagowanie na zmiany rynkowe dzieki
wykorzystaniu wspolnych doswiadczen
i najlepszych praktyk

Skala dziatalnosci i silna pozycja rynkowa Grupy,
wspierane kompetencjami catej organizacji

Woysokiej jakosci rozwigzania IT, dopasowane
do lokalnych potrzeb i wymogdw regulacyjnych

Lokalna wiedza i doswiadczenie, zapewniajgce
petne zrozumienie potrzeb klientéw oraz
uwarunkowan rynkowych

Utrzymanie kadry zarzadzajacej, kluczowych
ekspertdw oraz rozwigzan przejmowanych
spotek

Model ten stanowi jeden z kluczowych czynnikéw sukcesu Asseco w réznych krajach i regionach, gdzie zrozumienie

lokalnych uwarunkowarn ma istotne znaczenie.

Zespoty Asseco dziatajg na rynkach lokalnych i wspdtpracujg bezposrednio z klientami, budujgc relacje oraz szybko
reagujac na zmiany i pojawiajgce sie mozliwosci. Jednoczesnie Grupa korzysta z efektu skali i dywersyfikacji, opierajgc sie
na wspalnych wartosciach, doswiadczeniu oraz rozpoznawalnej marce.

Rekomendacje przetargowe oraz wspoétpraca sprzedazowa pomiedzy spotkami Grupy opierajg sie w szczegdlnosci na
wymianie wiedzy, znajomosci lokalnych rynkéw, analizach rynkowych oraz wykorzystaniu portfolio produktow.

WYMIANA WIEDZY

e  Dostep do klientéw oraz
mozliwosc¢ rozwoju relacji
w skali miedzynarodowe;j

QJJsE2Co

WSPOLNA BAZA PRODUKTOWA

KORZYSCI

Uzupetnianie kompetencji
poprzez selektywne akwizycje

Elastyczny model wspierajacy
przedsiebiorczos¢ i rozwdj spotek

SPOTKANIA BEST PRACTICE

e taczenie specjalistycznych
kompetencji z lokalng
obecnoscig oraz dostepem
do zasobdéw Grupy

e  Udziat wistotnych przetargach
dzieki referencjom oraz
doswiadczeniu we wspdlnej
realizacji projektow
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Ekspansja Asseco — kamienie milowe

)

a
kontynentow ¥
/\ Lw‘
+50 ' !
krajow
akwizycji
1991 2004 2010 2014 2025
Rozpoczecie dziatalnosci Debiut Asseco Poland na GPW w Warszawie Wejscie na rynki izraelski Rozpoczecie dziatalnosci Obecnost na rynkach miedzynarodowych
w Polsce Wejécie na rynek Europy Centralnej — i amerykariski (akwizycja w Afryce #lw Euro_p_'le PDIudni:_)\n_m—Wschodniej,
Formula Systems) Srodkowe] | Wschodniej oraz w lzraelu

utworzenie Grupy Asseco
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Model kreowania wartosci

Kapitat ludzki

# Ludzie najwiekszg wartoscig
crganizacji

¢ +30tys. osob na 5 kontynentach

¢ Wspclne wartosci Asseco:
zaangaiowanie, profesjonalizm,
szacunek, skutecznose, jakosd,
ocdpowiedzialnosc

Kapitat intelektualny
MODEL FEDERACYINY

_—

Wysoka wiedza ekspercka
i kompetencje sektorowe

Kultura dziclenia sie wiedza
i dogwiadczeniem

Technologia dla biznesu,
rozwigzania dla ludzi.

+1,1 mld PLN wydatkéw na R&D
w 2025 roku

Kapitat finansowy

¢ Diugoterminowe relacje z klientami
— powtarzalny strumien przychodéw

# Stahilnz sytuacjs phynnosciowa

& Eoncentracja na oprogramowaniu
i ustugach wtasnych (75% przychoddw)

¢ Efektywna polityka alokacji kapitatu

QJJs=2Co

Kapitat spoteczny i relacyjny

Dziatalnost biznesowa prowadzona
z poszanowaniem zasad
IrAWNoWaIoNEgo rozwoju

Madrosc gospodarcza
Budowa przyjeznych e-Pafstw

Dialog z interesariuszami

Kapitat intelektualny

Reglizacjs projektow strategicznych
w poszczegolnych krajach

Miedzynarcdowy, rozpoznawalny brand

Licencje do wiasnych, core’cwych
systemow sektorowych

Innowacyjne rozwigzania

Rozbudowana baza certyfikatow

Kapitat spoteczny i relacyjny
Wapieranie rozwoju gospodarczego

Rozwoj spoteczenstw poprzez utatwienie
dostepu do rozwigzan i ustug IT

Zaangazowanie w liczne projekty
spoteczne — pomaoc ludziom,
instytucjorn oraz firmom

+3,8 mld PLN wyptaconych dywidend
od debivtu gietdowego w 2004 roku

Kapitat ludzki
Przyjazne srodowisko pracy

Kultura réZnorodnosci i réwnych
szans

Stabilny pracodawca koncentrujgcoy
sie na zwickszaniu zaangazowania
pracownikcw

Kapitat finansowy
Przychody: 16,8 mld PLM w 2025 roku
EBITDA: 2,4 mld PLN w 2025 roku

Zysk netta przypadajgcy akcjonariuzzom
jednostki dominujgcej (dziatalnosc
kantynuowana + zaniechana):

1,1 mild PLN w 2025 roku

Wazrost crganiczny wspierany
selektywnymi przejeciami
(+180 akwizycji od 2004 roku)
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Kapitat ludzki Grupy Asseco pozostaje jednym z kluczowych czynnikdw umozliwiajacych realizacje strategii wzrostu oraz
utrzymanie silnej pozycji konkurencyjnej na globalnym rynku IT. Na koniec 2025 roku Grupa zatrudniata ponad 30 tys.
pracownikéw w ponad 50 krajach na 5 kontynentach, co umozliwia faczenie kompetencji lokalnych z miedzynarodowym
doswiadczeniem. Skala zatrudnienia oraz jego struktura kompetencyjna znajdujg bezposrednie odzwierciedlenie
w wynikach finansowych — w 2025 roku Grupa wygenerowata 16,8 mld PLN przychoddéw, z czego 75% pochodzito
z wtasnego oprogramowania i ustug IT. Oznacza to, ze wartosc tworzona przez Asseco opiera sie na wiedzy, dosSwiadczeniu
i efektywnosci zespotéw. Inwestycje w rozwdéj pracownikéw, stabilnos¢ zatrudnienia oraz efektywny transfer wiedzy
wewnatrz organizacji zwiekszajg zdolnos¢ Grupy do realizacji dtugoterminowych kontraktéw i utrzymywania trwatych
relacji z klientami, co przektada sie na dtugofalowy potencjat tworzenia wartosci.

Kapitat intelektualny Asseco jest systematycznie rozwijany poprzez inwestycje w innowacje, produkty witasne oraz
kompetencje sektorowe. W 2025 roku naktady Grupy na badania i rozwdj przekroczyty 1,1 mld PLN, co potwierdza
dtugofalowe podejscie do budowy przewagi technologicznej. Efekty tych dziatan znajdujg odzwierciedlenie w wysokim
poziomie zysku operacyjnego, ktéry w 2025 roku wynidst 1,6 mld PLN oraz w zdolnosci Grupy do oferowania
kompleksowych rozwigzan dla sektorow takich jak administracja publiczna, bankowosé, opieka zdrowotna czy
energetyka. Kapitat intelektualny Asseco obejmuje nie tylko wtasno$¢ intelektualng w postaci produktow i systemoéw IT,
lecz takze kulture wspodtpracy i wymiany wiedzy pomiedzy spétkami Grupy. Taki model dziatania umozliwia efektywne
wykorzystanie kompetencji w skali miedzynarodowej i sprzyja stopniowemu zwiekszaniu wartosci portfela zamdwien
w dtugim horyzoncie.

Kapitat finansowy zapewnia stabilno$¢ operacyjng oraz zdolnos$¢ do realizacji strategicznych celéw rozwojowych.
Na koniec 2025 roku suma bilansowa Grupy wyniosta 23,1 mld PLN, a kapitaty wtasne osiggnety poziom 12,9 mid PLN, co
potwierdza solidne fundamenty finansowe. Asseco wypracowato 1,1 mld PLN zysku netto przypisanego akcjonariuszom
Jednostki Dominujgcej, co stanowi rekordowy wynik w historii Grupy. Stabilna sytuacja finansowa umozliwia Asseco
finansowanie rozwoju organicznego, przeje¢ oraz inwestycji w badania i rozwdj, przy jednoczesnej realizacji polityki
dywidendowej. Podejscie to zapewnia rdéwnowage pomiedzy biezagcymi korzySciami dla akcjonariuszy
a dtugoterminowym wzrostem wartosci Grupy.

Kapitat spoteczny i relacyjny Grupy Asseco obejmuje odpowiedzialno$¢ spoteczng oraz relacje z kluczowymi
interesariuszami — klientami, partnerami biznesowymi, instytucjami publicznymi i spotecznosciami lokalnymi. Grupa
aktywnie wspiera rozwoj cyfrowej administracji publicznej i e-ustug, co przektada sie na wzrost zaufania do jej rozwigzan
oraz wspiera rozwdj gospodarczy krajéw, w ktorych dziata. Znaczacy udziat przychoddw z wtasnego oprogramowania
i ustug, wysoka rentownos¢ operacyjna oraz konsekwentnie realizowana polityka dywidendowa stanowig potwierdzenie
stabilnosci i odpowiedzialnego podejscia do prowadzenia biznesu. Poprzez transparentny dialog z interesariuszami,
realizacje polityki ESG oraz zaangazowanie w rozwdj lokalnych spotecznosci, Asseco wzmacnia swoja reputacje i relacje
spoteczne, co w dtugim horyzoncie sprzyja trwatemu tworzeniu wartosci.

Zintegrowane zarzadzanie kapitatami ludzkim, intelektualnym, finansowym oraz spotecznym i relacyjnym pozwala Grupie
Asseco konsekwentnie budowac wartos¢ w czasie, tgczac stabilnos¢ finansowg z innowacyjnoscig oraz spoteczng
odpowiedzialnoscia, przy jednoczesnym wzmachnianiu trwatych relacji z interesariuszami.

Model kreowania wartosci w Asseco opiera sie na synergii rozwoju produktéw i kompetencji (upstream) oraz ich
efektywnej komercjalizacji (downstream), obejmujacej sprzedaz wtasnego oprogramowania i ustug, rozwdj relacji
z klientami oraz generowanie powtarzalnych przychodédw w kluczowych sektorach.

Obszar upstream obejmuje dziatania zwigzane z tworzeniem i rozwijaniem produktéw oraz ustug stanowigcych
fundament oferty Grupy. Jego kluczowe elementy to:

e kapitat intelektualny: rozwdj innowacyjnych rozwigzan, licencje na wtasne systemy sektorowe, wysokie
kompetencje eksperckie, kompetencje branzowe, kultura dzielenia sie wiedzg,

e R&D: znaczace naktady na badania i rozwdj (ponad 1,1 mld PLN w 2025 roku), umozliwiajgce wzmocnienie
przewagi technologicznej,

e strategiczne projekty: realizacja projektéw dla poszczegdlnych panstw oraz budowa rozpoznawalnej,
miedzynarodowej marki,

e Kapitat ludzki: zatrudnienie wysoko wykwalifikowanych specjalistow (ponad 30 tys. oséb na 5 kontynentach),
kultura organizacyjna wspierajgca réznorodnosc¢ i rownosc szans.
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Obszar downstream obejmuje dziatania zwigzane z komercjalizacjg produktéw i ustug, relacjami z klientami oraz
generowaniem przychoddéw. Kluczowe elementy:

baza klientéw: dfugoterminowe relacje z klientami, powtarzalny strumien przychoddéw, koncentracja na
sektorach takich jak instytucje publiczne, finanse, ERP,

profil klientow: gtéwnie duze organizacje i instytucje, dla ktérych kluczowe znaczenie majg stabilne i niezawodne
rozwigzania IT,

koncentracja sprzedazy: 75% przychoddw pochodzi z wtasnego oprogramowania i ustug, wspierajgc marzowosc
i stabilnos¢ finansowa,

kapitat spoteczny i relacyjny: zaangazowanie w rozwdj gospodarczy, realizacja projektéw spotecznych, budowa
przyjaznych e-Panistw oraz aktywny dialog z interesariuszami,

kapitat finansowy: przychody na poziomie 16,8 mld PLN w 2025 roku, EBITDA 2,4 mld PLN, stabilna ptynnos¢
oraz efektywna alokacja kapitatu.

Asseco realizuje strategie opartg na federacyjnym modelu zarzadzania, ktory tgczy rozwdj technologii z efektywng
komercjalizacjg produktéw i ustug. W celu dalszego zwiekszania wartosci organizacji i jej atrakcyjnosci inwestycyjnej,
Grupa koncentruje sie na czterech kluczowych obszarach:

innowacje i R&D — intensyfikacja naktadéw na badania i rozwdj, rozwdj wtasnych systemoéw sektorowych oraz
rozwigzan opartych na Al i chmurze,

ekspansja rynkowa — zwiekszenie obecnosci miedzynarodowej poprzez akwizycje i partnerstwa, dywersyfikacja
portfolio produktéw i ustug,

stabilnos¢ finansowa — utrzymanie wysokiej rentownosci, efektywna alokacja kapitatu, kontynuacja polityki
dywidendowej,

zrownowazony rozwdj i ESG — realizacja projektéw cyfryzacji gospodarki, budowa e-Panstw, dziatania zgodne
z zasadami zrbwnowazonego rozwoju.

Dlaczego Asseco?

Wiodacy europejski dostawca rozwigzan IT

Ekspozycja na rynek o duzej skali i potencjale wzrostu

Portfolio wtasnych produktéw i ustug dla kluczowych sektoréw gospodarki

Dtugoterminowa wspétpraca z szerokg i zdywersyfikowang bazg klientéw blue-chip

Realizacja ztozonych projektdéw o krytycznym znaczeniu dla dziatalnosci klientéow

Elastyczny model Glo-Cal: potgczenie globalnej skali z lokalng wiedzg i doswiadczeniem

Wozrost organiczny wspierany selektywnymi przejeciami

Atrakcyjny profil finansowy i wysoka zdolno$¢ generowania gotéwki

Stabilny zespdt wspierajacy dtugoterminowy rozwaj
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Pracownicy

Asseco, jako jedna z wiodacych firm w branzy IT, postrzega pracownikéw jako kluczowy filar swojej dziatalnosci.
Ich kompetencje i doswiadczenie stanowig podstawe dalszego rozwoju oraz wzmacniania pozycji rynkowej. Zespot Asseco
tworza wysoko wykwalifikowani specjalisci, ktérzy skutecznie wdrazajg nowoczesne rozwigzania i dostosowujg sie do
zmieniajgcego sie otoczenia technologicznego.

Asseco zapewnia szeroki dostep do programéw rozwojowych umozliwiajgcych podnoszenie kwalifikacji. Obejmujg one
zarowno szkolenia ogdlnofirmowe, jak i indywidualne, dopasowane do potrzeb oraz specyfiki stanowisk. Jednoczesnie
oferowany jest pakiet swiadczend pozaptacowych, w tym opieka medyczna, ubezpieczenie oraz programy sportowe,
sprzyjajace dobrostanowi zespotow i ich rodzin.

Istotnym elementem funkcjonowania organizacji jest budowanie odpowiedniego srodowiska pracy. Podstawg przyjetych
zasad jest Kodeks etyki i postepowania w biznesie, okreslajacy standardy oraz oczekiwania wobec wszystkich
zatrudnionych. Dokument ten wyznacza zasady postepowania zaréwno w relacjach wewnetrznych, jak i w kontaktach
z klientami oraz partnerami biznesowymi.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku w Grupie Asseco zatrudnionych byto 30 206 oséb wobec 33 752 oséb na koniec 2024 roku,
co oznacza spadek o 3 546 osob. Spadek ten wynika z utraty kontroli na Grupg Sapiens w grudniu 2025 roku oraz
— W mniejszym stopniu — ze sprzedazy spotki Mobven w Grupie ASEE.

Przecietne zatrudnienie w okresie sprawozdawczym w etatach pobierajgcych wynagrodzenie, tj. zatrudnienie w etatach
skorygowane (pomniejszone) o etaty, za ktore spotki Grupy nie wyptacajg wynagrodzenia (np. urlop bezptatny, urlop
macierzynski, inne), z wytaczeniem spoétek, ktérych wyniki ujmowane sg w pozostatej dziatalnosci operacyjnej lub
w dziatalnosci zaniechanej, natomiast z uwzglednieniem spotek, ktére dotgczyly do Grupy w trakcie okresu
sprawozdawczego (skalkulowane proporcjonalnie do okresu ich konsolidacji), wynosi 29 201 a w okresie poréwnawczym
byto to 27 915.

Zatrudnienie w Grupie w podziale na dziaty na dzien:

31 grudnia 2025

31 grudnia 2024

Zarzad Asseco Poland 12 11
Zarzady spoétek z Grupy 216 209
Dziaty produkcyjne 26294 29315
Dziaty handlowe 1681 1767
Dziaty administracyjne 2003 2450
Razem 30 206 33752

Zatrudnienie w Grupie w podziale na segmenty na dzien:

31 grudnia 2025

31 grudnia 2024

Segment Asseco Poland 3880 3822
Segment Asseco International 8729 8 822
Segment Formula Systems 17 597 21108
Razem 30 206 33752
Zatrudnienie w Grupie w podziale na obszary geograficzne na 31 grudnia 2025 roku: Kobiety Mezczyini Razem
Europa 4193 7941 12134
Azja, Bliski Wschod i Australia 7 884 7938 15822
Ameryka 810 1341 2151
Afryka 34 65 929
Razem 12 921 17 285 30 206
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Dziatania w obszarze badan i rozwoju

Badania i rozwdj (R&D) s3g jednym z kluczowych filaréw strategii Asseco i podstawg dtugoterminowego budowania jego
wartosci. Spétka konsekwentnie koncentruje sie na rozwoju witasnych produktéw i ustug, traktujgc innowacje jako
element wspierajacy wzrost organiczny oraz budowe przewag konkurencyjnych w kluczowych sektorach dziatalnosci.
Dziatania R&D sg $cisle powigzane z potrzebami klientow oraz specyfikg rynkéw, na ktérych dziata Asseco, co pozwala na
tworzenie rozwigzan o praktycznym zastosowaniu biznesowym.

Istotnym obszarem prac badawczo-rozwojowych jest rozwdj kompetencji technologicznych, w tym w szczegdlnosci
w zakresie sztucznej inteligencji, automatyzacji oraz zaawansowanej analizy danych. Asseco wdraza Al zaréwno we
wtasnych produktach, jak i w procesach wewnetrznych.

Dziatalno$¢ R&D realizowana jest w sposdb skoordynowany w skali catej organizacji, z poszanowaniem federacyjnego
modelu Grupy Asseco. Kluczowa role odgrywaja wyspecjalizowane zespoty technologiczne, w tym dedykowany zespét Al,
odpowiedzialne za koordynacje inicjatyw, transfer wiedzy oraz wdrazanie innowacji w poszczegdlnych spétkach i liniach
biznesowych. Takie podejscie umozliwia tgczenie lokalnych kompetencji z efektami skali.

Spoétka wykorzystuje rozwigzania oparte na sztucznej inteligencji do usprawniania wewnetrznych proceséw wytwarzania
oprogramowania w catym cyklu jego rozwoju:
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Przyktady zastosowanie sztucznej inteligencji w produktach Asseco

Asseco implementuje w swoich rozwigzaniach technologie sztucznej inteligencji, aby zwiekszac ich efektywnos¢ i w jak
najlepszy sposéb odpowiadac na aktualne potrzeby klientdw. Spoétki z Grupy systematycznie identyfikujg i wdrazajg nowe
obszary zastosowan Al, a realizowane inicjatywy potwierdzajg potencjat w generowaniu mierzalnych korzysci
biznesowych.
Ponizej zaprezentowano przyktadowe produkty Asseco, w ktérych wykorzystano technologie Al:

e DORA.ai
Aplikacja DORA.ai, wykorzystujgca generatywng sztuczng inteligencje, umozliwia bankom spétdzielczym ustrukturyzowang
analize luki pomiedzy wewnetrzng dokumentacjg, a wymaganiami regulatora zwigzanymi z rozporzadzeniem DORA
(Rozporzadzenie o Operacyjnej Odpornosci Cyfrowej). Podstawg dziatania aplikacji s3 dokumenty banku analizowane
przez silnik Al pod katem zapiséw potwierdzajgcych spetnienie wymogow regulacyjnych. W przypadku zidentyfikowanych
brakéw, organizacja moze skorzysta¢ z gotowych wzorcéw dokumentdw oraz wsparcia eksperckiego Asseco.

e BION Al
BION.ai to rozwigzanie wykorzystujgce sztuczng inteligencje do wsparcia bankdw w procesie oceny nadzorczej (BION)
prowadzonej przez Komisje Nadzoru Finansowego. Narzedzie analizuje dokumentacje banku i umozliwia przygotowanie

spdjnych, uzasadnionych odpowiedzi wraz ze wskazaniem ich zrédet w materiatach wewnetrznych. Dzieki temu istotnie
skraca czas opracowania czesci jakosciowej ankiet oraz ogranicza zaangazowanie pracownikéw instytucji. Rozwigzanie
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dziata wyfacznie na danych dostarczonych przez bank i stanowi narzedzie wspierajace prace specjalistéw, przy
zachowaniu najwyzszych standardéw bezpieczenstwa.

e Asseco RAG

Asseco RAG to platforma wykorzystujgca sztuczng inteligencje do wyszukiwania informacji i generowania odpowiedzi
W oparciu o rozproszone i ztozone zbiory danych, obejmujgce m.in. dokumenty Word, PDF, Excel a takze prezentacje czy
tresci ze stron internetowych. System jest zintegrowany m.in. z Microsoft Teams, Jira, SharePoint i Confluence oraz
wykorzystuje dedykowanych agentéw analizujacych pytania uzytkownikéw wraz z kontekstem wczesniejszych interakc;ji.
Rozwigzanie umozliwia réwniez wykorzystanie danych tabelarycznych do budowy baz wiedzy, zapewniajac precyzyjne
i spdjne odpowiedzi oparte na wiarygodnych zrddtach.

e Asseco Al Assistant

Asseco Al Assistant to rozbudowana platforma, ktdra wspiera procesy m.in. w obszarze obstugi klienta, windykacji,
reklamacji, sprzedazy czy zarzadzania projektami i harmonogramami. Rozwigzanie mozna wdrozy¢ w aplikacji mobilnej,
komunikatorze, na stronie www oraz w contact center. Zastosowanie sztucznej inteligencji w Asseco Al Assistant
umozliwia naturalny kontakt za posrednictwem kanatu gtosowego i tekstowego oraz przygotowywanie kontekstowych
odpowiedzi. Rozwigzanie umozliwia tworzenie ztozonych scenariuszy przy uzyciu intuicyjnego graficznego kreatora.
Platforma generuje szczegdétowe raporty dotyczgce rozméw, efektywnosci procesdow oraz interakcji uzytkownikéw,
umozliwiajace analize i optymalizacje dziatan biznesowych. Narzedzie znajduje praktyczne zastosowanie w m.in.
w sektorach finansowym i medycznym.
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OTOCZENIE BIZNESOWE

Trendy rynkowe wspierajace rozwoéj Grupy Asseco

Asseco funkcjonuje w otoczeniu sprzyjajacym dalszemu rozwojowi, ksztattowanym przez czynniki makroekonomiczne,
regulacyjne oraz postepujacg transformacje cyfrowa.

Kluczowe znaczenie majg: poprawa koniunktury w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, zmiany regulacyjne
generujace nowe potrzeby klientéw, postepujaca cyfryzacja procesdw oraz rozwdj obszaréw takich jak sztuczna
inteligencja (Al), cyberbezpieczenstwo i modernizacja systemow IT. Trendy te wspierajg wzrost skali dziatalnosci oraz
umacnianie pozycji rynkowej Grupy.

[/ Strategiczna pozycja w bankowosci M Warazanie nowych przepisow
i sektorze publicznym — obszarach, w krajach Europ\(/ Srodkowo
ktérych wydatki na IT .
azv\?ir\;iu‘;vlozc;nntarac'm::q Wschodniej ktadacych nacisk na
a - racly wprowadzanie cyfrowych ustug
automatyzacji, a takze w celu ublicznveh
wykorzystania potencjatu sztucznej P yen.
inteligencji (Al).
aJgrsrecao
[/ Rozwdj narzedzi budujacych zaufanie * Doswiadczenie
w cyfrowym $wiecie, umozliwiajacych * Skala &/ Wiele regionéw, zwlaszcza DACH*,
organizacjom zarzadzanie ryzykiem * Wiedza intensywnie inwestuje w cyfryzacje.
zwigzanym z technologia i danymi specjalistyczna
oraz automatyzacije. . . o
tyzacie &/ Rosnaca migracja do rozwigzan
- S " opartych na chmurze, ieraj
V4 Wdrozenie sztucznej inteligencji P ty. e, wspierajaca
™M ia iakodd ust ) potencjat przychoddéw z subskrypcji,
poprawia Jakosc ustug wsparcia. szczegolnie w zakresie ERP.
. . ) MEGA TRENDY CYFRYZACJA
M Duze, ztozone systemy wymagaja

ewolucji, co jest szczegdlnie istotne
w przypadku ustug publicznych.

* Niemcy, Austria i Szwajcaria.

Poprawa sytuacji makroekonomicznej w regionie CEE — stabilizacja gospodarcza i wzrost inwestycji w cyfryzacje sprzyjaja
realizacji duzych projektéw IT w sektorze publicznym i finansowym. Asseco, jako lider w Europie Srodkowo-Wschodniej,
korzysta z rosnacych budzetéw na modernizacje systeméw administracji publicznej i bankowosci.

Zmiany regulacyjne — nowe przepisy w regionie CEE wymuszajg wdrazanie cyfrowych ustug publicznych, co generuje
popyt na rozwigzania Asseco w obszarze e-administracji, bezpieczenstwa publicznego i opieki zdrowotnej. Asseco jest
kluczowym dostawcg systemow dla instytucji publicznych, co wzmacnia jej pozycje w projektach zwigzanych z compliance
i zarzadzaniem ryzykiem.

Dynamiczna cyfryzacja proceséow — migracja do rozwigzan chmurowych zwieksza znaczenie subskrypcyjnych modeli
biznesowych, szczegdlnie w ERP i bankowosci. Asseco rozwija hybrydowe modele wdrozen, integrujgcy Srodowiska
chmury prywatnej, publicznej oraz infrastrukture lokalng klientéw. co pozwala na elastyczne dostosowanie do potrzeb
klientéw korporacyjnych i MSP.

Megatrendy technologiczne:

e sztuczna inteligencja (Al) poprawia efektywnos$¢ proceséow i ustug wsparcia, co Asseco wykorzystuje
w bankowosci, ERP i automatyzacji proceséw,

e rosngce znaczenie cyberbezpieczenstwa zwieksza popyt na rozwigzania Asseco w zakresie zarzgdzania ryzykiem
i ustug zaufania, gdzie firma jest liderem w Polsce,

e modernizacja duzych, ztozonych systeméw IT w sektorze publicznym i finansowym tworzy zapotrzebowanie na
kompetencje Asseco w zakresie wymiany i integracji systemow.
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Grupy produktéw oraz ich odbiorcy

Rozwiazania dla finanséw

Bankowos¢
3 Produkcja oprogramowania dla bankéw jest kluczowym obszarem dziatalnosci Grupy Asseco. Grupa rozwija
kompleksowe systemy bankowe, w tym flagowy Asseco Core Banking, rozwigzania omnikanatowe, produkty
chmurowe oraz specjalistyczne systemy dostosowane do potrzeb instytucji finansowych. Spétki Grupy dziatajg na wielu
rynkach regionalnych i miedzynarodowych, oferujgc m.in. systemy core-bankingowe, ptatnicze, CRM, Bl oraz rozwigzania
GRC. Asseco dostarcza takze oprogramowanie dla doméw maklerskich, funduszy inwestycyjnych oraz firm leasingowych
i faktoringowych.

Rozwigzania ptatnicze

$= Asseco tworzy rozwigzania dedykowane tradycyjnemu handlowi i e-commerce oraz zarzadzaniu ptatno$ciami,
bankomatami oraz systemami transakcyjnymi. Obszar ten obejmuje szeroki zakres rozwigzan ptatniczych, obstugujacych
przetwarzanie kart ptatniczych oraz ustugi zwigzane z bankomatami i terminalami ptatniczymi. Rozwigzania ptatnicze
w odrdznieniu od oprogramowania, zawierajg sprzedang infrastrukture, ktéra jest nieodtgcznym elementem tych
transakgji.

Rozwiazania dla instytucji publicznych

Grupa Asseco jest wiodgcym dostawcg oprogramowania i ustug dla sektora administracji publicznej w Europie
Srodkowo-Wschodniej oraz w Izraelu. Grupa realizuje zaréwno najwieksze i najbardziej ztozone projekty na szczeblu
centralnym, jak i rozwigzania na poziomie lokalnym oraz w sektorach Utility i ochrony zdrowia.

X Administracja centralna
inn
II Asseco Poland tworzy i wdraza zaawansowane systemy informatyczne dla administracji publicznej. Spétka jest
odpowiedzialna za utrzymanie najwiekszego polskiego systemu — Kompleksowego Systemu Informatycznego

ZUS. Spotki Grupy w Europie Srodkowej i na Litwie dostarczaja rozwigzania dla ministerstw i instytucji publicznych, a
Matrix IT wspotpracuje z rzgdem Izraela. Grupa ma tez doswiadczenie w sektorze bezpieczenstwa, realizujgc projekty dla
UE, NATO oraz izraelskich ministerstw obrony i spraw wewnetrznych.

Administracja lokalna
O Asseco oferuje wtasne rozwigzania dla administracji samorzgdowej — zaréwno matych jak i duzych osrodkéw

miejskich, gmin czy wojewddztw. Oprogramowanie wspiera zarzgdzanie wszystkimi obszarami dziatalnosci
jednostek samorzadu terytorialnego, takimi jak budzet, podatki i optaty, majatek, finanse i ksiegowosé, zasoby ludzkie,
sprawy obywatelskie, sfera spoteczna, sfera zatrudnienia czy gospodarka odpadami.

Opieka zdrowotna
@ Grupa Asseco dostarcza systemy IT dla szpitali, klinik i przychodni w Europie Srodkowo-Wschodniej oraz oferuje
wsparcie w ubezpieczeniach zdrowotnych i zarzgdzaniu placéwkami. Flagowe produkty to AMMS i mMedica,
a spotki Grupy oferuja tez systemy takie jak Mediform, ZPIS czy Strix. Formula Systems realizuje projekty dla sektora
zdrowia w lzraelu i USA.

((

——

Utility

(S

Grupa Asseco dostarcza kompleksowe systemy dla przedsiebiorstw energetycznych, gazowniczych,
cieptowniczych i wodociggowych, obstugujgce miliony klientoéw. Oferta obejmuje systemy bilingowe, CRM, BI,
wykrywanie naduzy¢ i aplikacje sprzedazowe. Rozwigzania Asseco Poland stosujg m.in. Tauron, Enea, Energa, myOrlen,
Asseco Data Systems wspiera przedsiebiorstwa wodociggowe i cieptownicze, a Asseco Lietuva — m.in. Ignitis Group.
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Rozwigzania ERP

Grupa Asseco oferuje petny zakres wtasnych nowoczesnych systemow klasy ERP dla matych, srednichi duzych
firm. Kazdy z nich to w petni zintegrowany pakiet przeznaczony do zarzadzania przedsiebiorstwem.
Ich funkcjonalnos¢ i modutowa budowa pozwalajg stosowac je w firmach z kazdej branzy.

A

W ramach Grupy Asseco centrum kompetencyjne

odpowiedzialne za obszar ERP stanowi holding Asseco |"/\_'=/'r 13 H| 1
Enterprise Solutions, w sktad ktérego wchodza spétki | - systein
specjalizujace sie w systemach ERP, mobilnych systemach klasy ERP klasy SFA
wsparcia sprzedazy klasy SFA (Sales Force Automation)
i FFA (Field Force Automation), rozwigzaniach wymiany @ +700 000 + @ fnimgjclﬁulzayik%(mkow
danych, systemach faktoringowych oraz oprogramowaniu | aktywnych uzytkownikow
dla MSP. | am -

e +70 000 «ientow @m +300 wientow
Ponadto w ramach Grupy funkcjonuja zespoty specjalizujgce |
sie we wdrozeniach, rozwoju idostosowywaniu do @ 7k(ajéw @ T I | o
potrzeb konkretnych branz systemdéw opartych na |

technologiach Oracle, SAP i Microsoft Dynamics AX.

Grupa Matrix rozwija rozwigzania ERP, w tym system Tafnit (finanse, logistyka, CRM, sprzedaz i serwis) oraz Priority ERP
(Medatech), wspierajgcy optymalizacje procesow produkcyjnych.

Pozostate rozwigzania IT

dostosowane do specyfiki firm telekomunikacyjnych oraz podmiotéw z sektora mediowego. W portfolio
produktéw znajdujg sie m.in. systemy bilingowe, systemy do zarzadzania infrastrukturg techniczng oraz
majatkiem trwatym.

g Grupa Asseco oferuje systemy wspomagajgce sprzedaz oraz nowoczesng obstuge klientow. Sg one

Z rozwigzan Asseco Poland korzystajg najwieksi operatorzy telefonii komdrkowej oraz stacjonarnej, a takze firmy
medialne. Dzieki rozwigzaniom Asseco South Eastern Europe do grona klientéw Grupy dotgczyto wielu czotowych
operatorow telekomunikacyjnych z regionu Batkandéw. Swoje rozwigzania dedykowane temu obszarowi oferuje rowniez
Magic Software. Spotka ta jest rdwniez wiodgcym dostawcy platform, opartych o koncepcje code-free, do tworzenia
aplikacji i rozwigzan do integracji systemow i proceséw biznesowych. Sprzedaz w grupie Pozostate rozwigzania IT
uwzglednia réowniez projekty Time and Materials (T&M) do klientéw niesklasyfikowanych w ramach wyzej wymienionych
obszaréw finanséw, instytucji publicznych i ERP.

Infrastruktura

teleinformatyczng oraz wymagane przez kontrahentéw oprogramowanie niebiznesowe. Specjalizujac sie
w dostarczaniu kompleksowych rozwigzan technologicznych, Asseco pomaga firmom z réznych sektorow
w realizacji procesow cyfryzacji i transformacji cyfrowej oraz dostosowaniu do nowych wymagan stawianych przez rynek.

g Odpowiadajgc na potrzeby klientdw, Grupa Asseco w swojej ofercie posiada réwniez sprzet, infrastrukture

W tej grupie produktéw sklasyfikowane sg m.in. oferujgcy specjalistyczne rozwigzania oparte o koncepcje Industry 4.0
Asseco CEIT, a takze specjalizujgce sie w projektowaniu, dostarczaniu, wdrazaniu i obstudze rozwigzan chmurowych
Asseco Cloud. W tej kategorii ujeta jest rowniez czes¢ przychoddw ze sprzedazy rozwigzan Smart City spotki Asseco Data
Systems oraz rozwigzan dedykowanych Asseco South Eastern Europe.

Pozostate (inne niz IT)

ﬂg Szeroki wachlarz ustug oferowany przez Grupe Asseco obejmuje réwniez szkolenia, doradztwo i outsourcing
zasobdw ludzkich niezwigzanych z tematyka IT, a takze ustugi ksiegowe oraz wynajem nieruchomosci.

QJJ=2C0o Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco i Asseco Poland S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 roku | 31



Pozycja rynkowa
SBM-1

Asseco jest jedng z najwiekszych miedzynarodowych grup technologicznych w Europie Srodkowo-Wschodniej, dziatajaca
w modelu federacyjnym, ktéry zapewnia elastyczno$¢ i zdolno$¢ do szybkiego reagowania na zmiany rynkowe. Na tle
branzy firma wyrdznia sie skalg dziatalnosci, szerokim portfolio wtasnych rozwigzan oraz kompetencjami w realizacji
duzych projektéw transformacyjnych. Jej obecnos¢ w ponad 50 krajach oraz silna pozycja w regionie CEE, SEE i DACH
sprawiajg, ze Asseco jest kluczowym graczem w cyfryzacji gospodarek.

Silna pozycja rynkowa Spétki zostata potwierdzona w opublikowanym w lipcu 2025 roku rankingu ,,ITwiz Best100”. Asseco
ponownie zostato liderem cyfryzacji w Polsce, osiggneto najwyiszg pozycje w 7 kategoriach rankingu. Asseco jest
m.in. najwiekszg grupa kapitatowa w branzy IT, jak rowniez najwigkszg firmg z polskim kapitatem sprzedajgcg wtasne
produkty i ustugi. Ponadto znalazto sig na szczycie zestawienia w kluczowych kategoriach, takich jak: firmy o najwiekszych
przychodach ze sprzedazy do duzych przedsiebiorstw i grup kapitatowych, do sektora administracji publicznej i stuzb
mundurowych oraz sektora bankowego. Jest rowniez liderem pod wzgledem przychoddw z ustug serwisowych
i integracyjnych. Wyniki te swiadczg o skutecznej realizacji strategii biznesowej oraz mocnej pozycji w kluczowych
segmentach rynku.

Rozwigzania dla finanséw — pozycja rynkowa

Istotny udziat w przychodach Asseco ma sprzedaz rozwigzan dla sektora finansowego, obejmujacych kluczowe systemy
dla bankéw oraz dostawcéw ustug ptatniczych.

Rynek ustug IT dla finanséw jest jednym z najbardziej dynamicznych obszaréw gospodarki, napedzanym przez cyfryzacje
bankowosci, rozwdj ptatnosci elektronicznych, rosngce znaczenie analityki danych oraz wdrazanie technologii
chmurowych i sztucznej inteligencji w celu poprawy efektywnosci i bezpieczenstwa.

Asseco obstuguje setki bankéw i instytucji finansowych, oferujgc zaréwno core’owe systemy bankowe, jak i nowoczesne
rozwigzania front-end, mobilne oraz analityczne. Wykorzystanie sztucznej inteligencji w automatyzacji procesow, rozwoj
narzedzi compliance oraz rosngce znaczenie cyberbezpieczenstwa dodatkowo wzmacniajg jej pozycje w branzy, w ktoérej
jest jednym z najwiekszych dostawcdw rozwigzan IT dla ubezpieczen na swiecie.

Wspieranie kluczowych systeméw dla wiodacych bankéw, e-commerce i firm ubezpieczeniowych na catym $wiecie

ok. 10 800 obstugiwanych +1,3 min +2,2 mld transakcji
bankomatéw POS’ow eCommerce rocznie
+500 bankéw +1 000 instalacji wtasnych

+330 banki wyposazone
w bankomaty i obstuge
proceséw ptatniczych

z aktywng bankowoscig centralng rozwiazar bankowych

Znaczacy udziat w rynku bankowym w réznych regionach:
Temenos (T24), FIS (Profile), Mambu,

Wiekszo$¢ z 15 najwiekszych bankéw w Europie Potudniowo-Wschodniej Backbase, Fiserv, Oracle (Flexcube,
CBS), PayPal, Chargebee, Planet,
ok. 80% w Angoli | +50% w Polsce Stripe, Square, Fiserv, HoneyBook

45% Czechy i Stowacja ok. 30% w Mozambiku

Rozwigzania dla sektora publicznego — pozycja rynkowa

Pierwszym pod katem wartosci sprzedazy obszarem dziatalnosci Grupy Asseco sg rozwigzania dedykowane instytucjom
publicznym, ktére obejmujg szeroki wachlarz systemdéw i ustug dla administracji publicznej, ochrony zdrowia oraz
przedsiebiorstw uzytecznosci publicznej.

Cyfryzacja administracji publicznej staje sie priorytetem w wielu krajach i jest wspierana przez regulacje i programy
transformacji cyfrowej. Rosngce zapotrzebowanie na systemy e-administracji, bezpieczenistwa, opieki zdrowotne;j
i infrastruktury tworzy duzy rynek dla kompleksowych rozwigzan IT, ktére umozliwiajg sprawne Swiadczenie ustug
publicznych.
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W sektorze publicznym Asseco jest wiodacym dostawca IT w Europie Srodkowo-Wschodniej. Firma realizuje projekty dla
administracji publicznej, stuzb mundurowych, opieki zdrowotnej i edukacji, a takze w obszarze infrastruktury i transportu.
Jej rozwigzania wspierajg cyfryzacje ustug publicznych, zarzadzanie finansami panstwa, bezpieczeistwo oraz rozwdj
koncepcji Smart City. Silna pozycja w rankingach branzowych potwierdza jej role lidera w regionie. Wdrazanie nowych
regulacji i rosngce wymagania w zakresie cyfryzacji administracji publicznej tworza dodatkowe mozliwosci rozwoju, ktére
Asseco skutecznie wykorzystuje dzieki doswiadczeniu, eksperckiej wiredzy i skali dziatalnosci.

Wiodacy dostawca IT dla sektora publicznego w Europie Srodkowo-Wschodniej

Dostawca nr 1
dla sektora administracji publicznej i stuzb +550 szpitali

mundurowych w Polsce w Europie Srodkowo-Wschodniej

korzysta z rozwigzan Asseco
Dostawca nr 3

dla sektora opieki zdrowotnej w Polsce

Pozycja lidera

wsréd producentéw oprogramowania

w Europie Srodkowo-Wschodniej wg rankingu
Coface TOP 500 CEE

Accenture, Deloitte, Capgemini, 1BM, DXC,
CGl, Sopra Steria, CGl, Atos

Rozwiazania ERP — pozycja rynkowa

Trzecim co do wielkosci obszarem dziatalnosci Grupy Asseco sg rozwigzania ERP (Enterprise Resource Planning), ktére
wspierajg przedsiebiorstwa w efektywnym zarzadzaniu zasobami i procesami biznesowymi. W tym segmencie Grupa
koncentruje sie na dwdch kluczowych obszarach: klasycznych systemach ERP oraz rozwigzaniach do automatyzacji dziatan
sprzedazowych (SFA).

Segment ERP rozwija sie w odpowiedzi na potrzebe automatyzacji proceséw biznesowych, integracji danych i zwiekszenia
efektywnosci operacyjnej przedsiebiorstw. Trendy takie jak migracja do chmury, wykorzystanie sztucznej inteligencji oraz
rosngce wymagania regulacyjne sprawiajg, ze systemy ERP stajg sie kluczowym elementem strategii cyfrowej firm.

W obszarze ERP Asseco jest jednym z najwiekszych dostawcéw rozwigzan w Polsce, obstugujac dziesigtki tysiecy klientow
i setki tysiecy uzytkownikow systemdéw. Oferta firmy obejmuje kompleksowe rozwigzania wspierajgce automatyzacje
i cyfryzacje proceséw biznesowych, integracje z narzedziami sztucznej inteligencji oraz szybkie dostosowanie do
zmieniajacych sie wymogdw regulacyjnych. Na tle konkurencji Asseco wyrdznia sie szerokg baza klientéw, elastycznym
modelem wdrozen (on-premise, chmura, hybryda) oraz rosngcym udziatem przychoddéw z subskrypcji, co wpisuje sie
w globalne trendy w branzy ERP.

Producent nr 2 w zakresie rozwigzar i ustug informatycznych ERP w Polsce

+700 000 +300
uzytkownikow Dziesigtki tysiecy Klientdw SFA
systemow ERP uzytkownikow
systemow SFA w +35
+70 000 krajach
klientéw ERP
17% ok. 20%
udziat w rynku ERP udziat w rynku ERP SAP, Microsoft, Symfonia, IFS, Unit4, Sage,
dla MSP na Stowacji dla MSP w Czechach Comarch, ABAS, ProAlfa

Asseco jest dobrze pozycjonowane na tle branzy dzieki dywersyfikacji dziatalno$ci, innowacyjnosci i zdolnosci do realizacji
ztozonych projektéw w kluczowych sektorach. Silna obecnos¢ w finansach, sektorze publicznym i ERP, potgczona
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z inwestycjami w Al, cyberbezpieczenstwo i rozwigzania chmurowe, zapewnia firmie przewage konkurencyjng i potencjat
wzrostu w obliczu dynamicznych zmian rynkowych.

Asseco na rynku kapitatowym

Asseco to jedna z wiodacych grup technologicznych, ktéra z sukcesem funkcjonuje rowniez na rynku kapitatowym.
Od momentu debiutu na warszawskiej gietdzie w 2004 roku, Grupa dynamicznie rozwija swojg dziatalnos¢, stajgc sie
jednym z kluczowych graczy w branzy IT w Europie i na Swiecie. Dzieki stabilnej pozycji finansowej, nowoczesnym
rozwigzaniom oraz strategicznym inwestycjom, Asseco utrzymuje silng pozycje na rynku kapitatowym, przyciggajac
uwage inwestoréow krajowych i zagranicznych.

Spotki z Grupy s notowane na warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych, NASDAQ i Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Tel Awiwie.

Gietda Papierow Wartosciowych NASDAQ, Gietda Papierow Gietda Papieréw Wartosciowych
w Warszawie: Wartosciowych w Tel Awiwie: w Tel Awiwie:

e Asseco Poland e  Formula Systems e  Matrix IT

e  Asseco Business Solutions e TSGIT Advanced Systems

e Asseco South Eastern Europe e Michpal Technologies

Akcjonariusze Asseco Poland

Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu Asseco Poland na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, tj. na dzien
31 marca 2026 roku:

Adam Goral

Fundacja Rodzinna
T55 Europe B.V.

10,96%
23,14%
Allianz OFE
9,99%
Asseco Poland®
3,00% [ NN OFE
9,12%

Pozostali akcjonariusze
43,79%

* Akcje wtasne nabyte w ramach programu skupu akcji wtasnych ogfoszonego w dniu 6 wrzesnia 2023 roku. Zgodnie z art. 364 ust. 2 Kodeksu spdtek handlowych Asseco
Poland S.A. nie wykonuje praw udziatowych z akcji wtasnych.

TSS Europe to holenderska spotka powigzana z kanadyjskimi podmiotami Topicus.com i Constellation Software. Obecnie,
po transakcji nabycia akcji wtasnych Asseco, posiada 19 207 886 akcji (23,14% gtoséw). W ramach umowy akcjonariuszy
dziata wspdlnie z Fundacjg Adama Gérala, co zapewnia stabilno$¢ strategiczng i dtugoterminowa perspektywe rozwoju
Grupy Asseco.

Fundacja Rodzinna Adama Gérala posiada 9098 000 akcji, co przektada sie na 10,96% gtoséw. Uczestniczy ona
w ksztattowaniu strategicznego kierunku rozwoju Asseco oraz wspoétdziata — na podstawie umowy akcjonariuszy — z TSS
Europe, co sprzyja spojnosci proceséw decyzyjnych.

Polskie OFE stanowig ponad 30% akcjonariatu Asseco Poland. Wsréd nich najwieksza to Allianz OFE posiadajgce w swoim
portfelu 9,99% akcji Spétki oraz NN OFE posiadajace 9,12% akcji.

Pozostali akcjonariusze stanowig szerokg baze inwestoréw indywidualnych oraz instytucjonalnych.

Akcje wilasne posiadane przez Asseco Poland (2 490 009 akcji), odpowiadaja 3% ogdlnej liczby gtoséw.
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Opis zmian w strukturze akcjonariatu Asseco Poland w 2025 roku oraz do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania
znajduje sie w rozdziale ,,Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego”.

Notowania

Informacje o akcjach Spétki

taczna liczba akgji 83000 303
ISIN PLSOFTB00016
GPW ACP
Reuters ACPP.WA
Bloomberg ACP PW
Obecnoéé w gietdowych indeksach WIG30, WIG30TR, mWIG40, WIG140, WIG, WIGdiv, WIG-Poland,

WIG-informatyka, WIGtechTR, GPWB-CENTR

Akcje Asseco Poland sg notowane réwniez w ramach indekséw: CECE SOFT, CEEplus oraz MSCI Standard.

Kurs akcji Asseco Poland w 2025 roku

L. Finalizacja transakcji z TSS,
Wejscie TSS Europe ien i sprzedaz akcji wtasnych Asseco
do akcjonariatu Dzieri dywidendy
Asseco Poland;
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Kapitalizacja i wolumen obrotu akcjami Asseco Poland w 2025 roku

22 000
20 000 800 000
18 000
- =
N
5 16 000 600 000 u
o >
frar}
£ o
[= 14 000 5
~ o
Ri-y c
g 12 000 400 000 [
N €
= 2
£ 10000 §
©
N4
8 000 200 000
6 000
4000 0
N2 N N N N “ N N N “ “ N
R LA LA N S, LAY LA N, LA LA Y i
N N N Nl N N 3 & & > N N
v v v v v v v v v v v v
Wolumen obrotu Kapitalizacja
Wybrane dane dotyczgce akcji Asseco Poland:
2025 2024
Zysk netto na akcje (PLN) 13,7 6,3
Liczba akcji w obrocie gietdowym na koniec roku (szt.) 83 000 303 83 000 303
Najwyzszy kurs akcji na zamknieciu w roku obrotowym (PLN) 245,4 96,3
Najnizszy kurs akcji na zamknieciu w roku obrotowym (PLN) 93,5 70,3
Cena akcji na poczatek okresu (PLN) 95,0 72,0
Cena akcji na koniec okresu (PLN) 228,4 96,2
Srednia cena akcji w okresie (PLN) 177,9 82,6
Wskaznik P/E na koniec roku 31,4 15,7
Kapitalizacja na koniec roku (mld PLN) 20,0 8,0
Srednia dzienna liczba transakcji na sesje (szt.) 2578 1412
Sredni wolumen na sesje (szt.) 129543 84923

Kurs akcji Asseco Poland na koniec grudnia 2025 roku ksztattowat sie na poziomie 228,4 PLN, co dawato kapitalizacje
gietdowa Spétki w wysokosci 20,0 mld PLN. Roczne maksimum ustanowione zostato na poziomie 245,4 PLN, natomiast
minimalna wartos¢ kursu wyniosta 93,5 PLN.

W 2025 roku indeks WIG urést o 47,3%, natomiast WIG20 grupujacy 20 najwiekszych spétek z warszawskiego parkietu
045,3%. Na koniec 2025 roku na rynku regulowanym notowanych byto 399 spétek, a na rynku NewConnect 357.
W minionym roku na gtéwnym rynku GPW zadebiutowaty 3 spoétki, a wycofanych zostato 15 firm. Dla rynku NewConnect
liczba debiutéw wyniosta 3, natomiast liczba wycofan 4.

W minionym roku technologiczny Nasdaq urdst o 21%. Wzrosty zanotowat réwniez indeks S&P 500, grupujacy 500
najwiekszych spétek na rynku amerykanskim, ktéry zyskat 16%, niemiecki DAX zanotowat okresie sprawozdawczym
wzrost 0 22%, a francuski CAC o 10%.
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Dywidenda

Asseco od poczatku swojej obecnosci na Gietdzie Papierdw Wartosciowych w Warszawie dzieli sie zyskiem
z akcjonariuszami. Zgodnie z obowigzujaca polityka dywidendowa, Zarzad Spoétki rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu
wyptate dywidendy w wysokosci powyzej 50% zysku netto Asseco Poland S.A. Przy rekomendacji podziatu zysku netto
Zarzad zawsze bierze pod uwage aktualng i prognozowang sytuacje finansowg i ptynnosciowa oraz plany inwestycyjne
Spotkii Grupy Asseco, jak réwniez istniejgce i przyszte zobowigzania. Ostateczng decyzje dotyczacg podziatu zysku, w tym
decyzje co do wyptaty i wysokosci dywidendy, kazdorazowo podejmie Walne Zgromadzenie.

Dnia 14 maja 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (ZWZA) Asseco Poland podjeto uchwate w sprawie
podziatu zysku wypracowanego przez Asseco Poland w roku obrotowym 2024 i wyptaty dywidendy.

ZWZA zdecydowato, ze jednostkowy zysk netto za 2024 rok w wysokosci 339 025 077,88 PLN podzielony zostat
w nastepujgcy sposob:

e  czes¢ zysku netto w kwocie 268 674 238,14 PLN przeznaczona zostata do podziatu miedzy akcjonariuszy,
tj. na wyptate dywidendy (3,94 PLN na jedng akcje bioraca udziat w dywidendzie),

e pozostata czes¢ zysku netto w kwocie 70 350 839,74 PLN przekazana zostata na kapitat rezerwowy.

Dzien dywidendy ustalono na 24 czerwca 2025 roku, a dzien wyptaty dywidendy na 30 czerwca 2025 roku. Stopa
dywidendy wyniosta 2,1%.

Asseco Poland jest notowane w ramach indeksu WIGdiv, obejmujgcym spotki bedace uczestnikami indeksow WIG20,
mWIG40 oraz sWIG80, ktdre regularnie wyptacaty dywidende w pieciu ostatnich latach. Udziat Spétki w portfelu WIGdiv
na koniec grudnia 2025 roku wynosit 5,9%.
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Dywidendy na akcje wyptacone akcjonariuszom za lata 2004-2024

3,94
+3,8 mid PLN 3,66

wyptaconych dywidend 3,36 320

3,07 3,11
2,90 3,01 3,01 3,01 3,01

2,60
2,41
2,19
1,82 1,80
1,47
1,03

0,55
0,40

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kwota dywidendy

(min PLN) 5 7 19 33 70 106 140 170 200 216 241 250 250 250 255 250 258 279 291 250 269

Stopa dywidendy

%) 1,2 1,0 0,5 0,9 1,8 2,6 3,5 4,6 51 5,9 4,8 5,4 5,4 6,7 6,0 4,1 4,2 4,5 4,2 4,4 2,1
0

Dywidenda jako %

skonsolidowanego 35%  29% 35% 20% 22% 28% 34% 43% 54% 70% 67% 68% 83% 54% 76% 78% 64% 60% 58% 52% 52%
zysku netto

Dywidenda jako %
jednostkowego 35%  31% 32% 31% 25% 36% 33% 54% 62% 77% 83% 97% 71% 142% 153% 121% 97% 87% 85% 71% 79%
zysku netto

* 2004-2006 przed potgczeniem z Softbank.
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Relacje inwestorskie

Budowa miedzynarodowej grupy IT stata sie mozliwa dzieki debiutowi Asseco Poland w 2004 roku na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie. Obecnie Asseco jest najwiekszg polskg firmg informatyczng notowang na warszawskim
parkiecie i nalezy do indeksu WIG30.

W minionym roku zespdt relacji inwestorskich Asseco kolejny raz zostat najwyzej oceniony przez inwestoréw
indywidualnych w badaniu dziennika ,Parkiet”. Spdtka uzyskata réwniez wysokie oceny ze strony inwestoréw
instytucjonalnych. Taki odbiér rynku potwierdza konsekwentne podejscie Asseco do dialogu z inwestorami — zespét nie
tylko dostarcza kluczowe informacje, lecz takze systematycznie zbiera i uwzglednia ich opinie oraz oczekiwania.

Asseco Poland aktywnie komunikuje sie z inwestorami gietdowymi. Publikacji raportow okresowych Spétki towarzyszg
konferencje, podczas ktérych Zarzad omawia wyniki finansowe danego okresu, perspektywy i odpowiada na pytania
uczestnikow wydarzen. W 2025 roku Asseco zorganizowato 4 spotkania dla krajowych i zagranicznych inwestoréw
(nagrania wraz z transkrypcjami dostepne s3 na stronie internetowej Spotki w zaktadce Relacje inwestorskie/materiaty
video) oraz 4 spotkania prasowe.

W 2025 roku raporty analityczne dla akcji Asseco Poland wydawato 9 biur/doméw maklerskich: Dom Maklerski BOS, Biuro
Maklerskie mBanku, Biuro Maklerskie Pekao, Dom Maklerski Trigon, Wood & Company, Erste Securities, Biuro Maklerskie
PKO BP, Biuro Maklerskie Santander oraz AlphaValue.

W minionym roku przedstawiciele Spotki wzieli udziat w 11 konferencjach inwestorskich:

e  Biuro Maklerskie PKO BP: CEE Capital Markets Conference — London 2025

e  Biuro Maklerskie PKO BP: CEE Capital Markets Conference — New York 2025
e  Biuro Maklerskie PKO BP: PKO by the Sea Conference

e  Biuro Maklerskie Santander: 2025 Santander Poland Conference

e  Biuro Maklerskie Pekao: 22nd Annual Emerging Europe Investment Conference
e  Dom Maklerski Trigon: Trigon TMT Days

e  Erste Securities: The Finest CEElection Equity Conference 2025

e  Erste Securities: Erste IT Equity Speed Dating 2025

e Wood & Company: Wood’s Winter Wonderland EME Conference

e Invest Cuffs Warsaw 2025

e Wall Street 29

Ponadto w 2025 roku Asseco Poland zorganizowato liczne tele-/wideokonferencje Cztonkéw Zarzadu i zespotu relacji
inwestorskich z analitykami na biezgco analizujgcymi sytuacje Spétki, z przedstawicielami polskich i zagranicznych
funduszy inwestycyjnych, a takze z inwestorami indywidualnymi.

Majac na uwadze efektywng komunikacje, Spétka przygotowuje dodatkowe materiaty, ktore zamieszcza na swojej stronie
internetowej. Sg to m.in.:

e fact sheet, czyli dwustronicowe podsumowania najwazniejszych informacji o Grupie,

e podstawowe dane finansowe z poszczegdlnych kwartatéw dostepne do pobrania w formacie Excel,

e prezentacje inwestorskie.

Asseco prowadzi aktywng komunikacje za posrednictwem mediéw spotecznosciowych:
Asseco Poland
x.com/asseco pl

linkedin.com/company/asseco-poland
E] youtube.com/user/AssecoPolandSA
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https://inwestor.asseco.com/materialy-informacyjne/materialy-video/2024/
https://inwestor.asseco.com/materialy-informacyjne/materialy-video/2024/
https://inwestor.asseco.com/materialy-informacyjne/fact-sheet/
https://inwestor.asseco.com/informacje-finansowe/wybrane-dane-finansowe/
https://inwestor.asseco.com/materialy-informacyjne/prezentacje/2024/
https://x.com/asseco_pl
https://www.linkedin.com/company/asseco-poland/mycompany/
https://www.youtube.com/user/AssecoPolandSA

Asseco Group

@asseco_group
linkedin.com/company/asseco-group

Spoétka prowadzi rowniez dystrybucje newslettera inwestorskiego, dostepnego dla wszystkich inwestorow poprzez
subskrypcje na stronie internetowe;.

Asseco Poland od 2011 roku udostepnia nagrania z obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy na swojej stronie
internetowej (tad korporacyiny/WZA), a od 2020 roku umozliwita akcjonariuszom wziecie udziatu w Walnym
Zgromadzeniu réwniez przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;j.

W relacjach inwestorskich istotna jest nie tylko transparentnos¢ przekazu, lecz takze aktywny udziat w rozwoju rynku
kapitatowego poprzez wspoéttworzenie dobrych praktyk i wymiane doswiadczen. Takie podejscie sprzyja budowaniu
zaufania oraz umacnia relacje z uczestnikami rynku.

Zespot relacji inwestorskich Asseco Poland angazuje sie w inicjatywy Stowarzyszenia IR Society Poland, wspierajgc rozwéj
Srodowiska profesjonalistow IR oraz dzielenie sie wiedza.

Spodtka bierze réwniez udziat w pracach Rady Emitentéw przy GPW, gdzie reprezentuje jg Prezes Zarzadu Adam Goral,
petnigcy funkcje Przewodniczacego. Zaangazowanie to wpisuje sie w difugofalowe dziatania na rzecz rozwoju rynku
kapitalowego w Polsce.
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INFORMACJE FINANSOWE | DZIALtALNOSC GRUPY ASSECO W 2025 ROKU

Informacje finansowe Grupy Asseco — wyniki za okres 12 miesiecy 2025 roku

Dla oceny sytuacji finansowej i rozwoju dziatalnosci biznesowej Grupy Asseco wazng informacje stanowig podstawowe
dane publikowane w ujeciu non-IFRS. Sg one uzupetnieniem dla danych raportowanych ze standardem MSSF (IFRS).

Ujecie non-IFRS obejmuje korekty o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu alokacji
ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane
z transakcjami nabycia / sprzedazy spotek (M&A) i wptyw hiperinflacji (Grupa ASEE) oraz zwigzane z nimi efekty
podatkowe.

W okresie sprawozdawczym Grupa przeksztatcita dane bilansowe na dzien 31 grudnia 2024 roku, w zwigzku ze zmianami
wartosci nabywanych aktywodw i zobowigzan rozpoznanych w ramach procesu alokacji ceny nabycia spotek z segmentu
Formula Systems oraz spotek z segmentu Asseco International.

Dodatkowo w okresie sprawozdawczym, w zwigzku z finalizacjg transakcji sprzedazy wiekszosciowego pakietu akcji spofki
Sapiens International Corporation N.V. (,,Sapiens”) przez Formula Systems (1985) Ltd, dziatalno$¢ Grupy Sapiens zostata
zaklasyfikowana jako dziatalnos¢ zaniechana. Zgodnie z wymogami MSSF 5, dokonano wiec przeksztatcenia
poszczegdlnych pozycji rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych za okres 12 miesiecy
2024 roku. Dziatalnos$¢ zaniechana zostata szerzej opisana w punkcie 3.11 sprawozdania finansowego Grupy Asseco za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku.

Ponizsza tabela prezentuje wybrane skonsolidowane dane finansowe za okres 12 miesiecy zakoniczony 31 grudnia
2025 roku oraz okresy poréwnywalne 2024 i 2023 roku w ujeciu IFRS i non-IFRS.

L. 12 miesiecy do 12 miesiecy do . .
3 gmaaozs LR Mgunenn o000 s
Przychody ze sprzedazy 16 779,8 15 020,1 14743,9 11,7% 1,9%
Oprogramowanie i ustugi wtasne 12 619,1 11 375,0 11 065,5 10,9% 2,8%
Zysk brutto na sprzedazy 3618,2 3209,3 3063,8 12,7% 4,7%
Koszty sprzedazy (849,3) (787,5) (796,3) 7,8% (1,1%)
Koszty ogdlnego zarzadu (1051,1) (994,4) (945,5) 5,7% 5,2%
Pozostata dziatalnos¢ operacyjna (102,8) 30,7 3,8 (434,9%) 707,9%
EBIT 1615,0 1458,1 1325,8 10,8% 10,0%
PPA + SBP + M&A 422,4 246,8 255,3 71,2% (3,3%)
EBIT non-IFRS 2037,4 1704,9 1581,1 19,5% 7,8%
EBITDA 2355,7 2169,8 2036,5 8,6% 6,5%
EBITDA non-IFRS 2571,1 2220,5 2098,2 15,8% 5,8%
Saldo dziatalnosci finansowej (196,4) (142,7) (82,3) 37,6% 73,4%
Zysk brutto 1418,6 1315,4 1243,5 7,8% 5,8%
Podatek dochodowy (307,5) (285,9) (267,4) 7,6% 6,9%
Efektywna stawka podatkowa 21,7% 21,7% 21,5% - +0,2 p.p.
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Udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych
i wspolnych przedsiewzie¢ (po uwzglednieniu 50,4 29,7 3,9 69,7% 661,5%
podatku)

Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom
jednostki dominujacej (dziatalnosé 617,8 489,0 456,7 26,3% 7,1%
kontynuowana)

Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom
jednostki dominujacej (dziatalnosé 1138,7 519,9 482,7 119,0% 7,7%
kontynuowana + zaniechana)

PPA + SBP + M&A + hiperinflacja

R o 95,5 50,3 39,3 89,9% 28,0%
(dziatalno$¢ kontynuowana)
PPA + SBP + M&A + hlperlanaCJa (dziatalnos¢ (396,8) 56,6 49,2 (801,6%) 14,9%
kontynuowana + zaniechana)
Zysk netto non-IFRS dla akcjonariuszy Jednostki 7133 539,3 496,0 32,3% 8,7%

Dominujacej (dziatalno$é kontynuowana)

Zysk netto non-IFRS dla akcjonariuszy Jednostki
Dominujacej (dziatalno$¢ kontynuowana 741,9 576,4 531,9 28,7% 8,4%
+ zaniechana)

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 3.10 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2025 roku.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji
z pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP) oraz o przychody i koszty zwiqzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek (M&A).

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

EBITDA non-IFRS = EBITDA + SBP + M&A.

Wyniki finansowe Grupy Asseco sg silnie skorelowane z dynamikg rynku IT oraz trendami w gospodarce cyfrowej. Wzrost
przychodow i rentownosci Asseco wynika z rosngcego zapotrzebowania na technologie wspierajgce cyfryzacje procesow
w sektorze publicznym, finansowym i korporacyjnym. Kluczowe czynniki rynkowe, takie jak poprawa sytuacji
makroekonomicznej w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, sprzyjajg zwiekszaniu budietéw na modernizacje
systemow IT, co przektada sie na wzrost liczby oraz skali projektéw realizowanych przez Asseco.

Zmiany regulacyjne, w tym wymogi dotyczgce cyfrowych ustug publicznych i bezpieczeristwa danych, generuja dodatkowy
popyt na rozwigzania oferowane przez Grupe. Postepujgca cyfryzacja procesdw biznesowych oraz rosngce znaczenie
nowoczesnych systemow IT sprzyjajg utrzymaniu silnego popytu na produkty i ustugi Grupy. Megatrendy technologiczne,
takie jak sztuczna inteligencja, cyberbezpieczenstwo i modernizacja ztozonych systeméw IT, tworzg nowe mozliwosci
rozwoju, ktére Asseco wykorzystuje dzieki swoim kompetencjom w zakresie innowacji i integracji.

Branza IT charakteryzuje sie wysoka konkurencyjnoscig, jednak rosngce znaczenie transformacji cyfrowej w sektorze
finansowym, publicznym oraz ERP sprzyja podmiotom o szerokim portfolio i zdolnosci do realizacji kompleksowych
projektéow, takim jak Asseco. W efekcie wyniki Grupy pozostaja silnie powigzane z globalnymi trendami cyfryzacji,
regulacjami oraz poziomem inwestycji w technologie, ktére ksztattujg kierunki rozwoju branzy.

Nalezy zwrécic¢ uwage, ze na wyniki 12 miesiecy 2025 roku wptyw miaty takie zdarzenia jak m.in.:

e stratarozpoznana na sprzedazy udziatéw w tureckiej jednostce zaleznej Mobven nalezgcej do Grupy ASEE, ktéra
obcigzyta skonsolidowany zysk operacyjny kwotg 6,9 min PLN oraz skonsolidowany zysk netto przypisany
akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej Grupy Asseco Poland kwotg 3,5 min PLN,

e przeliczenie pozycji bilansowych z tytutu hiperinflacji dotyczace tureckich spétek zaleznych w Grupie ASEE
— Grupa Asseco rozpoznata 14,4 min PLN wyniku w przychodach finansowych, co przetozyto sie na zwiekszenie
skonsolidowanego zysku netto przypisanego akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej Grupy Asseco Poland
0 7,3 min PLN,

e  znaczacy spadek przychoddw, ponoszenie strat na poziomie dziatalnosci operacyjnej oraz ujemne przeptywy
pieniezne z dziatalnosci operacyjnej spétek z Grupy ASEE dziatajgcych w Indiach oraz Zjednoczonych Emiratach
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Arabskich (Touras Indie oraz Grupa Touras ZEA). W efekcie w okresie sprawozdawczym ujeto odpis z tytutu utraty
wartosci firmy w kwocie 132,1 min PLN, a takze zyski z tytutu zmniejszenia zobowigzan z tytutu warunkowe;j
ptatnosci za pakiety kontrolne w wymienionych spoétkach w kwocie 134,1 min PLN. W spodtkach ujeto rowniez
odpisy naleznosci i innych aktywow oraz odwrdcenie przychoddéw na tgczng kwote 29,7 min PLN. taczny
negatywny wptyw na skonsolidowany zysk netto przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujacej wynidst
13,1 mIn PLN. Wiecej informacji o efektach tej sytuacji przedstawiono w punkcie 6.3 not objasniajacych do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku,

podpisanie w sierpniu 2025 roku warunkowej umowy sprzedazy wiekszosci posiadanych przez Grupe udziatéw
w spotce Sapiens International Corporation NV. Od dnia podpisania umowy Grupa Sapiens prezentowana jest
jako dziatalno$¢ zaniechana. Transakcja sprzedazy zostata sfinalizowana w grudniu 2025 roku i wygenerowata
498,8 mIn PLN zysku netto przypisanego akcjonariuszom Jednostki Dominujacej. W notach objasniajgcych
zawierajacych tabele ruchéw dotyczgce pozycji bilansowych, wszystkie zwiekszenia i zmniejszenia dotyczace
Grupy Sapiens oraz zmniejszenia z tytutu utraty kontroli na Grupg Sapiens, zostaty zaprezentowane tgcznie
w osobnym wierszu ,Zwiekszenia / (zmniejszenia) dotyczace dziatalnosci zaniechanej”. Wiecej informacji
o dziatalnosci zaniechanej oraz o transakcji podano w punkcie 3.11 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Asseco za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku,

jednorazowy odpis wartosci firmy oraz wartosci niematerialnych zwigzanych z Grupa Nextbank. taczny wptyw
odpiséw na skonsolidowany zysk operacyjny wyniost -14,5 min PLN, natomiast na skonsolidowany zysk netto
przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujacej Grupy Asseco Poland -14,0 min PLN. Odpis ma charakter
niegotowkowy,

przeszacowanie wartosci inwestycji w spoétce TSG dokonane przez Formula Systems, ktére zwiekszyto udziat

w wynikach jednostek stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzie¢ o 32,8 min PLN, co przetozyto sie na
zwiekszenie skonsolidowanego zysku netto przypisanego akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej Grupy Asseco
Poland o 8,5 min PLN.

odpis wartosci niematerialnych zwigzanych z Grupg ZAP dokonany przez Formula Systems, ktory obcigzyt
skonsolidowany zysk operacyjny kwotg 66,7 min PLN oraz skonsolidowany zysk netto przypisany akcjonariuszom
jednostki dominujgcej Grupy Asseco Poland kwotg 13,3 min PLN.

Szczegdtowy opis zdarzern majacych wptyw na wyniki poszczegdlnych segmentéw Grupy znajduje sie w dalszej czesci
niniejszego dziatu.

Natomiast w okresie 12 miesiecy 2024 roku ujete byty takie zdarzenia jak m.in.:

sprzedaz nieruchomosci przez Asseco Poland, ktérej wptyw na skonsolidowany zysk operacyjny wyniost
14,0 min PLN, natomiast na skonsolidowany zysk netto przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej Grupy
Asseco Poland 11,3 min PLN,

odpis dotyczacy wartosci firmy spotki DahliaMatic w segmencie Asseco Poland, ktéry obcigzyt skonsolidowany
zysk operacyjny oraz skonsolidowany zysk netto przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej Grupy Asseco
Poland kwotg 6,0 min PLN,

odpis dotyczgcy wartosci firmy spotki ComCERT w segmencie Asseco Poland, ktory obcigzyt skonsolidowany zysk
operacyjny oraz skonsolidowany zysk netto przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujacej Grupy Asseco
Poland kwotg 3,2 min PLN,

odpis dotyczacy wartosci firmy jednego z segmentdw operacyjnych Grupy ASEE wchodzacej w sktad segmentu
Asseco International, ktdry obcigzyt skonsolidowany zysk operacyjny kwotg 13,8 min PLN oraz skonsolidowany
zysk netto przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujacej Grupy Asseco Poland kwotg 7,0 min PLN,

odpis dotyczacy wartosci oprogramowania i licencji wytworzonych we wtasnym zakresie oraz kosztow
niezakonczonych prac rozwojowych dotyczacy spdtek Asseco Magyarorszag oraz Asseco Spain wchodzgcych
w sktad segmentu Asseco International, ktory obcigzyt skonsolidowany zysk operacyjny kwotg 12,7 min PLN oraz
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skonsolidowany zysk netto przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej Grupy Asseco Poland kwotg
10,4 min PLN,

e odpis dotyczagcy wartosci oprogramowania i licencji wytworzonych we wtasnym zakresie oraz kosztow
niezakonczonych prac rozwojowych dotyczacy spotek wchodzgcych w sktad segmentu Asseco Poland, ktéry
obcigzyt skonsolidowany zysk operacyjny kwotg 2,9 min PLN oraz skonsolidowany zysk netto przypisany
akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej Grupy Asseco Poland kwotg 2,4 min PLN,

e odpis aktywdw przeznaczonych do sprzedazy, wynikajgcy z wczesniejszego przeszacowania hiperinflacyjnego,
dotyczacy spotki z Grupy ASEE, rozpoznany w kosztach finansowych w kwocie 15,5 min PLN, ktéry obcigzyt
skonsolidowany zysk netto przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej Grupy Asseco Poland kwotg 7,9
min PLN,

e zysk na transakcji leasingu zwrotnego rozpoznany w Grupie Asseco Central Europe w segmencie Asseco
International, ktéry zwiekszyt skonsolidowany zysk operacyjny o 11,5 min PLN oraz zysk netto przypisany
akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej Grupy Asseco Poland o 10,6 min PLN,

e w zwigzku z przeliczeniem pozycji bilansowych z tytutu hiperinflacji dotyczacych tureckich spétek zaleznych
w Grupie ASEE, Grupa Asseco rozpoznata 23,3 min PLN wyniku w przychodach finansowych, co przetozyto sie na
zwiekszenie skonsolidowanego zysku netto przypisanego akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej Grupy Asseco
Poland 0 11,9 min PLN,

e przeszacowanie wartosci inwestycji w spotce TSG dokonane przez Formula Systems, ktore zwiekszyto udziat
w wynikach jednostek stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzie¢ o 16,6 min PLN, co przetozyto sie na
zwiekszenie skonsolidowanego zysku netto przypisanego akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej Grupy Asseco
Poland o 4,3 min PLN.
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Struktura przychodéw

Przychody Grupy Asseco w 2025 roku wyniosty 16 779,8 min PLN i byty wyzsze o 11,7% w poréwnaniu do poprzedniego
roku.

W 2025 roku przychody w kluczowym dla Grupy segmencie oprogramowania i ustug wtasnych wyniosty 12 619,1 min PLN
wobec 11 375,0 min PLN w 2024 roku i stanowity 75% catkowitej sprzedazy. Sprzedaz oprogramowania i ustug firm
trzecich uksztattowata sie na poziomie 2 082,7 min PLN i odpowiadata za 13% skonsolidowanych przychoddw, a sprzedaz
sprzetu i infrastruktury wyniosta 2 078,0 mIn PLN i stanowita 12% przychoddw Grupy.

Ponizsza tabela przedstawia skonsolidowane przychody w latach 2023-2025 wg rodzaju.

.. 12 miesiecy do 12 miesiecy do . .
min LN Sgamaas  LEUSIE Nguneds DLl
Oprogramowanie i ustugi wtasne 12 619,1 11 375,0 11 065,5 10,9% 2,8%
Oprogramowanie i ustugi obce 2082,7 1751,7 1625,7 18,9% 7,8%
Sprzet i infrastruktura 2078,0 1893,4 2052,7 9,7% (7,8%)
Razem 16 779,8 15 020,1 14743,9 11,7% 1,9%

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 3.10 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2025 roku.

W minionym roku Grupa Asseco zanotowata 3 748,3 min PLN przychoddéw w grupie produktdw Rozwigzania dla finansow
i stanowity 22% przychodéw Grupy. Przychody z rozwigzan dla instytucji publicznych odpowiadaty za 25%
skonsolidowanej sprzedazy i wynosity 4 154,9 min PLN. Sprzedaz w obszarze rozwigzan ERP w 2025 roku stanowita 10%
przychoddéw Grupy i uksztattowata sie na poziomie 1 680,6 min PLN. Obszar zwigzany z innym oprogramowaniem IT
wygenerowat 18% sprzedazy, notujac 3017,6 min PLN przychoddw. Przychody z infrastruktury wyniosty 3 437,6 min PLN.

Ponizsza tabela przedstawia skonsolidowane przychody w latach 2023-2025 w podziale na grupy produktow.

12 miesigcy do 12 miesigecy do

12 miesi A A Zmi Zmi
min LN tgumaaozs  JLSURZE SgnemgUGL g
Rozwigzania dla finansow 3748,3 3477,1 3323,1 7,8% 4,6%
Rozwiazania dla instytucji publicznych 4154,9 3602,9 3324,6 15,3% 8,4%
Rozwigzania ERP 1680,6 1528,5 1461,1 10,0% 4,6%
Inne rozwigzania IT 3017,6 2574,9 2573,4 17,2% 0,1%
Infrastruktura 3437,6 3069,6 3269,5 12,0% (6,1%)
Pozostate (inne niz IT) 740,8 767,1 792,2 (3,4%) (3,2%)
Razem 16 779,8 15 020,1 14743,9 11,7% 1,9%

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 3.10 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2025 roku.

Szczegétowe dane w zakresie skonsolidowanych przychoddéw z uwzglednieniem segmentéw geograficznych s dostepne
w pliku excel na stronie internetowej Asseco: https://inwestor.asseco.com/informacje-finansowe/wybrane-dane-

finansowe/.

Ponizsza tabela przedstawia strukture walutowg sprzedazy za lata 2023-2025.

B 31 gruis 2024 31 gronis 2023

(przeksztatcone)* (przeksztatcone)*

NIS (nowy szekel izraelski) 46,4% 45,2% 44,3%
PLN (ztoty polski) 15,7% 16,0% 15,0%
EUR (euro) 15,5% 16,2% 17,0%
USD (dolar amerykarski) 10,6% 11,8% 13,3%
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CZK (korona czeska) 3,0% 3,1% 3,0%

GBP (funt brytyjski) 2,4% 2,4% 2,5%
RSD (dinar serbski) 1,1% 1,3% 1,7%
RON (nowy lej rumunski) 0,3% 0,3% 0,3%
Pozostate waluty 5,0% 3,7% 2,9%
Razem 100,0% 100,0% 100,0%

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 3.10 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2025 roku.

Przeptywy pieniezne

W 2025 roku srodki pieniezne brutto z dziatalnosci operacyjnej (przed opodatkowaniem) wynosity 3 027,6 min PLN, co
stanowi wzrost o 28,6% w porownaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku. Wptyw na to miaty gtdwnie zmiany
kapitatu pracujacego.

W okresie sprawozdawczym srodki wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej (CFl) wyniosty 472,3 min PLN. Odptywy
Srodkéw pienieznych z tytutu dziatalnosci finansowej (CFF) wyniosty 279,8 min PLN w poréwnaniu do 1 404,4 min PLN
w roku poprzednim. Najwiekszy wptyw na te zmiane miata sprzedaz akcji wtasnych.

12 miesiecy do 12 miesiecy do 12 miesiecy do
min PLN 31 rudni:CZVOZS 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023
g (przeksztatcone)* (przeksztatcone)*
CFO BT
(z dziatalnosci kontynuowanej) 3027,6 2355,0 2457,8
Zaptacony podatek dochodowy
(z dziatalnosci kontynuowanej) (375,3) (326,6) (356,9)
CFO (z dziatalnosci kontynuowanej) 2652,3 2028,4 2100,9
Wydatki na prace rozwojowe (R&D) (63,4) (75,8) (89,2)
Woydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych oraz
(227,8) (242,5) (204,0)

wartosci niematerialnych innych niz prace rozwojowe (R&D)

Woydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych
i stowarzyszonych skorygowane o $rodki pienigezne (226,4) (336,6) (326,9)
iich ekwiwalenty w nabytych jednostkach zaleznych

CFI (z dziatalnosci kontynuowanej) (472,3) (578,7) (585,7)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (250,3) (240,3) (265,3)
Sptata pozyczek/kredytow (550,8) (771,7) (511,2)
Wydatki z tytutu transakcji na udziatach niekontrolujacych (109,1) (64,7) (111,4)
Wyptata dywidendy (268,7) (249,6) (290,5)
CFF (z dziatalnosci kontynuowanej) (279,8) (1 404,4) (1750,2)

Zmiana stanu $rodkéw pienieznych

(z dziatalno$ci kontynuowanej) 1900,2 453 (235,0)

FCF (z dziatalnosci kontynuowanej) 2 486,0 1796,4 1899,3

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 3.10 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2025 roku.

CFO BT, tj. Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CFl, tj. srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjne;.

CAPEX obejmuje wydatki na nabycie aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektow badawczo-rozwojowych oraz pomniejszenie
z tytutu otrzymanych dotacji.

CFF, tj. srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej.

FCF = |CFO BT[-|CAPEX|[-|wydatki z tytutu leasingu .
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Bilans

Ponizsza tabela przedstawia wybrane dane bilansowe Grupy Asseco za lata 2023-2025

inEE Elerocnlal2023 (psrieglz:zt::::oznoez): (p?:':;egkrsuz(:a:‘iicaozr:‘]ez)z
$rodki pieniezne 7 246,0 3299,3 2987,1
Zobowigzania odsetkowe (KT) (1367,4) (1438,1) (1336,1)
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek (KT) (1139,6) (1187,6) (1100,6)
Leasing (KT) (227,8) (250,5) (235,5)
Gotéwka netto (KT) 5878,6 1861,2 1651,0
Aktywa obr.otowe -'zob.owiqzania KT (551,9) 623,7 933,6
(z wytaczeniem gotéwki netto)**
Aktywa operacyjne netto (KT) 5326,7 24849 2584,6
Gotéwka netto (KT + DT) 3937,4 (613,5) (1110,2)

* Szczegoty dotyczgce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 3.10 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2025 roku.

** Aktywa obrotowe i aktywa przeznaczone do sprzedazy — zobowiqzania KT (z wytgczeniem gotowki netto).
Analiza wskaznikowa

Do analizy ptynnosci Grupa Asseco wykorzystuje przede wszystkim pojecie kapitatu obrotowego, definiowanego jako
réznica pomiedzy aktywami obrotowymi a zobowigzaniami krdotkoterminowymi. Kapitat obrotowy przedstawia skale
finansowania majgtku obrotowego krétkoterminowymi kapitatami Grupy. Poziom kapitatu obrotowego na koniec
2025 roku wynidst 5 326,7 min PLN wobec 2 484,9 min PLN na koniec 2024 roku.

Na koniec 2025 roku wskazniki ptynnosci biezgcej i szybkiej odnotowaty poziom 1,7 (wzrost odpowiednio o 0,3 oraz 0,4),
natomiast wskaznik natychmiastowej ptynnosci wzrést o 0,5 i osiggnat poziom 1,0.

Wskaznik konwersji gotéwki, mierzacy pokrycie EBIT non-IFRS wolnymi przeptywami gotéwkowymi, ksztattowat sie na
koniec 2025 roku na poziomie 122%. Na poziom wskaznika konwersji gotowki wptyw miaty harmonogramy ptatnosci
istotnych projektéw.

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe wskazniki ptynnosci Grupy na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz w okresach
porownywalnych:

31 grudia 2025 (presksstaleone® (preskstaleonee
Kapitat obrotowy (mln PLN) 5326,7 2484,9 2584,6
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,7 1,4 1,4
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,7 1,3 1,3
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 1,0 0,5 0,5
Wskaznik konwersji gotdwki 122% 107% 120%

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 3.10 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2025 roku.

Kapitat obrotowy = aktywa obrotowe (krétkoterminowe) - zobowiqzania krétkoterminowe.

Wskaznik pfynnosci biezqcej = aktywa obrotowe (krétkoterminowe) / zobowiqzania krétkoterminowe.

Wskaznik pfynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy - rozliczenia miedzyokresowe) / zobowigzania krétkoterminowe.

Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = Srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe / zobowigzania krétkoterminowe.

Wskaznik konwersji gotowki = FCF / (EBIT non-IFRS - wynik na sprzedazy nieruchomosci).

Zysk operacyjny w 2025 roku wynidst 1 615,0 min PLN wobec 1 458,1 min PLN w poprzednim roku. W segmencie Asseco Poland
zysk operacyjny zwiekszyt sie 0 38,3%, w segmencie Asseco International o 7,0%, a w segmencie Formula Systems o 0,9%.

W 2025 roku skonsolidowana marza zysku EBITDA wynosita 14,0% wobec 14,4% w 2024 roku, a marza zysku operacyjnego
9,6% w pordéwnaniu do 9,7% przed rokiem. Marza zysku netto wyniosta 21,6% wobec 8,9% w 2024 roku.
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W okresie sprawozdawczym skonsolidowana marza EBITDA non-IFRS Grupy wynosita 15,3% (wzrost o 0,5 p.p.), marza
EBIT non-IFRS 12,1% (wzrost 0 0,7 p.p.), @a marza zysku netto non-IFRS 39,0% (wzrost o0 28,4 p.p.).

Na zmiany zysku operacyjnego i rentownosci wptyw miaty transakcje non-IFRS i zdarzenia jednorazowe opisane na
poczatku niniejszego podrozdziatu , Informacje finansowe Grupy Asseco”.

W ponizszej tabeli zaprezentowano podstawowe wskazniki rentownosci Grupy Asseco w 12 miesigcach 2025 roku oraz
okresach poréwnywalnych 2024 i 2023 roku.

.. 12 miesiecy do 12 miesiecy do . .

TR Gl o S O
Marza zysku brutto ze sprzedazy 21,6% 21,4% 20,8% +0,2 p.p. +0,6 p.p.
Marza EBITDA 14,0% 14,4% 13,8% (0,4) p.p. +0,6 p.p.
Marza EBITDA non-IFRS 15,3% 14,8% 14,2% +0,5 p.p. +0,6 p.p.
Marza EBIT 9,6% 9,7% 9,0% (0,1) p.p. +0,7 p.p.
Marza EBIT non-IFRS 12,1% 11,4% 10,7% +0,7 p.p. +0,7 p.p.
Marza zysku netto 21,6% 8,9% 8,2% +12,7 p.p. +0,7 p.p.
Marza zysku netto non-IFRS 39,0% 10,6% 10,2% +28,4 p.p. +0,4 p.p.

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 3.10 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2025 roku.

Marza zysku brutto ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy.

Marza EBITDA = EBITDA / przychody ze sprzedazy.

Marza EBITDA non-IFRS = EBITDA non-IFRS / przychody ze sprzedazy.

Marza EBIT = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy.

Marza EBIT non-IFRS = zysk operacyjny non-IFRS / przychody ze sprzedazy.

Marza zysku netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy.

Marza zysku netto non-IFRS = zysk netto non-IFRS / przychody ze sprzedazy.

Wskazniki zadtuzenia na koniec lat 2023-2025 prezentuje ponizsza tabela:

Sl GRENTE 28 (p?;i:l::z‘::ii:oi?): (psriegl:suz‘::;li::)ozr?ez)i
Wskaznik zadtuzenia ogélnego 44% 53% 52%
Dtug / kapitat wtasny 26% 41% 45%
Dtug / (dtug + kapitat wtasny) 20% 29% 31%

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 3.10 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2025 roku.

Wskaznik zadtuzenia ogdélnego = (zobowiqzania dtugoterminowe + zobowiqzania krétkoterminowe) / aktywa.

Dtug / kapitat wtasny = (oprocentowane kredyty bankowe + dtuzne papiery wartosciowe + zobowigzania z tytutu leasingu) / kapitat wtasny.

Dtug / (dtug + kapitat wtasny) = (oprocentowane kredyty bankowe + dtuzne papiery wartosciowe + zobowiqzania z tytutu leasingu) / (oprocentowane kredyty bankowe
+ dtuzne papiery wartosciowe + zobowiqzania z tytutu leasingu + kapitat wtasny).

Na dzien 31 grudnia 2025 roku wskaznik zadtuzenia ogdlnego wynidst 44% wobec 53% rok wczesniej. Pozostate wskazniki
zadtuzenia réwniez zmniejszyly sie wzgledem wartosci na koniec 2024 roku. Zmiana poziomu zadtuzenia w Grupie wynika
m.in. ze sprzedazy Grupy Sapiens, wykupu obligacji przez spotke Formula Systems (1985) Ltd oraz spadku zadtuzenia
w segmencie Asseco Poland spowodowanego sptacaniem kredytu przez Jednostke Dominujgcg. Zarowno poziom

zadtuzenia ogdlnego, jak i poziom relacji dtugu do kapitatéw wtasnych nalezy uznac¢ za bezpieczne.

Informacje finansowe Grupy Asseco - wyniki za okres IV kwartatu 2025 roku

W IV kwartale 2025 roku przychody Grupy wzrosty 0 12,6% do 4 525,3 min PLN, przy wzroscie sprzedazy oprogramowania
i ustug wtasnych 09,3% do 3 281,0 min PLN. W tym okresie zysk EBITDA wynidst 583,5 min PLN, co oznaczato spadek
0 3,3%. Zysk netto przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujacej (dziatalno$¢ kontynuowana i zaniechana) wyniost
685,5 min PLN wobec 150,7 min PLN przed rokiem.

Ponizsza tabela prezentuje wybrane skonsolidowane dane finansowe za okres 3 miesiecy zakonczony 31 grudnia
2025 roku oraz okresy poréwnywalne 2024 i 2023 roku.
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3 miesigce do 3 miesigce do

3 miesigce do Zmiana Zmiana

min PLN . 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023 , ) ) )
Slgiidnial2023 (przeksztatcone)* (przeksztatcone)* S e e
Przychody ze sprzedazy 4525,3 4020,0 3757,7 12,6% 7,0%
Oprogramowanie i ustugi wtasne 3281,0 3002,5 2 706,5 9,3% 10,9%
Zysk brutto na sprzedazy 984,7 896,1 797,4 9,9% 12,4%
Koszty sprzedazy (226,2) (220,9) (195,5) 2,4% 13,0%
Koszty ogdlnego zarzadu (282,1) (280,6) (234,3) 0,5% 19,8%
Pozostata dziatalnos$¢ operacyjna (74,7) 16,6 13,7 (550,0%) 21,2%
EBIT 401,7 411,2 381,3 (2,3%) 7,8%
PPA + SBP + M&A 190,4 65,5 52,8 190,9% 24,0%
EBIT non-IFRS 592,1 476,7 434,1 24,2% 9,8%
EBITDA 583,5 603,4 559,8 (3,3%) 7,8%
EBITDA non-IFRS 723,6 614,8 565,4 17,7% 8,7%
Saldo dziatalnosci finansowej (50,3) (39,0) (55,5) 29,0% (29,7%)
Zysk brutto 351,4 372,2 325,8 (5,6%) 14,2%
Podatek dochodowy (76,4) (74,0) (71,0) 3,2% 4,2%
Efektywna stawka podatkowa 21,7% 19,9% 21,8% +1,9 p.p. (1,9) p.p.
'Udnaf w wynikach !ednf)s:cek stowarzyszpn\(ch 42,9 13 19 3200,0% (31,6%)
i wspdlnych przedsiewzie¢ (po uwzglednieniu podatku)
Zysk .net'to p.rzyRadajaql/'akqonarluszom Jednostki 183,1 142,2 1313 28,8% 8,3%
Dominujacej (dziatalno$¢ kontynuowana)
Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom Jednostki
Dominujacej (dziatalnos¢ kontynuowana 685,5 150,7 138,5 354,8% 8,8%
+ zaniechana)
P ] o
PPA + SBP,JT M&A + hiperinflacja 40,0 2,5 6,8 63,0% 261,8%
(dziatalnos$¢ kontynuowana)
PPA + SBP + M&A + hiperinflacja (459,8) 25,8 9,0 (1880,5%) 185,5%
(dziatalnos¢ kontynuowana + zaniechana)
Wynik netto non-IFRS dla akcjonariuszy Jednostki 223,1 166,7 1381 33,8% 20,7%

Dominujacej (dziatalnos¢ kontynuowana)

Zysk netto non-IFRS dla akcjonariuszy Jednostki

Dominujacej (dziatalnos¢ kontynuowana 225,7 176,5 147,5 27,8% 19,7%
+ zaniechana)

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 3.10 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2025 roku.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji
z pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spotek (M&A).

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

EBITDA non-IFRS = EBITDA + SBP + M&A.

Ujecie wg segmentdéw geograficznych

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentdw geograficznych za okres 3 miesiecy zakonczony
31 grudnia 2025 roku.

3 miesigce do 31 grudnia 2025 Segment Segment Segment
(mIn PLN) Asseco Poland Asseco International Formula Systems
Przychody ze sprzedazy* 598,0 1339,6 2598,5
EBIT 106,5 183,1 109,5
Marza EBIT 17,8% 13,7% 4,2%
EBIT non-IFRS 107,1 218,6 263,7
Marza EBIT non-IFRS 17,9% 16,3% 10,1%
EBITDA 132,6 237,0 212,0
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Marza EBITDA 22,2% 17,7% 8,2%

CFO BT (z dziatalnosci kontynuowanej) 249,7 434,4 809,4
Podatek zaptacony (15,7) (23,3) (53,7)
CFO (z dziatalnosci kontynuowanej) 234,0 411,1 755,7
Wydatki na prace rozwojowe (R&D) (3,6) (8,5) (3,1)
Wydatkl |j1a nabyFle rzecz?wych aktywoyv trwatych oraz wartosci (16,8) (23,0) (15,5)
niematerialnych innych niz prace rozwojowe (R&D)
Woydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych skorygowane

. Lo - ) . (6,4) 314 (14,9)
o srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w nabytych jednostkach zaleznych
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (4,2) (15,5) (45,1)
Sptata pozyczek/kredytéw (25,6) (20,8) (121,0)
Wydatki z tytutu transakcji na udziatach niekontrolujacych - (22,6) (0,6)
FCF (z dziatalnosci kontynuowanej) 225,1 387,4 745,7
Wskaznik konwersji gotdwki 210% 177% 283%

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji
z pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP) oraz o przychody i koszty zwiqzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek (M&A).

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = obejmuje wydatki na nabycie aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych oraz pomniejszenie
z tytutu otrzymanych dotacji.

FCF = |[CFO BT|-|CAPEX|[-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentdw geograficznych za okres 3 miesiecy zakonczony
31 grudnia 2024 roku.

3 miesigce do 31 grudnia 2024

Segment Segment Segment

min PLN .

" Asseco Poland Asseco International Formula Systems
(przeksztatcone)
Przychody ze sprzedazy** 558,5 1190,5 2278,5
EBIT 67,2 163,7 179,2
Marza EBIT 12,0% 13,8% 7,9%
EBIT non-IFRS 80,4 155,5 239,7
Marza EBIT non-IFRS 14,4% 13,1% 10,5%
EBITDA 92,5 220,3 290,2
Marza EBITDA 16,6% 18,5% 12,7%
CFO BT (z dziatalnosci kontynuowanej) 179,3 382,4 545,4
Podatek zaptacony (10,0) (20,5) (33,2)
CFO (z dziatalnosci kontynuowanej) 169,3 361,9 512,2
Wydatki na prace rozwojowe (R&D) (4,9) (9,0) (3,3)
Wydatkl _r_\a nabycie rze_czowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych (18,9) (62,4) (13,6)
innych niz prace rozwojowe (R&D)
Wydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych skorygowane . 0,6) (130,0)
o srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w nabytych jednostkach zaleznych ! ’
Sptata zobowiazan z tytutu leasingu (4,2) (13,8) (44,4)
Sptfata pozyczek/kredytéw (64,2) (48,8) (86,9)
Wydatki z tytutu transakcji na udziatach niekontrolujacych - (36,2) (6,1)
FCF (z dziatalno$ci kontynuowanej) 151,3 297,2 484,1
Wskaznik konwersji gotdwki 188% 206% 202%
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* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 3.10 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2025 roku.

** Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji
z pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spotek (M&A).

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = obejmuje wydatki na nabycie aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych oraz pomniejszenie
z tytutu otrzymanych dotacji.

FCF = |CFO BT|-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-IFRS - wynik na sprzedazy nieruchomosci).

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentéw geograficznych za okres 3 miesiecy zakonczony
31 grudnia 2023 roku.

3 miesigce do 31 grudnia 2023

Segment Segment Segment

min PLN .

Asseco Poland Asseco International Formula Systems
(przeksztatcone)*
Przychody ze sprzedazy** 548,5 1169,4 2055,6
EBIT 65,3 165,2 152,0
Marza EBIT 11,9% 14,1% 7,4%
EBIT non-IFRS 63,6 166,7 205,0
Marza EBIT non-IFRS 11,6% 14,3% 10,0%
EBITDA 90,2 211,8 259,6
Marza EBITDA 16,4% 18,1% 12,6%
CFO BT (z dziatalnosci kontynuowanej) 238,2 413,5 514,1
Podatek zaptacony (9,3) (27,6) (41,9)
CFO (z dziatalnosci kontynuowanej) 228,9 385,9 472,2
Wydatki na prace rozwojowe (R&D) (0,3) (10,9) (7,5)
Wydatkl ArAma nabycie rzerowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych (10,9) (37,7) (12,1)
innych niz prace rozwojowe (R&D)
Wydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych skorygowane 13 (50,7) (24,6)
o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty w nabytych jednostkach zaleznych ! ’ !
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (3,9) (20,0) (46,9)
Sptata pozyczek/kredytéw (23,7) (17,2) (150,5)
Woydatki z tytutu transakcji na udziatach niekontrolujacych (1,5) (32,7) (9,6)
FCF (z dziatalnosci kontynuowanej) 223,1 344,9 447,6
Wskaznik konwersji gotdwki 351% 207% 218%

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 3.10 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2025 roku.

** Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji
z pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spotek (M&A).

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = obejmuje wydatki na nabycie aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych oraz pomniejszenie
z tytutu otrzymanych dotacji.

FCF = |[CFO BT|-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu|.

Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).
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Ponizsza tabela przedstawia
i 2023 roku wg rodzaju.

skonsolidowane przychody w IV kwartale 2025 roku oraz w okresie poréwnywalnym 2024

min PLN

Oprogramowanie i ustugi wtasne
Oprogramowanie i ustugi obce
Sprzet i infrastruktura

Razem

3 miesigce do

3 miesigce do

31 grudnia 2025 (;iegk':z‘::::oznoez)‘:
3281,0 3002,5

708,7 502,3

535,6 515,2

45253 4020,0

3 miesigce do
31 grudnia 2023
(przeksztatcone)*

2706,5
368,6
682,6

3757,7

Zmiana

Q4’25 / Q4’24
9,3%

41,1%

4,0%

12,6%

Zmiana

Q4’24 / Q4’23
10,9%

36,3%

(24,5%)

7,0%

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 3.10 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakoriczony dnia 31 grudnia

2025 roku.

W ponizszej tabeli zaprezentowano skonsolidowane przychody w IV kwartale 2025 roku oraz w okresie poréwnywalnym
2024 i 2023 roku, w podziale na grupy produktow.

min PLN

Rozwigzania dla finansow
Rozwigazania dla instytucji publicznych
Rozwigzania ERP

Inne rozwigzania IT

Infrastruktura

Pozostate (inne niz IT)

Razem

3 miesigce do
31 grudnia 2025

3 miesigce do
31 grudnia 2024

(przeksztatcone)*

981,1 925,5
1181,8 1039,7
467,5 414,3
762,4 567,5
938,6 858,5
193,9 214,5
4525,3 4020,0

3 miesigce do
31 grudnia 2023
(przeksztatcone)*

871,1
930,4
379,8
492,9
906,4
177,0

3757,7

Zmiana
Q4’25 / Q4’24

6,0%
13,7%
12,8%
34,3%

9,3%
(9,6%)

12,6%

Zmiana
Q4’24 / Q4’23

6,2%
11,7%

9,1%
15,1%
(5,3%)
21,2%

7,0%

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 3.10 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakoriczony dnia 31 grudnia

2025 roku.

Szczegétowe dane w zakresie skonsolidowanych przychoddéw z uwzglednieniem segmentéw geograficznych sg dostepne
w pliku excel na stronie internetowej Asseco: https://inwestor.asseco.com/informacje-finansowe/wybrane-dane-

finansowe/.

W ponizszej tabeli zaprezentowano skonsolidowane przeptywy pieniezne w IV kwartale 2025 roku oraz w okresie
poréwnywalnym 2024 i 2023 roku.

min PLN

3 miesigce do
31 grudnia 2025

CFO BT (z dziatalnosci kontynuowanej) 1492,7
Zaptacony podatek dochodowy (z dziatalnosci kontynuowanej) (92,7)
CFO (z dziatalnosci kontynuowanej) 1400,0
Wydatki na prace rozwojowe (R&D) (15,2)
Woydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych oraz wartosci

) . ) - ) (55,2)
niematerialnych innych niz prace rozwojowe (R&D)
Woydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych
skorygowane o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty w nabytych (13,4)
jednostkach zaleznych
CFI (z dziatalnosci kontynuowanej) (91,0)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (64,2)
Sptata pozyczek/kredytéw (167,4)
Wydatki z tytutu transakcji na udziatach niekontrolujacych (23,2)

Wyptata dywidendy

QJJs2Cco

3 miesigce do

31 grudnia 2024
(przeksztatcone)*
1106,3

(62,7)

1043,6

(17,2)
(94,7)

(130,5)

(203,9)

(61,8)

(199,9)

(9,9)

3 miesigce do

31 grudnia 2023
(przeksztatcone)*
1161,0

(78,8)

1082,2

(18,7)

(56,2)

(73,8)

(146,7)
(70,5)
(191,3)

(43,8)
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CFF (z dziatalnosci kontynuowanej) 534,1 (428,1) (453,4)

Zmiana stanu srodkéw pienieznych

. - . 1843,1 411,6 482,1
(z dziatalnosci kontynuowanej)

FCF (z dziatalnosci kontynuowanej) 1358,0 932,6 1015,6

* Szczegoty dotyczgce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 3.10 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2025 roku.

CFO BT, tj. srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CFl, tj. srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjne;.

CAPEX obejmuje wydatki na nabycie aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektow badawczo-rozwojowych oraz pomniejszenie
z tytutu otrzymanych dotacji.

CFF, tj. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej.

FCF = |[CFO BT|-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .

W ponizszej tabeli zaprezentowano podstawowe wskazniki rentownosci Grupy Asseco w IV kwartale 2025 roku oraz
okresach poréwnywalnych 2024 i 2023 roku.

3 miesiagce do 3 miesiace do

miesi . q Zmian Zmian

tgrumasozs  DLEWNE Sgue 202 qqJ0r g )quss
Marza zysku brutto ze sprzedazy 21,8% 22,3% 21,2% (0,5) p.p. +1,1p.p.
Marza EBITDA 12,9% 15,0% 14,9% (2,1) p.p. +0,1p.p.
Marza EBITDA non-IFRS 16,0% 15,3% 15,0% +0,7 p.p. +0,3 p.p.
Marza EBIT 8,9% 10,2% 10,1% (1,3) p.p. +0,1p.p.
Marza EBIT non-IFRS 13,1% 11,9% 11,6% +1,2 p.p. +0,3 p.p.
Marza zysku netto 57,9% 9,4% 8,5% +48,5 p.p. +0,9 p.p.
Marza zysku netto non-IFRS 116,2% 11,5% 10,3% +104,7 p.p. +1,2 p.p.

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 3.10 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2025 roku.

Marza zysku brutto ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy.

Marza EBITDA = EBITDA / przychody ze sprzedazy.

Marza EBITDA non-IFRS = EBITDA non-IFRS / przychody ze sprzedazy.

Marza EBIT = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy.

Marza EBIT non-IFRS = zysk operacyjny non-IFRS / przychody ze sprzedazy.

Marza zysku netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy.

Marza zysku netto non-IFRS = zysk netto non-IFRS / przychody ze sprzedazy.

Informacje finansowe Grupy Asseco — ujecie proporcjonalne — wyniki za okres 12 miesiecy 2025 roku

Dla oceny sytuacji finansowej i rozwoju dziatalnosci biznesowej Grupy Asseco wazng informacje stanowig podstawowe
dane publikowane w ujeciu non-IFRS (EBIT, EBITDA, zysk netto) oraz dane dodatkowo przeksztatcone i przedstawione
W ujeciu proporcjonalnym. Sg one uzupetnieniem dla danych raportowanych zgodnie z MSSF (IFRS).

Ujecie non-IFRS obejmuje korekty o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu alokacji
ceny nabycia (PPA), koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane
z transakcjami nabycia / sprzedazy spotek (M&A) i wptyw hiperinflacji (Grupa ASEE) oraz zwigzane z nimi efekty
podatkowe.

W okresie sprawozdawczym Grupa przeksztatcita dane bilansowe na dzien 31 grudnia 2024 roku, w zwigzku ze zmianami
wartosci nabywanych aktywodw i zobowigzan rozpoznanych w ramach procesu alokacji ceny nabycia spoétek z segmentu
Formula Systems oraz spotek z segmentu Asseco International.

Dodatkowo w okresie sprawozdawczym, w zwigzku z finalizacjg transakcji sprzedazy wiekszosciowego pakietu akcji spotki
Sapiens International Corporation N.V. (,,Sapiens”) przez Formula Systems (1985) Ltd, dziatalnos¢ Grupy Sapiens zostata
zaklasyfikowana jako dziatalnos¢ zaniechana. Zgodnie z wymogami MSSF 5, dokonano wiec przeksztatcenia
poszczegodlnych pozycji rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych za okres 12 miesiecy
2024 roku. Dziatalnos$¢ zaniechana zostata szerzej opisana w punkcie 3.11 sprawozdania finansowego Grupy Asseco za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku.

Dane proporcjonalne sg rezultatem przeliczenia wartosci ze sprawozdan jednostkowych spoétek zaleznych nalezgcych do
Grupy Asseco procentem odzwierciedlajgcym efektywne udziaty posiadane przez Asseco Poland w tych spoétkach.
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Przedstawione ponizej dane proporcjonalne nie podlegaty badaniu ani przegladowi przez niezaleznego biegtego
rewidenta. Dane proporcjonalne nie sg danymi finansowymi sporzadzonymi zgodnie z MSSF. Ponadto nie istnieje
jednolita definicja ani metoda obliczania danych proporcjonalnych przez rézne podmioty, co moze skutkowac ich
ograniczong poréwnywalnoscig z informacjami prezentowanymi przez inne firmy, w tym te dziatajace w tej samej branzy
co Grupa Asseco. Informacje te nalezy traktowac jako uzupetnienie, a nie substytut danych finansowych sporzadzanych
zgodnie z MSSF. Danym proporcjonalnym nie nalezy przypisywa¢ wyziszego poziomu istotnosci niz danym
prezentowanym w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe w ujeciu proporcjonalnym za okres 12 miesiecy zakoriczony
31 grudnia 2025 roku oraz okresy poréwnywalne 2024 i 2023 roku.

DANE W UJECIU PROPORCIONALNYM

12 miesi 12 miesiecy do 12 miesiecy do Zmian Zmian
Ly 31 grude:i: ;yo:: (p‘: f;:;;':;:ozn?): (pﬁ :k's"z';':;:::ez)f zozs/zZz: 2024/2222
Przychody ze sprzedazy 6711,8 5902,6 5699,4 13,7% 3,6%
Oprogramowanie i ustugi wtasne 5194,9 4604,5 4349,4 12,8% 5,9%
EBIT 804,4 657,7 585,1 22,3% 12,4%
PPA + SBP + M&A 125,1 65,5 52,1 91,1% 25,7%
EBIT non-IFRS 929,5 723,1 637,2 28,5% 13,5%
f::::;?{)‘:ﬁ?:?:cjzjcy akejonariuszom 11387 519,9 482,7 119,0% 7,7%
PPA + SBP + M&A + hiperinflacja (396,8) 56,6 49,2 (801,6%) 14,9%
ZD\:,snI:ir:‘eutjt;;on-lFRS dla akcjonariuszy Jednostki 741,9 576,4 531,9 28,7% 8,4%
EBITDA 1101,1 941,0 850,9 17,0% 10,6%
EBITDA non-IFRS 1170,5 950,8 853,0 23,1% 11,5%

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 3.10 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2025 roku.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji
z pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP) oraz o przychody i koszty zwiqzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spdtek (M&A).

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

EBITDA non-IFRS = EBITDA + SBP + M&A.

Ujecie wg segmentdéw geograficznych

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe w ujeciu proporcjonalnym dla segmentéw geograficznych za okres
12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2025 roku.

DANE W UJECIU PROPORCIONALNYM

12 miesiecy 2025 Segment Segment Segment
min PLN Asseco Poland Asseco International Formula Systems
Przychody ze sprzedazy* 2251,3 3243,6 1261,8
EBIT 420,7 323,2 64,1
Marza EBIT 18,7% 10,0% 51%
EBIT non-IFRS 443,9 359,7 129,4
Marza EBIT non-IFRS 19,7% 11,1% 10,3%
EBITDA 526,2 452,9 128,5
Marza EBITDA 23,4% 14,0% 10,2%
CFO BT (z dziatalnosci kontynuowanej) 642,7 538,9 196,8
Podatek zaptacony (79,4) (75,5) (24,4)
CFO (z dziatalnosci kontynuowanej) 563,3 463,4 172,4
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Woydatki na prace rozwojowe (R&D) (18,3) (18,9) (1,7)

Woydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych

innych niz prace rozwojowe (R&D) (55,6) (67.9) 8,7)
Wydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych skorygowane

o $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty w nabytych jednostkach zaleznych (19,0) (33,5) (23,6)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (17,6) (40,6) (22,4)
Sptata pozyczek/kredytow (98,2) (53,5) (12,4)
Wydatki z tytutu transakcji na udziatach niekontrolujacych - (12,4) (12,0)
FCF (z dziatalno$ci kontynuowanej) 551,2 411,5 164,0
Wskaznik konwersji gotdwki 124% 114% 127%
Srodki pieniezne (stan na 31 grudnia) 1566,7 830,3 977,1
Dtug (stan na 31 grudnia)** (713,6) (315,7) (328,2)
w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane obligacje (644,3) (167,2) (275,6)
w tym leasing (69,3) (148,5) (52,6)

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

** Zadtuzenie na rzecz podmiotow spoza segmentu.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji
z pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spotek (M&A).

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = obejmuje wydatki na nabycie aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych oraz pomniejszenie
z tytufu otrzymanych dotacji.

FCF = |CFO BT|-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe w ujeciu proporcjonalnym dla segmentéw geograficznych za okres
12 miesiecy zakornczony 31 grudnia 2024 roku.

DANE W UJECIU PROPORCIONALNYM

12 miesiecy 2024

Segment Segment Segment

min PLN N

~ Asseco Poland Asseco International Formula Systems
(przeksztatcone)
Przychody ze sprzedazy** 2006,3 2833,5 1103,1
EBIT 301,2 289,7 71,4
Marza EBIT 15,0% 10,2% 6,5%
EBIT non-IFRS 325,2 295,4 107,1
Marza EBIT non-IFRS 16,2% 10,4% 9,7%
EBITDA 400,0 419,5 129,1
Marza EBITDA 19,9% 14,8% 11,7%
CFO BT (z dziatalnosci kontynuowanej) 417,9 412,7 166,3
Podatek zaptacony (62,5) (52,5) (23,2)
CFO (z dziatalnosci kontynuowanej) 355,4 360,2 143,1
Wydatki na prace rozwojowe (R&D) (19,6) (22,6) (3,2)
Wydatkl _r_\a nabycie rze_czowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych (46,1) (78,7) 8,6)
innych niz prace rozwojowe (R&D)
Wydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych skorygowane (5) (82,8) (252,5)
o $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty w nabytych jednostkach zaleznych ’ ’ ’
Spfata zobowigzan z tytutu leasingu (16,4) (42,0) (22,5)
Sptfata pozyczek/kredytéw (195,2) (65,8) (56,6)
Wydatki z tytutu transakcji na udziatach niekontrolujacych - (46,1) (18,6)
FCF (z dziatalnosci kontynuowanej) 335,8 269,4 132,0
Wskaznik konwersji gotdwki 103% 91% 123%
Srodki pieniezne (stan na 31 grudnia) 311,8 709,0 274,6
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Dtug (stan na 31 grudnia)*** (797,2) (321,2) (420,3)
w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane obligacje (735,1) (179,8) (390,1)
w tym leasing (62,1) (141,4) (30,2)

* Szczegoty dotyczgce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 3.10 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2025 roku.

** Przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

** Zadtuzenie na rzecz podmiotéw spoza segmentu.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji
z pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP) oraz o przychody i koszty zwiqzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek (M&A).

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = obejmuje wydatki na nabycie aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektow badawczo-rozwojowych oraz pomniejszenie
z tytutu otrzymanych dotacji.

FCF = |CFO BT|-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-IFRS - wynik na sprzedazy nieruchomosci).

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe w ujeciu proporcjonalnym dla segmentéw geograficznych za okres
12 miesiecy zakornczony 31 grudnia 2023 roku.

DANE W UJECIU PROPORCIONALNYM

12 miesiecy 2023

Segment Segment Segment

min PLN N

Asseco Poland Asseco International Formula Systems
(przeksztatcone)*
Przychody ze sprzedazy** 1925,2 2765,5 1058,3
EBIT 256,1 268,7 62,9
Marza EBIT 13,3% 9,7% 5,9%
EBIT non-IFRS 269,9 271,5 98,4
Marza EBIT non-IFRS 14,0% 9,8% 9,3%
EBITDA 350,9 384,5 120,3
Marza EBITDA 18,2% 13,9% 11,4%
CFO BT (z dziatalnosci kontynuowanej) 465,2 508,6 153,3
Podatek zaptacony (30,8) (76,4) (27,2)
CFO (z dziatalnosci kontynuowanej) 434,4 432,2 126,1
Wydatki na prace rozwojowe (R&D) (20,2) (21,6) (6,5)
Wydatkl Ar)a nabycie rzerowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych (42,2) (60,3) 8,7)
innych niz prace rozwojowe (R&D)
Woydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych skorygowane o 0,2) (30,7) (40,)
srodki pienigzne i ich ekwiwalenty w nabytych jednostkach zaleznych ’ ’ ’
Spfata zobowiazan z tytutu leasingu (15,8) (42,9) (24,6)
Sptata pozyczek/kredytow (23,4) (61,2) (40,9)
Woydatki z tytutu transakcji na udziatach niekontrolujacych (13,6) (22,0) (9,3)
FCF (z dziatalno$ci kontynuowanej) 387,0 383,8 113,5
Wskaznik konwersji gotdwki 143% 141% 115%
Srodki pieniezne (stan na 31 grudnia) 380,2 611,9 235,6
Dtug (stan na 31 grudnia)*** (1026,7) (316,6) (401,6)
w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane obligacje (928,4) (216,7) (333,5)
w tym leasing (98,3) (99,9) (68,1)

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 3.10 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2025 roku.

** Przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

** Zadtuzenie na rzecz podmiotéw spoza segmentu.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji
z pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP) oraz o przychody i koszty zwiqzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek (M&A).

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.
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CAPEX = obejmuje wydatki na nabycie aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektow badawczo-rozwojowych oraz pomniejszenie
z tytutu otrzymanych dotacji.

FCF = |CFO BT|-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-IFRS - wynik na sprzedazy nieruchomosci).

Ponizsza tabela przedstawia skonsolidowane przychody w latach 2023-2025 wg rodzaju.

DANE W UJECIU PROPORCIONALNYM

.. 12 miesiecy do 12 miesiecy do . .
I gruazoss  JLEUme2 Sigunezs 00 g
Oprogramowanie i ustugi wtasne 5194,9 4604,5 4349,4 12,8% 5,9%
Oprogramowanie i ustugi obce 720,2 683,8 658,1 5,3% 3,9%
Sprzet i infrastruktura 796,7 614,2 692,0 29,7% (11,2%)
Razem 6711,8 5902,6 5699,4 13,7% 3,6%

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 3.10 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2025 roku.

Ponizsza tabela przedstawia skonsolidowane przychody w latach 2023-2025 w podziale na grupy produktow.

DANE W UJECIU PROPORCIONALNYM

12 miesiecy do 12 mies.iecy do 12 mies.iecy do Zmiana Zmiana
min PLN 31 grudni: czvozs (:'; fk's“z‘::":oznoez): (;1:;:1‘::;:02"‘:2)3 2025/2024 2024/2023
Rozwigzania dla finansow 1717,3 1584,6 1459,4 8,4% 8,6%
Rozwigzania dla instytucji publicznych 1955,4 1634,7 1495,8 19,6% 9,3%
Rozwigzania ERP 862,5 810,1 792,4 6,5% 2,2%
Inne rozwigzania IT 574,0 511,8 508,5 12,1% 0,7%
Infrastruktura 1453,8 1209,0 1278,0 20,2% (5,4%)
Pozostate (inne niz IT) 148,8 152,3 165,3 (2,2%) (7,9%)
Razem 6711,8 5902,6 5699,4 13,7% 3,6%

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 3.10 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2025 roku.

Szczegdtowe dane w zakresie skonsolidowanych przychoddéw w ujeciu proporcjonalnym z uwzglednieniem segmentéw
geograficznych sg dostepne w pliku excel na stronie internetowej Asseco: https://inwestor.asseco.com/informacje-
finansowe/wybrane-dane-finansowe/.
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DANE W UJECIU PROPORCIONALNYM

min PLN

CFO BT
Podatek zaptacony
CFO

Wydatki na prace rozwojowe (R&D)

Wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych innych niz prace rozwojowe (R&D)

Woydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych
skorygowane o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty w nabytych
jednostkach zaleznych

CFI

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu

Sptata pozyczek/kredytéw

Wydatki z tytutu transakcji na udziatach niekontrolujgcych
Woyptata dywidendy

CFF

Zmiana stanu srodkéw pienieznych

FCF

12 miesiecy do
31 grudnia 2025

12 miesiecy do
31 grudnia 2024
(przeksztatcone)*

1378,4
(179,3)
1199,1

(38,9)

(132,2)

(76,1)

(466,1)
(80,6)
(164,1)
(24,4)
(268,7)
675,0
1408,0

1126,7

996,9
(138,2)
858,7
(45,4)

(133,4)

(336,8)

(261,0)
(80,9)
(317,6)
(64,7)
(249,6)
(596,0)
1,7

737,2

12 miesiecy do
31 grudnia 2023
(przeksztatcone)*
1127,1

(134,4)

992,7

(48,3)

(111,2)

(71,3)

(214,9)

(83,3)
(125,5)

(44,9)
(290,5)
(889,3)
(111,5)

884,3

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 3.10 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakoriczony dnia 31 grudnia

2025 roku.

CFO BT, tj. CFO BT, tj. Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.
CFl, tj. srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjne;.

CAPEX obejmuje wydatki na nabycie aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektow badawczo-rozwojowych oraz pomniejszenie

z tytutu otrzymanych dotacji.
CFF, tj. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej.
FCF = |[CFO BT[-|CAPEX|[-|wydatki z tytutu leasingu .

Ponizsza tabela przedstawia wybrane dane bilansowe Grupy Asseco za lata 2023-2025.

DANE W UJECIU PROPORCJONALNYM

min PLN

$rodki pieniezne

Zobowiazania odsetkowe (KT)
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek (KT)
Leasing (KT)

Gotéwka netto (KT)

Aktywa obrotowe - zobowigzania KT
(z wytaczeniem gotéwki netto)**

Aktywa operacyjne netto (KT)

Gotéwka netto (KT + DT)

31 grudnia 2025

3374,1
(413,0)
(336,5)

(76,5)
2961,1
(164,5)
2796,6

2020,7

31 grudnia 2024
(przeksztatcone)*

12956
(418,6)
(344,1)
(74,5)
876,8
196,0
10724

(239,7)

31 grudnia 2023
(przeksztatcone)*

1227,7
(394,0)
(323,0)
(71,0)
833,7
330,5
1164,2

(516,0)

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 3.10 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakoriczony dnia 31 grudnia

2025 roku.

** Aktywa obrotowe | aktywa przeznaczone do sprzedazy — zobowiqzania KT (z wytgczeniem gotéwki netto).

QJJs2Cco
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Informacje finansowe Grupy Asseco — ujecie proporcjonalne — wyniki za okres IV kwartatu 2025 roku

Ponizsza tabela prezentuje wybrane skonsolidowane dane finansowe za okres 3 miesiecy zakonczony 31 grudnia
2025 roku oraz okresy poréwnywalne 2024 i 2023 roku.

DANE W UJECIU PROPORCIONALNYM

3 miesigce do SEIEREREE SEIEHRERE Zmiana Zmiana
min PLN . 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023 ) ) ) ,
Slgiidnial2023 (przeksztatcone)* (przeksztatcone)* Rl QRO
Przychody ze sprzedazy 1831,3 1607,2 1567,4 13,9% 2,5%
Oprogramowanie i ustugi wiasne 1419,0 12243 1166,5 15,9% 5,0%
EBIT 219,8 178,0 189,1 23,4% (5,8%)
PPA + SBP + M&A 50,2 20,2 4,8 148,4% 322,7%
EBIT non-IFRS 270,0 198,2 193,8 36,2% 2,3%
Zysk .net.to p.rzypadajqcy akcjonariuszom Jednostki 685,5 150,7 1385 354,8% 8,3%
Dominujacej
PPA + SBP + M&A + hiperinflacja (459,8) 25,8 9,0 (1880,5%) 185,5%
Zysk .net.to n.on-IFRS dla akcjonariuszy Jednostki 225,7 176,5 147,5 27.8% 19,7%
Dominujacej
EBITDA 292,6 254,5 256,3 15,0% (0,7%)
EBITDA non-IFRS 330,5 259,6 248,8 27,3% 4,3%

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 3.10 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2025 roku.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji
z pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spotek (M&A).

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

EBITDA non-IFRS = EBITDA + SBP + M&A.

Ujecie wg segmentow geograficznych

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentdw geograficznych za okres 3 miesiecy zakonczony
31 grudnia 2025 roku.

DANE W UJECIU PROPORCIONALNYM

3 miesigce 2025 Segment Segment Segment
(mIn PLN) Asseco Poland Asseco International Formula Systems
Przychody ze sprzedazy* 586,0 922,0 336,8
EBIT 103,5 108,8 2,5
Marza EBIT 17,7% 11,8% 0,7%
EBIT non-IFRS 104,0 127,8 33,1
Marza EBIT non-IFRS 17,7% 13,9% 9,8%
EBITDA 129,3 142,1 16,9
Marza EBITDA 22,1% 15,4% 5,0%
CFO BT (z dziatalnosci kontynuowanej) 245,9 2941 103,4
Podatek zaptacony (16,1) (15,2) (6,9)
CFO (z dziatalnosci kontynuowanej) 229,8 2788 96,5
Woydatki na prace rozwojowe (R&D) (8,3) (8,5) 4,0

Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci
niematerialnych innych niz prace rozwojowe (R&D)

Wydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych skorygowane
o srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w nabytych jednostkach zaleznych

(11,6) (10,9) (6,6)

0,4 23,6 (2,8)
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Sptata zobowigzar z tytutu leasingu (4,1) (10,6) (5,7)

Sptata pozyczek/kredytow (24,7) (11,5) (25,1)
Wydatki z tytutu transakcji na udziatach niekontrolujacych - (10,7) (0,1)
FCF (z dziatalnosci kontynuowanej) 221,9 2641 95,1
Wskaznik konwersji gotowki 213% 207% 288%

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji
z pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP) oraz o przychody i koszty zwiqzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek (M&A).

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = obejmuje wydatki na nabycie aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych oraz pomniejszenie
z tytutu otrzymanych dotacji.

FCF = |CFO BT|-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu.

Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentéw geograficznych za okres 3 miesiecy zakonczony
31 grudnia 2024 roku.

DANE W UJECIU PROPORCIONALNYM

3 miesigce 2024

Segment Segment Segment

(min PLN) .

" Asseco Poland Asseco International Formula Systems
(przeksztatcone)
Przychody ze sprzedazy** 546,3 812,1 259,8
EBIT 64,1 93,0 20,0
Marza EBIT 11,7% 11,5% 7,7%
EBIT non-IFRS 77,2 89,9 30,1
Marza EBIT non-IFRS 14,1% 11,1% 11,6%
EBITDA 89,2 129,1 36,0
Marza EBITDA 16,3% 15,9% 13,8%
CFO BT 176,1 246,0 72,4
Podatek zaptacony (9,5) (13,7) (4,7)
CFO (z dziatalnosci kontynuowanej) 166,6 234,3 67,7
Wydatki na prace rozwojowe (R&D) (5,2) (5,4) (0,6)
Wydatkl Ar)a nabycie rzerowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych (18,2) (32,6) 21)
innych niz prace rozwojowe (R&D)
Wydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych skorygowane (0,3) (40,6) (231,6)
o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty w nabytych jednostkach zaleznych ’ ! !
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (4,2) (13,8) (6,2)
Sptata pozyczek/kredytéw (64,2) (25,5) (9,4)
Woydatki z tytutu transakcji na udziatach niekontrolujacych - (24,6) (16,3)
FCF 148,5 194,2 63,5
Wskaznik konwersji gotdwki 192% 216% 211%

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 3.10 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2025 roku.

** Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji
z pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP) oraz o przychody i koszty zwiqzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek (M&A).

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = obejmuje wydatki na nabycie aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych oraz pomniejszenie
z tytutu otrzymanych dotacji.

FCF = |[CFO BT|-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu.

Wskaznik konwersji gotowki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).
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Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentdw geograficznych za okres 3 miesiecy zakornczony
31 grudnia 2023 roku.

DANE W UJECIU PROPORCIONALNYM

3 miesigce 2023

Segment Segment Segment
(min PLN) .
" Asseco Poland Asseco International Formula Systems
(przeksztatcone)
Przychody ze sprzedazy** 537,4 796,7 249,1
EBIT 62,7 110,7 16,8
Marza EBIT 11,7% 13,9% 6,8%
EBIT non-IFRS 60,9 109,2 24,8
Marza EBIT non-IFRS 11,3% 13,7% 10,0%
EBITDA 87,4 139,3 31,3
Marza EBITDA 16,3% 17,5% 12,6%
CFO BT 231,3 276,7 66,9
Podatek zaptacony (4,3) (10,5) (4,7)
CFO (z dziatalnosci kontynuowanej) 227,0 266,2 62,2
Wydatki na prace rozwojowe (R&D) (0,3) (7,8) (1,4)
Woydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych
) s A (5,8) (23,5) (1,8)
innych niz prace rozwojowe (R&D)
Wydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych skorygowane
. Lo . ) . 1,3 (25,8) (6,1)
o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty w nabytych jednostkach zaleznych
Sptata zobowiazan z tytutu leasingu (3,9) (14,3) (6,0)
Sptata pozyczek/kredytéw (23,3) (12,8) (19,0)
Woydatki z tytutu transakcji na udziatach niekontrolujacych (1,6) (21,8) (2,5)
FCF 2213 231,1 57,7
Wskaznik konwersji gotowki 363% 212% 232%

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostafy zaprezentowane w punkcie 3.10 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2025 roku.

** przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji
z pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek (M&A).

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = sSrodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = obejmuje wydatki na nabycie aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych oraz pomniejszenie
z tytutu otrzymanych dotacji.

FCF = |[CFO BT|-|CAPEX|[-|wydatki z tytutu leasingu.

Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).

Ponizsza tabela przedstawia skonsolidowane przychody w IV kwartale 2025 roku oraz w okresie poréwnywalnym 2024 i
2023 roku wg rodzaju.

DANE W UJECIU PROPORCIONALNYM

3 miesigce do 3 miesigce do

SRR i D L e
Oprogramowanie i ustugi wtasne 1419,0 12243 1166,5 15,9% 5,0%
Oprogramowanie i ustugi obce 214,9 207,2 173,9 3,7% 19,2%
Sprzet i infrastruktura 197,4 175,8 227,1 12,3% (22,6%)
Razem 1831,3 1607,2 1567,4 13,9% 2,5%

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 3.10 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2025 roku.
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W ponizszej tabeli zaprezentowano skonsolidowane przychody w IV kwartale 2025 roku oraz w okresie poréwnywalnym
2024 i 2023 roku, w podziale na grupy produktow.

DANE W UJECIU PROPORCIONALNYM

min PLN SRR 31::?:::::0:: 312:1::::(::02; AEIE dilEnE

Elerocnlap023 (przeksztatcone)* (przeksztatcone)* SRt S
Rozwigazania dla finansow 447,8 417,5 386,4 7,2% 8,1%
Rozwiazania dla instytucji publicznych 565,9 491,2 457,8 15,2% 7,3%
Rozwigzania ERP 227,0 213,7 209,7 6,3% 1,9%
Inne rozwigzania IT 157,6 115,3 104,3 36,7% 10,5%
Infrastruktura 393,4 328,5 374,4 19,8% (12,3%)
Pozostate (inne niz IT) 39,7 41,1 34,8 (3,6%) 18,1%
Razem 1831,3 1607,2 1567,4 13,9% 2,5%

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 3.10 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2025 roku.

Szczegétowe dane w zakresie skonsolidowanych przychoddéw z uwzglednieniem segmentéw geograficznych sg dostepne
w pliku excel na stronie internetowej Asseco: https://inwestor.asseco.com/informacje-finansowe/wybrane-dane-

finansowe/.

W ponizszej tabeli zaprezentowano skonsolidowane przeptywy pieniezne w IV kwartale 2025 roku oraz w okresie
porownywalnym 2024 i 2023 roku.

DANE W UJECIU PROPORCIONALNYM

3 miesiace do 3 miesigce do 3 miesigce do
min PLN 31 rudni: 2025 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023

g (przeksztatcone)* (przeksztatcone)*
CFO BT 643,4 494,5 574,9
Podatek zaptacony (38,2) (25,9) (19,5)
CFO 605,2 468,6 555,4
Woydatki na prace rozwojowe (R&D) (12,8) (11,2) (9,5)
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych oraz wartosci (29,1) (52,9) (31,1)

niematerialnych innych niz prace rozwojowe (R&D)

Woydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych
skorygowane o srodki pienigzne i ich ekwiwalenty w nabytych 21,2 (272,5) (30,6)
jednostkach zaleznych

CFI (100,4) (13,5) 79,3
Sptata zobowigzarn z tytutu leasingu (20,4) (24,2) (24,2)
Sptata pozyczek/kredytéw (61,3) (99,1) (55,1)
Woydatki z tytutu transakcji na udziatach niekontrolujacych (0,6) (40,9) (25,9)

Woyptata dywidendy - - -

CFF 966,8 (197,9) (331,1)
Zmiana stanu $rodkdw pienieznych 1471,6 257,2 303,6
FCF 581,1 406,2 510,1

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 3.10 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2025 roku.

CFO BT, tj. Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CFl, tj. srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej.

CAPEX obejmuje wydatki na nabycie aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektow badawczo-rozwojowych oraz pomniejszenie
z tytutu otrzymanych dotacji.

CFF, tj. srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej.

FCF = |[CFO BT|-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .
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Informacje finansowe Asseco Poland — wyniki za okres 12 miesiecy 2025 roku

W 2025 roku Asseco Poland zanotowato o 13,1% wyzsze przychody ze sprzedazy w poréwnaniu do 2024 roku — wyniosty
one 1703,4 min PLN. Sprzedaz oprogramowania i ustug wtasnych wzrosta o 14,7% w poréwnaniu z poprzednim rokiem

i uksztattowata sie na poziomie 1 620,3 min PLN.

Ponizsza tabela prezentuje wybrane jednostkowe dane finansowe za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia

2025 roku oraz okresy poréwnywalne 2024 i 2023 roku.

12 miesiecy do

min PLN 31 grudnia 2025
Przychody ze sprzedazy 1703,4
Oprogramowanie i ustugi wtasne 1620,3
Zysk brutto na sprzedazy 551,2
Koszty sprzedazy (70,1)
Koszty ogdlnego zarzadu (139,1)
Pozostata dziatalno$¢ operacyjna 0,6
EBIT 342,6
EBITDA 414,3
Zysk brutto 511,8
Zysk netto 432,7

12 miesiecy do
31 grudnia 2024

1506,3
1412,7
415,4
(60,3)
(115,7)
14,9
254,3
316,9
385,2

339,0

12 miesiecy do
31 grudnia 2023

1380,1
1261,6
337,5
(54,8)
(96,8)
19
187,8
248,2
391,0

352,0

Zmiana
2025/2024

13,1%
14,7%
32,7%
16,3%
20,2%
(96,0%)
34,7%
30,7%
32,9%

27,6%

Zmiana
2024/2023

9,1%
12,0%
23,1%
10,0%
19,5%

684,2%
35,4%
27,7%
(1,5%)

(3,7%)

EBIT = zysk operacyjny.
EBITDA = EBIT + amortyzacja.

Struktura przychodéw Asseco Poland

W 2025 roku przychody Asseco Poland osiggnety poziom 1 703,4 PLN i byty o 13,1% wyzsze w poréwnaniu z 2024 rokiem.

Przychody Asseco Poland sg zdywersyfikowane pomiedzy trzema gtéwnymi segmentami dziatalnosci — administracja
publiczng, finansami i bankowoscig oraz sektorem przedsiebiorstw.

Ponizsza tabela przedstawia skonsolidowane przychody w latach 2023-2025 w podziale na segmenty.

12 miesiecy do

injELs 31 grudnia 2025
Finanse i bankowos¢ 520,0
Administracja publiczna 874,5
Przedsigbiorstwa 274,8
Pozostate 34,1
Razem 1703,4

12 miesiecy do
31 grudnia 2024

468,6
779,7
235,0

23,0

1506,3

12 miesiecy do
31 grudnia 2023

434,4
696,1
217,0

32,6

1380,1

Asseco Poland jest najwiekszym dostawcg oprogramowania dla sektora administracji publicznej pod wzgledem
przychodéw® w Polsce. Sektor publiczny w 2025 roku odpowiedzialny byt za 51% sprzedazy Spoétki. Asseco Poland
wypracowata w tym obszarze przychody na poziomie 874,5 min PLN.

Asseco Poland posiada znaczacy udziat dtugoterminowych kontraktéw zawartych z klientami — zaréwno na utrzymanie

systeméw informatycznych wdrozonych w ubiegtych latach, jak i rozwéj kluczowych rozwigzan.

Przychody ze sprzedazy w obszarze finanséw i bankowosci w 2025 roku odpowiadaty za 31% przychoddw Spoétki i wyniosty

520,0 min PLN.

1 Wedtug rankingu ,,ITwiz Best100”, edycja 2025 r.
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Sprzedaz do sektora przedsiebiorstw odpowiadata w 2025 roku za 16% jednostkowych przychodéw i wyniosta
274,8 min PLN.

Przeptywy pienieine

W poniiszej tabeli zaprezentowano podstawowe pozycje sktadajgce sie na jednostkowy rachunek przeptywéw
pienieznych w latach 2023-2025.

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023
CFO BT 501,0 323,1 306,9
CFI 128,3 196,2 260,5
CAPEX (45,5) (41,1) (46,1)
Wydatki z tytutu leasingu (14,4) (14,2) (13,5)
Wydatki z tytutu M&A 17,5 10,7 9,9
FCF 441,1 267,8 247,3
Whptywy z dywidend 219,3 194,9 215,3
CFF 619,1 (524,5) (584,5)
Wyptata dywidendy (268,7) (249,6) (290,5)
Zmiana stanu srodkéw pienieznych 1189,2 (46,4) (45,6)

CFO BT, tj. srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CFl, tj. srodki pieniezne netto wygenerowane (wykorzystane) z (w) dziatalnosci inwestycyjnej.

CAPEX obejmuje wydatki na nabycie aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytufu prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych oraz pomniejszenie
z tytufu otrzymanych dotacji.

Wydatki z tytutu M&A obejmujq przychody i koszty finansowe zwigzane z transakcjami nabycia i sprzedazy spotek

FCF = |[CFO BT|-|CAPEX|[-|wydatki z tytutu leasingu .

CFF, tj. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej.

W 2025 roku przeptywy z dziatalnosci operacyjnej (przed zaptaconym podatkiem) wyniosty 501,0 min PLN. Rok wczesniej
wyniosty one 323,1 min PLN.

Wolne przeptywy pieniezne (FCF), uwzgledniajgce poniesione naktady inwestycyjne w wysokosci 45,5 min PLN oraz
wydatki z tytutu leasingu w wysokosci 14,4 min PLN, wyniosty w 2025 roku 441,1 min PLN. W okresie poréwnywalnym
wolne przyptywy pieniezne, uwzgledniajgce poniesione nakfady inwestycyjne w wysokosci 41,1 min PLN oraz wydatki
z tytutu leasingu w wysokosci 14,2 min PLN, osiggnety poziom 267,8 min PLN.

W 2025 roku wyptacono dywidende za 2024 rok w wysokosci 268,7 min PLN wobec 249,6 min PLN wyptaconych
w 2024 roku za 2023 rok.

Stan $rodkow pienieznych Asseco Poland w trakcie 2025 roku zwiekszyt sie o 1189,2 min PLN i na koniec grudnia
2025 roku wynidst 1 403,5 min PLN, co byto zwigzane z wptywem $rodkow ze sprzedazy akcji wtasnych.

Bilans
Suma aktywow i pasywow Asseco Poland na koniec 2025 roku wyniosta 6,5 mld PLN.

Na aktywa Spotki sktadajg sie przede wszystkim aktywa trwate o wartosci 4,5 mld PLN, wsrdd ktérych najistotniejszymi
pozycjami sg: wartos¢ firmy z potgczenia (goodwill), ktéra na 31 grudnia 2025 roku wyniosta 1,9 mld PLN oraz inwestycje
w jednostki zalezne i stowarzyszone, ktére na koniec roku wyniosty 1,9 mid PLN.

Najistotniejszg pozycjg po stronie pasywow jest kapitat wtasny, ktéry na koniec 2025 roku wynosit 5,2 mid PLN.
Analiza wskaznikowa

Do analizy ptynnosci Asseco Poland wykorzystuje przede wszystkim pojecie kapitatu obrotowego, definiowanego jako
réznice pomiedzy aktywami obrotowymi a zobowigzaniami krétkoterminowymi. Przedstawia on skale finansowania
majgtku obrotowego krétkoterminowymi kapitatami Spotki.
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Znaczny wzrost aktywdw obrotowych na koniec 2025 roku wynikajacy z wptywu srodkéw ze sprzedazy akcji wiasnych,
w stosunku do roku 2024 w pordwnaniu ze nieznacznym wzrostem zobowigzan krétkoterminowych na koniec 2025 roku
w stosunku do roku 2024 spowodowat wzrost kapitatu obrotowego z 186,8 min PLN do 1 331,4 mIn PLN.

Na koniec 2025 roku wskaznik ptynnosci biezgcej wyniost 3,2 (1,4 przed rokiem), wskaznik ptynnosci szybkiej 3,1
(1,3 przed rokiem), a wskaznik natychmiastowej ptynnosci 2,3 (0,4 przed rokiem).

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe wskazniki ptynnosci Spétki na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz w okresach
poréwnywalnych:

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023
Kapitat obrotowy (mln PLN) 1331,4 186,8 293,3
Wskaznik ptynnosci biezacej 3,2 1,4 1,6
Wskaznik ptynnosci szybkiej 31 1,3 1,6
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 2,3 0,4 0,6
Wskaznik konwersji gotdwki 126% 103% 127%

Kapitat obrotowy = aktywa obrotowe (krétkoterminowe) - zobowiqzania krétkoterminowe.

Wskaznik ptynnosci biezqcej = aktywa obrotowe (krétkoterminowe) / zobowigzania krétkoterminowe.

Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy - rozliczenia miedzyokresowe) / zobowiqzania krétkoterminowe.

WskazZnik natychmiastowej ptynnosci = srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe / zobowiqzania krétkoterminowe.

Wskaznik konwersji gotéwki = FCF / EBIT non-IFRS.

W 2025 roku Spdtka wypracowata 551,2 min PLN zysku brutto ze sprzedazy, 342,6 min PLN zysku operacyjnego

i 414,3 min PLN zysku EBITDA, co oznacza marze na poziomach odpowiednio 32,4%, 20,1% i 24,3%.

Zysk i marza netto Asseco Poland sg w istotny sposéb uzaleznione od poziomu dywidend otrzymywanych ze spétek
zaleznych, ktére stanowia przychdd finansowy Spoétki. W 2025 roku przychody z dywidend osiggnety 228,2 min PLN wobec
195,9 min PLN w 2024 roku.

Ponizej zostaty zaprezentowane gtéwne wskazniki rentownosci za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku oraz za
analogiczne okresy 2024 i 2023 roku:

12 miesigecy do 12 miesigecy do 12 miesigcy do Zmiana Zmiana

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023 2025/2024 2024/2023

Marza zysku brutto ze sprzedazy 32,4% 27,6% 24,5% 4,8 p.p. 3,1p.p.
Marza EBITDA 24,3% 21,0% 18,0% 3,3 p.p. 3,0 p.p.
Marza EBIT 20,1% 16,9% 13,6% 3,2 p.p. 3,3 p.p.
Marza zysku netto 25,4% 22,5% 25,5% 2,9 p.p. (3,0) p.p.

Marza zysku brutto ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy.

Marza EBITDA = EBITDA / przychody ze sprzedazy.

Marza EBIT = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy.

Marza zysku netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy.

Wartos¢ aktywow Asseco Poland na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniosta 6,5 mld PLN. Na dzier 31 grudnia 2025 roku
taczne zadtuzenie Spoétki wynosito 631,0 min PLN i wynikato z zaciggniecia kredytu. Kredyt zostat udzielony w dniu
6 wrzesnia 2023 roku przez Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A., a uzyskane w jego ramach srodki w kwocie
946,7 min PLN zostaty przeznaczone na sfinansowanie skupu akcji wtasnych, ktory nastgpit 21 wrzesnia 2023 roku.

W 2025 roku wskaznik zadtuzenia ogdlnego Spotki zmniejszyt sie z 24,6% do 19,7%. Relacja dtugu do kapitatu wtasnego
zmniejszyta sie 0 6,3 p.p. do 13,4%. Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego wyniost 9,5% (spadek o 0,5 p.p.). Wskaznik
zadtuzenia dtugoterminowego zmniejszyt sie 0 4,4 p.p. i wynidst 10,2%.

Ponizsza tabela prezentuje wskazniki zadtuzenia na dzieri 31 grudnia 2025 roku oraz 2024 i 2023 roku.

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego 19,7% 24,6% 27,4%
Dtug / kapitat wiasny 13,4% 19,7% 26,0%
Wskaznik zadtuzenia kréotkoterminowego 9,5% 10,0% 8,5%
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Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 10,2% 14,6% 18,9%

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego = (zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe) / aktywa.

Dtug / kapitat wiasny = (oprocentowane kredyty bankowe + dtuzne papiery wartosciowe + zobowiqzania z tytutu leasingu finansowego) / kapitaty wfasne.
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego = zobowigzania krétkoterminowe / aktywa.

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe / aktywa.

Informacje finansowe Asseco Poland — wyniki w ujeciu kwartalnym

Ponizej zaprezentowane zostaty wyniki finansowe czterech kwartatéw 2025 roku wraz z okresami poréwnywalnymi
w 20242023 roku:

min PLN Q1'25 Q2'25 Q3'25 Q4'25
Przychody ze sprzedazy 405,3 414,3 433,6 450,2

Oprogramowanie i ustugi wtasne 380,7 398,5 405,3 435,8
Marza IV 83,9 85,0 98,4 74,7
EBIT 84,0 85,4 98,5 74,7
Zysk netto 183,1 134,5 69,1 46,0
Amortyzacja (17,3) (17,8) (18,5) (18,1)
CFO BT 72,3 135,4 116,9 176,4
CAPEX (z R&D) (12,4) (9,9) (9,1) (14,1)

EBIT = zysk operacyjny.

Marza IV, tj. zysk netto ze sprzedazy.

CFO BT, tj. srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (tj. przed zaptaconym podatkiem dochodowym).

CAPEX obejmuje wydatki na nabycie aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych oraz pomniejszenie
z tytutu otrzymanych dotacji.

min PLN Q1'24 Q2'24 Q3'24 Q4'24
Przychody ze sprzedazy 371,0 348,5 374,3 412,5

Oprogramowanie i ustugi wiasne 334,7 336,8 347,7 393,5
Marza IV 54,5 53,4 73,9 57,6
EBIT 69,2 53,6 73,8 57,7
Zysk netto 157,8 102,4 55,4 23,4
Amortyzacja (15,2) (15,6) (15,8) (16,0)
CFO BT 26,6 108,0 71,6 116,9
CAPEX (z R&D) (6,8) (10,3) (9,6) (14,4)

EBIT = zysk operacyjny.

Marza IV, tj. zysk netto ze sprzedazy.

CFO BT, tj. srodki pieniezne z dziatalnoSci operacyjnej (tj. przed zaptaconym podatkiem dochodowym).

CAPEX obejmuje wydatki na nabycie aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektow badawczo-rozwojowych oraz pomniejszenie
z tytutu otrzymanych dotacji.

min PLN Q1'23 Q2'23 Q3'23 Q4'23
Przychody ze sprzedazy 317,5 367,0 322,5 373,1

Oprogramowanie i ustugi wtasne 294,8 326,0 301,1 339,7
Marza IV 49,2 60,3 41,7 34,7
EBIT 50,1 60,6 42,4 34,7
Zysk netto 159,7 66,1 110,0 16,2
Amortyzacja (14,6) (14,9) (15,2) (15,7)
CFO BT 4,9 58,3 104,5 139,2
CAPEX (z R&D) (18,5) (13,1) (7,2) (7,3)
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EBIT = zysk operacyjny.

Marza IV, tj. zysk netto ze sprzedazy.

CFO BT, tj. Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (tj. przed zaptaconym podatkiem dochodowym).

CAPEX obejmuje wydatki na nabycie aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych oraz pomniejszenie
z tytutu otrzymanych dotacji.

Segment Asseco Poland

Przychody EBIT
4,4% 9% 22948 38,3%
1963,8 20507
17,8%
_y 4306
— ¥ 3114
264,4
2023 2024 2025 2023 2024 2025

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentu Asseco Poland za okres 12 miesiecy zakonczony
31 grudnia 2025 roku oraz okresy poréwnywalne 2024 i 2023 roku:

12 miesiecy do 12 miesiecy do

12 miesigecy do b . Zmiana Zmiana

min PLN 31grudnia2025 o1 8rudnia 2024 31 grudnia 2023 2025/2024 2024/2023
(przeksztatcone) (przeksztatcone)

Przychody ze sprzedazy* 2294,8 2050,7 1963,8 11,9% 4,4%
EBIT 430,6 311,4 264,4 38,3% 17,8%
Marza EBIT 18,8% 15,2% 13,5% +3,6 p.p. +1,7 p.p.
EBIT non-IFRS 453,9 3354 278,2 35,3% 20,6%
Marza EBIT non-IFRS 19,8% 16,4% 14,2% +3,4 p.p. +2,2 p.p.
EBITDA 537,1 411,0 359,7 30,7% 14,3%
Marza EBITDA 23,4% 20,0% 18,3% +3,4 p.p. +1,7 p.p.
CFO BT (z dziatalnosci kontynuowanej) 654,6 430,8 479,4 51,9% (10,1%)
Podatek zaptacony (80,4) (64,6) (35,8) 24,5% 80,2%
CFO (z dziatalnosci kontynuowanej) 574,2 366,2 443,6 56,8% (17,4%)
Woydatki na prace rozwojowe (R&D) (18,3) (19,3) (20,2) (5,1%) (4,3%)
Wydatkl r'1a nabyf:le rzecz'o_wych aktyw0\'N trwatych oraz wartosci (56,8) (47,6) (47,8) 19,3% (0,5%)
niematerialnych innych niz prace rozwojowe (R&D)
Woydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych
skorygowane o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty w nabytych (19,0) (1,2) (0,2) 1482,0% 584,6%
jednostkach zaleznych
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (17,7) (16,4) (15,8) 7,9% 3,8%
Sptata pozyczek/kredytéw (101,0) (195,2) (23,8) (48,3%) 720,1%
Woydatki z tytutu transakcji na udziatach niekontrolujacych - - (13,6) - -
FCF (z dziatalnosci kontynuowanej) 561,8 347,5 395,6 61,7% (12,2%)
Wskaznik konwersji gotdwki 124% 108% 142% +16,0 p.p. (34,0) p.p.
Srodki pieniezne (stan na 31 grudnia) 1577,5 3223 388,4 389,5% (17,0%)
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Dtug odsetkowy (stan na 31 grudnia)** (714,0) (798,2) (1026,8) (10,5%) (22,3%)

w tym kredyty, poZyczki i wyemitowane obligacje (636,6) (728,8) (928,5) (12,7%) (21,5%)
w tym leasing (77,4) (69,4) (98,3) 11,5% (29,4%)

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

** Zadtuzenie na rzecz podmiotow spoza Grupy.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji
z pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spotek (M&A).

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = $rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = obejmuje wydatki na nabycie aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektow badawczo-rozwojowych oraz pomniejszenie
z tytutu otrzymanych dotacji.

FCF = |CFO BT|-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-IFRS - wynik na sprzedazy nieruchomosci).

W 2025 roku przychody Grupy wygenerowane w segmencie Asseco Poland wyniosty 2 294,8 min PLN wobec
2 050,7 mIn PLN w analogicznym okresie rok wczesniej. Segment ten odpowiadat w okresie sprawozdawczym za 14%
sprzedazy Grupy. Zysk operacyjny wynidst 430,6 min PLN wobec 311,4 min PLN w 2024 roku, natomiast EBITDA wyniosta

537,1 min PLN wobec 411,0 min PLN w 2024 roku.

W obszarze finanséw i bankowosci w 2025 roku Asseco Poland, bedace
najwiekszym kontrybutorem segmentu polskiego, kontynuowato prace
z dotychczasowymi  klientami, w ramach ktdérych realizowato m.in.
dtugoterminowe umowy serwisowe, odpowiadajgce za ok. 40% przychodow tego
obszaru.

W analizowanym okresie Spoétka realizowata dla Banku Gospodarstwa Krajowego
projekt transformacji centralnego systemu transakcyjnego. Na podstawie umowy
z 2022 roku oraz aneksu z 2025 roku Swiadczyta ustugi utrzymania, optymalnego
rozwoju oraz transformacji systemu def2000 oraz jego transformacji do otwarte;j
architektury. Zakonczenie projektu planowane jest na potowe 2027 roku.

Asseco kontynuowato wieloletnig wspoétprace z najwiekszym bankiem w regionie
— PKO BP — w ramach ktdrej prowadzita dziatania zwigzane m.in. z rozwojem
i serwisem podstawowego systemu informatycznego obstugujgcego transakcje
klientéw PKO BP, systemu rozliczen miedzybankowych, a takze — dziatajacego
w chmurze Google — systemu stuzgcego do zarzadzania i rozliczen kart
debetowych w PKO BP.

W 2025 roku Spotka wspierata rozwdj ustugi Allegro Pay, przetwarzajgc kontrakty BNPL (Buy Now Pay Later) w systemie
Asseco Core Banking. Rozwigzanie Asseco byto wykorzystywane w procesie obstugi posprzedazowej klientow Allegro Pay.

Spodtka rozwijata platforme BooX — kluczowy element jej oferty dla sektora bankowego w Polsce i za granica. BooX to
kompleksowe rozwigzanie technologiczno-procesowe, wspierajace sprzedaz i obstuge produktéw finansowych. Zapewnia
dostep do wszystkich najwazniejszych systemoéw wykorzystywanych w dziatalnosci bankowej oraz obejmuje ustugi IT BPO
realizowane przez Asseco w ramach subskrypcji. Poczatkowo skierowana do bankdéw spétdzielczych, platforma jest
obecnie dostepna rowniez dla bankéw komercyjnych i fintechdw. Dzieki mozliwosci dziatania w chmurze oraz
elastycznemu modelowi wdrozeniowemu, BooX znajduje zastosowanie m.in. w neobankach, bankach objetych
konsolidacjg, srodowiskach sandbox oraz w projektach e-commerce typu marketplace. Rozwigzanie oferowane jest
zarowno w modelu subskrypcyjnym, jak i licencyjnym, z mozliwoscig dziatania w srodowisku stacjonarnym, chmurowym
lub hybrydowym.

W raportowanym okresie Asseco oferowato ustuge wspierajgcg banki w dostosowaniu sie do wymogéw rozporzadzenia
w sprawie operacyjnej odpornosci cyfrowej (DORA). Rozwigzanie, dostepne w modelu stacjonarnym, chmurowym lub
hybrydowym, obejmowato m.in. analize luk i poziomu zgodnosci z wykorzystaniem Al oraz aplikacji DORA.ai. Banki
otrzymywaty réwniez szablony dziewieciu kluczowych dokumentéw, obejmujgcych strategie obstugi incydentow ICT,
procedury testowania i kontroli systemdw oraz polityki dotyczace ciggtosci dziatania, zarzadzania ryzykiem,
bezpieczenstwa i audytow ICT.
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Spotka udostepnita tez aplikacje Asseco BION.ai — narzedzie wspierajgce banki w procesie wypetniania Badania i Oceny
Nadzorczej (BION). Rozwigzanie wykorzystuje sztuczng inteligencje do analizy dokumentacji wewnetrznej banku
i porownania jej z wymaganiami regulatora, identyfikujgc ewentualne luki w zgodnosci. W przypadku stwierdzenia
brakéw, aplikacja umozliwia generowanie odpowiednich szablonéw dokumentdéw oraz konsultacje z ekspertami Asseco.

Waznym obszarem biznesowym w segmencie Asseco Poland jest rynek bankowosci spétdzielczej. Dziatajace na rynku
polskim spoétki z Grupy Asseco obstugujg ponad 80% bankoéw spétdzielczych.

W okresie sprawozdawczym Asseco realizowato prace zwigzane z rozwojem rozwigzan dedykowanych bankom
spotdzielczym obu polskich zrzeszen. W ramach wspétpracy z SGB-Bankiem kontynuowano rozwdj Systemu Ustug SGB
(SUS) — nowoczesnego pakietu modutéw obejmujgcego system transakcyjny, bankowos¢ internetowg, narzedzia
analityczne oraz kompleksowg obstuge ksiegowg i informatyczng. Wartym wyrdznienia projektem, realizowanym
w 2025 roku i sfinalizowanym w | kwartale 2026 roku, byta migracja Powiatowego Banku Spétdzielczego w Gostyniu do
SUS wraz z uruchomieniem Platformy SGB. Byt to pierwszy bank w Grupie SGB, ktéry przeprowadzit ten proces w nowym,
rownolegtym modelu wdrozeniowym, wyznaczajac standard dla kolejnych migracji. System SUS funkcjonuje w prywatnej
chmurze SGB-Banku i jest obecnie wykorzystywany przez 73 banki spétdzielcze.

Réwnolegle rozwijano Wspdlng Platforme Informatyczng (WPI) dla bankéw spétdzielczych z Grupy BPS. WPI, oparta na
rozwigzaniu BooX, stanowi kompleksowg platforme obejmujaca system transakcyjny, bankowos¢ internetowg i mobilng
oraz narzedzia analityczne. Dziata w modelu Saas, co pozwala na obnizenie kosztodw utrzymania infrastruktury i zasobow.
Spoétka wdraza obecnie WPl w 5 bankach spétdzielczych, jednoczesnie prowadzac intensywne dziatania ukierunkowane
na pozyskiwanie nowych klientow.

W minionym roku Asseco wdrazato w bankach spoétdzielczych aplikacje Kids i Junior — mobilne narzedzia z pulpitami dla
dzieci, mtodziezy i rodzicow. Kids przeznaczona jest dla dzieci do 13. roku zycia, a Junior dla starszych nastolatkéw.
Aplikacje umozliwiajg korzystanie z dopasowanych do poszczegdlnych grup wiekowych instrumentéw ptatniczych
i automatycznie dostosowujg sie do wieku uzytkownika — Kids przechodzi w Junior, a po osiggnieciu petnoletniosci
w wersje dla dorostych.

Dodatkowo Spétka uruchamiata w bankach spétdzielczych srodowisko do obstugi klienta w Asseco Advisory Banking
Platform (Asseco ABP). Platforma integruje funkcjonalnosci réznych systemdéw banku w jednym srodowisku i umozliwia
kompleksowg obstuge klientow oraz realizacje procesow sprzedazowych, posprzedazowych i operacyjnych w modelu
wielokanatowym.

Asseco realizowato réwniez prace zwigzane z dostosowaniem Asseco Enterprise Banking Platform (Asseco EBP) do
wymogow Krajowego Systemu e-Faktur (KSeF).

Spodtka uczestniczyta we wdrozeniu internetowego kantoru walutowego dla Banku Polskiej Spétdzielczosci, dostepnego
w bankowosci internetowe] i mobilnej banku. Rozwigzanie umozliwia klientom indywidualnym i firmowym dokonywanie
wymiany walut online w trybie 24/7.

Podpisano takze dwie umowy z bankami spétdzielczymi na wdrozenie chmurowej wersji systemu Asseco Authority
Requests and Data Services (Asseco ARS), stuzgcego do wymiany danych miedzy bankiem a podmiotami uprawnionymi
do uzyskiwania informacji o kontach klientéw. Ponadto zawarto kolejne umowy dotyczgce modyfikacji tego systemu.

Dwa banki spétdzielcze zdecydowaty sie na wdrozenie Asseco co-banks Internal Risk Measurement (Asseco clRM)
— rozwigzania wspierajgcego procesy zarzgdzania bankiem poprzez gromadzenie danych na potrzeby identyfikacji,
pomiaru i monitorowania ryzyka. Podpisano réowniez nowe kontrakty na rozszerzenie funkcjonalnosci pakietu
def3000/cIRM.

Ponadto Spoétka wspotpracowata z bankami spotdzielczymi przy implementacji standardu 1SO 20022.

Asseco Poland nalezy do grona lideréw technologicznych na polskim rynku kapitatowym. W 2025 roku Spétka
kontynuowata wsparcie klientéw w dostosowaniu systeméw PROMAK do nowej platformy transakcyjnej GPW WATS
(Warsaw Automated Trading System). Realizowata réwniez inne projekty, obejmujgce m.in. wdrozenia w instytucjach
finansowych systemdw:

e PROMAK NEXT — platformy zapewniajgcej kompleksowg obstuge biur i doméw maklerskich,
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e PROMAK POWIERNIK NEXT — rozwigzania wspierajagcego petng obstuge dziatalnosci powierniczej,

e PROMAK MATE — cyfrowego doradcy inwestycyjnego, ktdry automatycznie dobiera, rekomenduje i monitoruje
portfele inwestycyjne w oparciu o profil klienta oraz dane rynkowe.

W okresie sprawozdawczym sfinalizowano projekt dla Biura Maklerskiego Banku Millennium, obejmujgcy dostawe
i wdrozenie core’owego systemu PROMAK NEXT oraz platformy transakcyjnej ePROMAK NEXT. Rozwigzania te, oparte na
nowoczesnych technologiach, zapewnity brokerowi bezpieczenstwo w dostosowaniu do wymagan nowego systemu
GPW.

Dodatkowo Spétka prowadzi projekt inwestycyjny PROMAK NEXT, zaktadajacy stworzenie nowej linii wysoko
zautomatyzowanych rozwigzan chmurowych, dedykowanych biurom i domom maklerskim. Architektura PROMAK NEXT
oparta jest na miniaplikacjach, co zapewnia elastyczno$é rozbudowy systemu oraz szybkga integracje z innymi produktami
i ustugami klientow.

Asseco Poland jest uznanym dostawcg rozwigzan klasy Business Intelligence na polskim rynku. Spotka realizuje szereg
projektéw zwigzanych z uruchomieniem rozwigzan w nastepujgcych obszarach:

e sprawozdawczosc¢ obligatoryjna — dla klientéw z sektora finansowego,
e rozwdj rozwigzan hurtowni danych — dla klientéw sektora bankowego,
e compliance (anti-money laundering & fraud detection) — dla klientéw z sektoréw bankowego i pozyczkowego,

e analityka klienta i komunikacja z wykorzystaniem technologii Artificial Intelligence — dla klientéw z sektoréw
finansowego i medycznego.

W 2025 roku w obszarze administracji publicznej kontynuowana byta wspétpraca
z waznymi instytucjami sektora publicznego, takimi jak Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych (ZUS), Narodowy Fundusz Zdrowia (NFZ), Ministerstwo Finansdw,
Ministerstwo Sprawiedliwosci, Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
(ARIMR), Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego (KRUS) czy Gtéwny
Inspektorat Transportu Drogowego (GITD).

Asseco Poland realizowato, zawartg w 2024 roku i aneksowang w okresie
sprawozdawczym, umowe z ARIMR, obejmujgca rozwdj i utrzymanie Systemdéw
Informatycznych Agencji (SIA) — jednej z najwiekszych baz danych w Polsce,
wspierajacej obstuge mechanizméw pomocowych. Spétka realizowata réwniez dla
ARiIMR projekt utrzymania i rozbudowy Centralnego Systemu Obstugi Beneficjenta
(CSOB).

W minionym roku Asseco Poland kontynuowato wspétprace z ZUS, realizujgc
nastepujgce umowy:

Kontrakty realizowane przez Asseco Poland dla ZUS

e Umowa na swiadczenie ustug wsparcia eksploatacji i utrzymania Kompleksowego Systemu Informatycznego
ZUS (KSI ZUS) zawarta w 2022 roku, aneksowana w latach 2023-2025,

e Umowa na swiadczenie ustug wsparcia eksploatacji i utrzymania Kompleksowego Systemu Informatycznego
ZUS (KSI ZUS) zawarta w 2025 roku,

e Umowa ramowa na modyfikacje i rozbudowe oprogramowania KSI ZUS z 2022 roku:
0 na koniec 2025 roku w jej ramach realizowano 21 umoéw wykonawczych, 11 z nich zawarto w 2025 roku,
e Umowa ramowa na modyfikacje i rozbudowe oprogramowania KSI ZUS z 2018 roku:

0 na koniec wrzesnia 2025 roku w jej ramach realizowano 1 umowe wykonawczg zawartg w poprzednich
okresach sprawozdawczych,
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e Umowy dotyczace przygotowania systeméw informatycznych KSI oraz Portalu PUE do:

0o  obstugi nowego $wiadczenia wspierajgcego dla oséb z niepetnosprawnosciami i ich opiekunéw
(umowa zawarta w 2023 roku, aneksowana w latach 2024-2025, realizowana do sierpnia 2025 roku),

o0 obstugi wnioskéw o nabycie prawa do $wiadczenia , Aktywny Rodzic” (umowa zawarta w 2024 roku,
aneksowana w latach 2024-2025),

0  obstugi wniosku o zwolnienie z obowigzku opfacenia sktadek za wskazany miesiagc — ,Wakacje
sktadkowe” (umowa zawarta w 2024 roku, aneksowana w latach 2024-2025),

o} obstugi wniosku o nabycie prawa do zbiegu $wiadczen ,,Renta wdowia” (umowa zawarta w 2024 roku
i aneksowana w 2025 roku),

o zadan wynikajacych ze zmiany ustawy o pomocy obywatelom Ukrainy (umowa zawarta w maju
2025 roku i aneksowana w sierpniu i w pazdzierniku 2025 roku),

e Umowa na $wiadczenie ustug wsparcia eksploatacji i utrzymania Systemu Bezpieczenstwa Teleinformatycznego
ZUS (umowa zawarta w 2024 roku w konsorcjum z NASK).

Dla Ministerstwa Sprawiedliwosci Spétka realizowata umowy na:

e utrzymanie i rozwdj systemu obstugujacego Krajowy Rejestr Zadtuzonych (KRZ), ktéry usprawnia postepowania
restrukturyzacyjne i upadtosciowe — kontrakt zawarty w 2025 roku,

e rozwdj i utrzymanie systemu teleinformatycznego Elektroniczne Ksiegi Wieczyste (EKW) — kontrakt zawarty
w 2024 roku,

e utrzymanie i rozwdj Krajowego Rejestru Sgdowego (KRS) — kontrakt zawarty w 2023 roku,
e utrzymanie i rozwdj Systemu Losowego Przydziatu Spraw (SLPS) — kontrakt zawarty w 2023 roku.

W analizowanym okresie Spétka realizowata réwniez podpisang w 2024 roku z Krajowym Osrodkiem Wsparcia Rolnictwa
dwuletnia umowe na $wiadczenie ustug asysty technicznej i konserwacji przy eksploatacji oprogramowania
Zintegrowanego Systemu Informatycznego.

W raportowanym okresie Asseco Poland realizowato dla Gtéwnego Inspektoratu Transportu Drogowego (GITD) 6-letni
kontrakt, obowigzujgcy od marca 2023 roku, na utrzymanie i rozwdj systemu CPD CANARD. System ten obstuguje
wykroczenia drogowe — od rejestracji zdarzen, przez wystawianie mandatow, az po ptatnosci i windykacje.

Od czerwca 2023 roku Spétka realizuje takze trzy, 5-letnie umowy na wsparcie techniczne infrastruktury oraz
oprogramowania obcego wykorzystywanego w CPD CANARD.

Ponadto od 2022 roku Asseco prowadzi dla GITD projekt budowy, utrzymania i rozwoju systemu Centralnej Ewidencji
Naruszen 2.0, ktory w marcu 2024 roku zastgpit wersje 1.0. System ten wspiera inspektorow Inspekcji Transportu
Drogowego i pracownikéw Biura Nadzoru Inspekcji GITD w przeprowadzaniu kontroli drogowych i kontroli
w przedsiebiorstwach oraz w obstudze zwigzanych z tym postepowan oraz ich nadzorem.

Asseco Poland realizowato réwniez dziatania dla Resortu Finansow zwigzane z utrzymaniem i rozwojem systemow
celno-podatkowych w ramach unijnego programu ,Platforma Ustug Elektronicznych Skarbowo-Celnych (PUESC)”. PUESC
to system umozliwiajgcy elektroniczng komunikacje miedzy Krajowa Administracjg Skarbowg (KAS) a przedsiebiorcami
i osobami fizycznymi w sprawach dotyczacych m.in. prawa celnego, podatku akcyzowego, VAT od importu
i wewnatrzwspolnotowego nabycia paliw, podatku od wydobycia kopalin, optat paliwowej i emisyjnej oraz gier
hazardowych.

Wartym wyrdznienia projektem, realizowanym wspdlnie z firmg T4B Sp. z 0.0., w ramach tego programu jest utrzymanie
i rozwdj systemu Cyfrowa Granica. To zaawansowane rozwigzanie wspierajgce obstuge oséb i podmiotdw na przejsciach
granicznych poprzez automatyczng wymiane danych (m.in. z systemem Strazy Granicznej), identyfikacje pojazdéw
i sterowanie ruchem. Funkcjonuje w 53 lokalizacjach, obejmujac przejscia drogowe, kolejowe oraz ruch lotniczy i morski.
W 2025 roku Swiadczono ustugi wsparcie utrzymania i rozwoju tego systemu.
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W minionym roku Asseco Poland rozpoczeto projekt wdrozenia obligatoryjnej awizacji w drogowym ruchu towarowym
na kierunku wywozowym (ODAT). Jego celem jest udostepnienie klientom KAS — w szczegdlnosci przewoznikom,
spedytorom i kierowcom — narzedzia do rezerwacji terminu odprawy granicznej dla samochoddw ciezarowych na
zewnetrznej granicy Unii Europejskiej. Ustuga e-Awizacja zostanie uruchomiona w ramach rozwoju systemu Cyfrowa
Granica.

Spoétka, razem z Pentacomp, realizowata dla Ministerstwa Finanséw reprezentowanego przez lzbe Administracji
Skarbowej w Krakowie kontrakt na rozwdj i utrzymanie Systemu Informacyjnego Skarbowo-Celnego (SISC) w obszarze
handlu z krajami trzecimi oraz przemieszczania wyrobdw akcyzowych. W okresie sprawozdawczym podpisano nowa
umowe na utrzymanie i rozwdj SISC na okres 48 miesiecy z mozliwoscig przedtuzenia o kolejne 12 miesiecy.

Na mocy umowy podstawowej z 2021 roku i umowy uzupetniajacej zawartej w 2023 roku Asseco Poland rozwijato
i modernizowato system ZEFIR2, obstugujgcy pobdr naleznosci celno-podatkowych. W 2025 roku Spétka realizowata tez
kontrakt z 2024 roku na utrzymanie systemu ZEFIR2.

Asseco rozbudowuje i utrzymuje wczesniej wykonane przez siebie systemy, koncentrujac sie na ich dostosowaniu do
nowych przepiséw unijnych i krajowych, m.in. dotyczgcych podatku akcyzowego i VAT.

W analizowanym okresie Spotka podpisata z Centrum Informatyki Resortu Finanséw (CIRF) umowe na utrzymanie i rozwoj
systemu SEAP (Single Electronic Access Point), w ramach ktérego utrzymywana i rozwijana jest tez PUESC.

We wspotpracy z Izbg Administracji Skarbowej w Szczecinie Asseco realizuje projekt PKWD Single Window, ktorego celem
jest wymiana danych miedzy KAS, przedsiebiorcami oraz inspekcjami kontrolujgcymi towary przed wprowadzeniem ich
do obrotu. W analizowanym okresie, na mocy aneksu z 2024 roku, prowadzono prace nad dostosowaniem systemu do
specyfikacji unijnego EU Customs Single Window — CERTEX, umozliwiajgcego weryfikacje swiadectw i certyfikatow UE.

Asseco Poland stale rozwija system PLANUS, ktéry automatyzuje i usprawnia obstuge procedur celnych oraz integruje sie
z KAS.

Spodtka jest jednym z kluczowych dostawcédw rozwigzan i ustug IT dla ochrony zdrowia, obstugujac ponad 450 szpitali
w catej Polsce i systematycznie rozszerzajgc baze klientéw o kolejne placéwki migrujgce na rozwigzania Asseco Poland.
Z kolei w segmencie obejmujgcym gabinety lekarskie, Srednie i mate przychodnie oraz praktyki lekarskie obstuguje 9 tys.
lokalizacji (39 tys. uzytkownikéw), co stanowi ok. 40% rynku. Istotny udziat w rynku potwierdza wysoka jako$¢ produktéw
i ustug Asseco Poland oraz stanowi gwarancje stabilnego rozwoju i wsparcia technicznego dla jednostek sektora opieki
zdrowotnej, korzystajgcych z rozwigzan Spotki.

W 2025 roku Asseco uczestniczyto, jako gtdwny wykonawca bgdz podwykonawca, w projektach realizowanych w wyniku
postepowan przetargowych, dotyczgcych m.in. dostawy i wdrazania, a takze wsparcia produkcyjnego uruchamiania
e-ustug czy aplikacji w szpitalach i osrodkach medycznych w catej Polsce.

W wyniku realizacji kontraktow Asseco dostarcza rozwigzania, ktére maja usprawnic rejestracje pacjentéw na wizyty,
utatwi¢ im sprawdzanie wynikow badan, a takze umozliwi¢ dostep do dokumentacji medycznej online. Nowe e-ustugi s
w petni zintegrowane z obecnymi rozwigzaniami dziatajgcymi w szpitalach, w tym Szpitalnymi Systemami Informacyjnymi
— HIS i zarzadzania jednostkg — ERP.

W omawianym okresie Spotka realizowata réwniez w szpitalach umowy utrzymaniowe wdrozonych juz systeméw, ktére
odpowiadaty za ponad 50% przychodéw wygenerowanych w obszarze $wiadczeniodawcéw.

Asseco jest dostawca systemu informatycznego — Bank Krwi — dla 18 Centrow Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa oraz
Wojskowego Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa. Gtéwnym celem systemu jest wspomaganie zarzadzania
w Centrum Krwiodawstwa zwigzane z rejestracjg dawcow, organizacjg poboru krwi, obstugg laboratorium oraz produkcjg
i dystrybucjg sktadnikéw krwi w sposdb zapewniajgcy bezpieczenstwo dawcy i pacjenta. System umozliwia obstuge wiece;j
niz jednego Banku Krwi w ramach jednego szpitala.

W omawianym okresie Asseco Poland, w konsorcjum z Kamsoft, kontynuowato realizacje podpisanej w 2019 roku
z Narodowym Funduszem Zdrowia umowy na utrzymanie i rozwdj Systemu Informatycznego Wspomagania Dziatalnosci
NFZ — SIWDzNFZ. W maju 2025 konsorcjum Asseco Poland i Kamsoft podpisato z Narodowym Funduszem Zdrowia nowe
umowy, zapewniajgce wspotprace w rzeczonym zakresie na kolejne lata.
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Wykorzystujgc wieloletnie doswiadczenia w informatyzacji placowek medycznych, Spétka systematycznie rozwija pakiet
swoich rozwigzan dedykowanych szpitalom, przychodniom i gabinetom lekarskim. W 2025 roku Asseco Poland
kontynuowato rozwaj aplikacji Pulpity Medyczne (Asseco Medical Patient Desktop), ktora udostepniana jest w ramach
systemu dla szpitali Asseco Medical Management Solutions (AMMS). Dzieki aplikacji lekarze majg dostep do tych danych,
ktorych aktualnie potrzebuja, bez koniecznosci przegladania wielu modutéw AMMS.

Asseco pracuje nad rozwigzaniami, ktdre — przy wsparciu sztucznej inteligencji — wspierajg lekarzy w codziennej pracy.
W omawianym okresie wprowadzono nowg funkcje systemu AMMS umozliwiajgcg automatyczne generowanie opisow
lekarskich oraz epikryz zgodnie z wymaganymi kryteriami, gwarantujgce jednoczesnie bezpieczenstwo danych i zgodnos¢
z Al Act, RODO oraz Bezpieczng Chmura. Do oferty Asseco Poland wprowadzono réwniez asystenta uzytkownika, ktéry
w formie chatu umozliwia uzyskanie pomocy dotyczacej funkcjonalnosci systemu AMMS. Wykorzystuje on mechanizmy
sztucznej inteligencji do przeszukiwania dokumentacji uzytkowej i technicznej systemu.

Asseco rozwija tez swoje rozwigzania obejmujace funkcjonalnosci dla pacjentéw. S3 one wykorzystywane zaréwno
bezposrednio przez placéwki medyczne, jak i na poziomie regionalnym oraz branzowym, integrujac wiele jednostek.
Umozliwiajg nowoczesng komunikacje za posrednictwem portali internetowych i aplikacji mobilnych, dajgc pacjentom
szeroki wachlarz mozliwosci zatatwiania spraw zdrowotnych bez koniecznosci osobistej wizyty w szpitalu lub przychodni.

Cyfryzacja stuzby zdrowia pozwala nie tylko na uproszczenie i przyspieszenie funkcjonujgcych proceséw, ale otwiera tez
mozliwosci budowy nowych, innowacyjnych ustug. W 2021 roku Asseco powotato spétke Krajowy Operator Chmury
Medycznej (Chmura dla zdrowia), ktorej celem jest umozliwienie jednostkom medycznym — we wspodtpracy z Asseco
Cloud - s$wiadczenia ustug w modelu SaaS (Software as a Service) z zachowaniem najwyzszych standardéw
bezpieczenstwa. Chmura dla zdrowia specjalizuje sie we wdrozeniach Elektronicznej Dokumentacji Medycznej (EDM)
w chmurze oraz rozwigzan opartych o technologie Voicebot, takich jak Wirtualna Recepcjonistka. W 2025 roku Spétka
wprowadzita na rynek nowy produkt: Centralny Portal Personelu (CPP), ktéry zostat pomysinie wdrozony u pierwszego
klienta. Dzieki dostarczanym rozwigzaniom, Asseco zwieksza bezpieczedstwo przechowywanych i udostepnianych
danych klientow. Obecnie Krajowy Operator Chmury Medycznej wspdtpracuje z ponad 300 klientami.

Chmura dla zdrowia stanowi takze atrakcyjng propozycje dla innych firm produkujacych oprogramowanie dla sektora
ochrony zdrowia. Firmy te, zamiast rozwija¢ wtasne rozwigzania z obszaru EDM, mogg skorzysta¢ z ustugi oferowane;j
przez Chmure dla zdrowia i dostarczy¢ jg swoim klientom. Juz niemal 10 firm produkujgcych wtasne oprogramowania
skorzystato z oferowanego repozytorium EDM.

Asseco od lat wspiera lekarzy i placowki medyczne w codziennej pracy, rozwijajgc system do zarzgdzania przychodnig
i dokumentacja medyczng mMedica. Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w marcu 2026 roku, firma
zaprezentowata mMedica Cloud Lite — nowoczesny, chmurowy system gabinetowy, stworzony z myslg o jednoosobowych
praktykach oraz najmniejszych podmiotach medycznych dziatajagcych w modelu komercyjnym. Wprowadzenie mMedica
Cloud Lite stanowi kolejny etap rozwoju systemu mMedica i przejscie do modelu ustugowego, ktory odpowiada na
rosngcy ztozonosé regulacyjng, wymagania w zakresie bezpieczenstwa oraz potrzebe skalowalnosci nowoczesnych
systeméw medycznych. Producentem mMedica Cloud Lite jest Asseco Poland, a system stanowi jeden z kluczowych
filaréw Platformy — ChmuraDIlaZdrowia.pl, rozwijanej w ramach Krajowego Operatora Chmury Medycznej.

W 2025 roku Asseco Poland kontynuowato, rozpoczetg pod koniec 2024 roku, szeroko zakrojong kampanie informacyjna,
skierowang do podmiotdw leczniczych, ktére mogg ubiegac sie o srodki z Krajowego Programu Odbudowy (KPO). W jej
ramach prezentowano rozwigzania informatyczne wspierajgce zwiekszanie efektywnosci funkcjonowania szpitali. Dzieki
spetnieniu wymagan Ministerstwa Zdrowia w zakresie cyfryzacji danych i procedur medycznych, wdrozenia te majg
realnie usprawnic¢ funkcjonowanie publicznej opieki zdrowotnej. Blisko potowe szpitali, ktére zostaty zakwalifikowane do
programu KPO, stanowig klienci Asseco Poland.

W omawianym okresie, w obszarze zdrowia, Asseco Poland sfinalizowato przejecie 51% udziatéw w spétce Infocomp
z Torunia specjalizujgcej sie w zaawansowanych ustugach outsourcingu informatycznego i procesowego systemow
szpitalnych. Zespot sktadajacy sie z 80 specjalistéw zapewnia ciggty i kompleksowa obstuge (outsourcing) 13 szpitali,
uzytkujgcych systemy Asseco AMMS+ i InfoMedica+. Infocomp $wiadczy ustugi dla kilkudziesieciu klientow z sektora
opieki zdrowotnej, a dotgczenie do Grupy Asseco przektada sie na wzrost biznesu, dzieki optymalnemu wykorzystaniu
potencjatu Asseco Poland i Infocomp.
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Asseco Poland jest uznanym dostawca rozwigzan i ustug szytych na miarg, ktérych odbiorcami sg krajowe
i miedzynarodowe instytucje zwigzane z bezpieczenstwem. W ofercie znajdujg sie m.in. systemy rozpoznania
geoprzestrzennego, zarzgdzania granicami, logistyka i sytuacjami kryzysowymi, a takze systemy wymiany i analizy danych
CSD. Dotychczas Spotka sfinalizowata ponad 70 zaawansowanych technologicznie projektow dla agencji Unii Europejskiej
i NATO. Wsréd jej klientdw sg takie instytucje jak Sojusz Potnocnoatlantycki (NATO), Europejska Agencja Ochrony Granic
(Frontex), Europejska Agencja Chemikaliéw (ECHA), Europejska Agencja Obrony (EDA), Europejska Agencja Kosmiczna
(ESA), Ministerstwo Obrony Narodowej czy Narodowe Centrum Bezpieczenstwa Cyberprzestrzeni.

W 2025 roku Spétka kontynuowata rozwdj swojego rozwigzania CSD EP System Client. Jest to system wymiany danych
rozpoznawczych, zintegrowany z platformg ArcGIS Pro, umozliwiajgcy analize i udostepnianie informacji zgodnie ze
standardami NATO. System zostat pomysinie przetestowany podczas ¢wiczenn NATO CWIX i uzyskat akredytacje do pracy
W sieci niejawnej.

Asseco umacnia swojg pozycje w segmencie doradztwa w obszarze cyberbezpieczenstwa dzieki spétce ComCERT.
To pierwsza w Polsce firma specjalizujaca sie w ustugach typu CERT (Computer Emergency Response Team) dla biznesu
i instytucji, niezwigzana z Zzadnym operatorem telekomunikacyjnym. Oferuje kompleksowe wsparcie w analizie
podatnosci, reagowaniu na incydenty oraz tworzeniu i outsourcingu zespotéw SOC (Security Operations Center).

ComCERT dysponuje kompetencjami w zakresie projektowania, wdrazania oraz utrzymywania rozwigzan sprzetowych
i programowych wiodgcych swiatowych producentéw. Jego oferta obejmuje tez wtasny produkt do zabezpieczania kodu
oprogramowania. Skutecznos$¢ zastosowanej w nim technologii zostata zweryfikowana przez izraelskich ekspertéow z TSG
IT Advanced Systems i uznana za unikatowg. Spotka posiada certyfikaty I1SO/IEC 27001:2022, I1SO 22301:2019 oraz
Poswiadczenie Bezpieczenstwa Przemystowego na poziomie krajowym, jak imiedzynarodowym. W pazdzierniku
2025 roku ComCERT uzyskat przedtuzenie certyfikatu zgodnosci z ISO/IEC 27001:2023-08 (ISMS), potwierdzajgc ciggtos¢
wysokich standardéw w zakresie zarzgdzania bezpieczenstwem informacji.

W omawianym okresie ComCERT rozpoczat wspoétprace z Biurem Informacji Kredytowej (BIK), wzbogacajgc system
alertéw o funkcje monitorowania darknetu, a takze kontynuowat realizacje zawartej w 2024 roku 2-letniej umowy
z Bankiem Gospodarstwa Krajowego (BGK) na Swiadczenie ustug: pierwszej linii SOC, CSIRT — monitoringu infrastruktury
serwerowej i sieciowej.

ComCERT wspotpracuje z innymi spdtkami z Grupy Asseco przy realizacji projektéw z zakresu cyberbezpieczerstwa.
Przyktadowo, jako podwykonawca Asseco Data Systems, ComCERT $wiadczy ustugi zwigzane z utrzymaniem wdrozonych
w Republice Togijskiej rozwigzan CERT i SOC.

W lipcu 2025 roku spotka podpisata porozumienie o strategicznej wspdtpracy z rzgdowym zespotem reagowania na
incydenty komputerowe CERT.tg z Togo. Wspdtpraca ta koncentruje sie na wymianie informacji o zagrozeniach, rozwoju
zdolnosci reagowania na incydenty, wzmacnianiu kompetencji w obszarze cyberbezpieczenstwa oraz wspieraniu
odpowiedzialnych norm i innowacji w cyfrowej gospodarce.

ComCERT wspierat réwniez klientéw w przygotowaniu sie do regulacji zwigzanych z nowelizacjg Ustawy o krajowym
systemie cyberbezpieczenstwa, réwniez dostosowaniu sie do unijnej dyrektywy NIS2, DORA oraz RODO. Spétka
przeprowadzata projekty majace na celu realizacje wymagan stawianych przez te regulacje, zapewniajac petne wsparcie
na kazdym etapie: od audytéw weryfikujacych stan prawny, przez analize i identyfikacje luk, po wdrozenie rekomendacji.
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Asseco wspotpracuje z klientami dziatajgcymi w sektorach: telekomunikacyjnym
i energetycznym.

W 2025 roku kontynuowano prace dla wiodacych grup energetycznych w ramach
wczesniej podpisanych umdw i pozyskanych nowych zlecen. Spodtka jest liderem
wsrdd polskich producentéw rozwigzan informatycznych dla krajowego sektora
energetycznego. Oferowany przez nig Asseco Utility Management Solutions (AUMS)
stanowi zestaw zintegrowanych ze sobg produktéw zapewniajgcych kompleksowg
obstuge wielu obszaréw dziatalnosci tego sektora. W Polsce ponad 65% rachunkéw
za energie jest generowanych w oparciu o AUMS Billing & CIS (system do rozliczen
i obstugi klientow). Wsrdd krajowych firm, ktore wybraty system bilingowy AUMS s3
koncerny energetyczne: Enea, Energa oraz Tauron. Asseco kontynuuje réwniez
wspotprace z myOrlen, zwigzang z wdrozonym w 2023 roku centralnym systemem
bilingowym.

N

W 2025 roku w obszarze energetyki i gazownictwa Asseco koncentrowato sie na trzech giéwnych obszarach.

Spodtka kontynuowata realizacje zawartej z PSE umowy na wykonanie ustugi migracji danych do Centralnego Systemu
Informacji Rynku Energii (CSIRE). System wspierajacy realizacje proceséw oraz wymiane informacji na detalicznym rynku
energii elektrycznej w Polsce uruchomiony zostat dnia 1 lipca 2025 roku. Kolejne podmioty bedg dotgcza¢ do niego
etapowo, zakonczenie procesu przewidziano na dzien 19 pazdziernika 2026 roku. Budowa CSIRE to najwiekszy projekt
prowadzony do tej pory przez branze energetyczng w Polsce — wymaga migracji danych od ok. 300 uczestnikow rynku
energii elektrycznej.

Docelowo system bedzie gromadzit informacje z ponad 19 mIn punktéw pomiaru energii. W CSIRE gromadzone s3
i przetwarzane informacje niezbedne do realizacji proceséw okreslonych w przepisach prawa, takich jak sprzedaz energii
elektrycznej, rozliczenia za jej dostarczanie czy zmiany sprzedawcy. Najwazniejsze zadania systemu to zapewnienie
skutecznej i bezpiecznej wymiany informacji na rynku energii elektrycznej, co pozwoli jego uczestnikom realizowac ich
ustawowe prawa i obowigzki.

W ramach budowy Narzedzia Migracji Danych inicjalnych do CSIRE Asseco opracowato specjalistyczne oprogramowanie,
wykorzystujagc do tego chmure Amazon Web Services (AWS). Zastosowane technologie zapewniaja bardzo wysoka
wydajnos¢ przetwarzania, a takze skalowalnosc i elastycznosé rozwigzania. Asseco aktywnie wspétpracuje z klientami nad
dostosowaniem systeméw billingowych do wymogdéw CSIRE. Projekty modyfikacji systeméw AUMS realizowane dla
koncernéw energetycznych przebiegajg zgodnie z zaplanowanymi harmonogramami.

Kolejnym waznym obszarem w 2025 roku byta integracja systemow bilingowych z Krajowym Systemem eFaktur (KSeF).
Proces ten byt szczegdlnie ztozony ze wzgledu na fakt, ze za posrednictwem tych systemdw wystawiane sg setki milionow
faktur. Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w lutym 2026 roku, Asseco z sukcesem uruchomito KSeF dla szesciu
duzych podmiotéw obejmujgcych swoim dziataniem 2/3 polskiego rynku energii i gazu. Trzeci obszar to rozwigzania
zwigzane z elastycznoscig rynku, czyli np. taryfy dynamiczne, magazyny energii, wirtualni prosumenci czy rozliczenia
spoétdzielni energetycznych.

W 2025 roku Asseco w dalszym ciggu rozwijato ekosystem AUMS, czyli system rozwigzan wspierajacych cyfrowa
transformacje energetyki:

e  AUMS SPS — zarzadzanie danymi pomiarowymi,

e AUMS Market Connector — wymiana danych na rynku energii,
e AUMS Billing & CIS —rozliczenia i zarzgdzanie odbiorcami,

e AUMS Portal Klienta — elektroniczna obstuga klienta.

W minionym roku uruchomiono modut AUMS Price, bedacy odpowiedzig na zmiany rynkowe zwigzane z koniecznoscig
ksztattowania cen energii i innych produktéw w oparciu o profil zuzycia oraz ceny gietdowe.

Kontynuowano réwniez realizacje projektu inwestycyjnego AUMS Elmo, w ramach ktérego powstanie dostepna
publicznie dla kierowcow samochodéw elektrycznych aplikacja mobilna w technologii PWA (Progressive Web
Application). Umozliwi ona prezentacje dostepnych w systemie centralnym stacji tadowania, realizacje sesji tadowania
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pojazdéw elektrycznych oraz rozliczenie sesji tadowania za pomoca zarejestrowanych na koncie uzytkownika kart
ptatniczych. Innym elementem projektu bedzie panel dostawcy, ktéry pozwoli dostawcom ustug tadowania na dostep do
swoich stacji fadowania oraz zarzadzanie taryfami na swoich stacjach. Rozwigzanie dostepne bedzie zaréwno w wersji
chmurowej, jak i on-premise.

Asseco Poland, we wspdtpracy z Grupg Polsat Plus, realizuje projekt wdrozenia zintegrowanego srodowiska
informatycznego, obejmujacego systemy sprzedazy, obstugi klienta i rozliczen produktéw i ustug. Celem jest ujednolicenie
procesow sprzedazowych i ofertowych w Grupie Polsat Plus oraz stworzenie jednego, spdjnego i efektywnego narzedzia
do zarzadzania sprzedazg i relacjami z klientami na wszystkich poziomach. Spétka petni role dostawcy systeméw oraz
integratora, odpowiadajgcego za kompleksowe wdrozenie.

W 2025 roku Asseco Data Systems kontynuowato dziatania majgce na celu umocnienie rynkowej pozycji
w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci.

Spdtka w dalszym ciggu wspierata strategiczne z punktu widzenia kraju systemy. W ramach 4-letniej umowy podpisanej
w lutym 2025 roku z KRUS, realizowanej w konsorcjum z Asseco Cloud, Spétka prowadzita dziatania zwigzane
z utrzymaniem i rozwojem systemu Farmer, stuzgcego do obstugi Swiadczer emerytalno-rentowych. Na mocy 4-letniej
umowy podpisanej z KRUS w marcu 2022 roku, ADS byto réwniez odpowiedzialne za utrzymanie i rozwdj systemu
Workflow, stanowigcego centralny komponent Zintegrowanego Systemu Informatycznego (ZSI) do obstugi
najwazniejszych proceséw biznesowych. W grudniu 2025 roku Spétka w konsorcjum z Asseco Cloud podpisata nowg,
4-letnig umowe na utrzymanie i rozwdj systemu Workflow. Z kolei na podstawie umowy zawartej w maju 2022 roku
w konsorcjum z Asseco Cloud, ADS zapewniato KRUS kompleksowg obstuge Nowego Systemu Informatycznego
Ubezpieczen (nSIU), odpowiadajacego za obstuge ubezpieczern spotecznych i zdrowotnych, a takze s$wiadczen
krotkoterminowych oraz postepowan wypadkowych i orzecznictwa lekarskiego. Dodatkowo w omawianym okresie, ADS,
jako podwykonawca Asseco Poland, realizowato umowe dotyczgcg przygotowania systemdw informatycznych ZUS do
obstugi wniosku o nabycie prawa do zbiegu $wiadczen ,Renta wdowia”.

W 2025 roku Spétka kontynuowata rozwdj sprzedazy ustug zaufania pod markg Certum. Jako jeden z najwiekszych
w Europie dostawcow ustug zaufania, oferuje nie tylko produkty, ale rowniez wsparcie ekspertéw, know-how oraz
wieloletnie doswiadczenie w dziedzinie ustug zaufania i identyfikacji, procesow paperless, cyfrowego obiegu
dokumentéw, szyfrowania, cyberbezpieczenstwa, prawa, norm i standardéw technologicznych. Produkty Certum sg
uzywane przez ok. 1 min uzytkownikédw w ponad 80 krajach na 6 kontynentach. W okresie sprawozdawczym sprzedaz
detaliczna i partnerska Certum koncentrowata sie gtéwnie na kwalifikowanym podpisie elektronicznym, ktéry odpowiadat
za ok. 70% catkowitej sprzedazy do klienta masowego. Certum wydato juz niemal 2 min kwalifikowanych podpiséw
elektronicznych.

Asseco Data Systems w dalszym ciggu rozwijato ekosystem ustug #EnterprisePaperless. To kompleksowa oferta
wykorzystujaca wachlarz rozwigzan dla proceséw biznesowych. Portfolio ustug paperless obejmuje:
e Platforme Signer — umozliwiajgcg budowanie elektronicznych proceséw biznesowych wymagajgcych

podpisywania i przekazywania dokumentow,

e e-Doreczenia — kwalifikowang ustuge rejestrowanego doreczenia elektronicznego, ktéra pozwala wysytac
i odbiera¢ elektroniczne listy polecone,

e SignHub — komponent umozliwiajagcy podpisywanie dokumentow elektronicznych réznymi e-podpisami:
kwalifikowanym, zaawansowanym (w tym biometrycznym) oraz zwyktym,

e Ustugi zaufania — uzupetniajgce i zabezpieczajgce cykl zycia elektronicznych dokumentéw, zapewniajace
bezpieczenistwo prawne organizacji, ktéra wdrozyta cyfrowe procesy biznesowe,

e e-ID Hub — rozwigzanie agregujgce rézne metody zdalnej identyfikacji osoby fizycznej, ktéra jest czescig
wiekszosci procesow biznesowych w ramach tzw. Know Your Customer,

e  WebNotarius — ustuge kwalifikowanej walidacji i konserwacji podpisu elektronicznego i pieczeci elektronicznej.

Raport walidacji WebNotarius stanowi prawny dowdd z walidacji i potwierdza wazno$¢ lub niewaznos¢
kwalifikowanych podpiséw oraz pieczeci elektronicznych,
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e biocertiX — podpis elektroniczny z miedzynarodowym certyfikatem bezpieczeistwa Common Criteria. To
certyfikowane, bezpieczne rozwigzanie podpisu biometrycznego, ktore jest efektem wspdtpracy trzech
organizacji: Asseco, Samsung i Xtension.

e-Doreczenia

Wysytaj elektroniczne listy polecone

SignHub <\ : Signer

aj

PAPERLESS

£l e
WebNotarius Ustugi zaufania

czefistwo

W styczniu 2025 roku, Asseco Data Systems i Polska Wytwérnia Papierow Wartosciowych (PWPW) podpisaty list
intencyjny, deklarujgc gotowos¢ do podjecia wspodtpracy i dostarczania ustugi kwalifikowanych podpiséw elektronicznych
dla wszystkich obywateli, udostepnianych w ramach Europejskiego Portfela Tozsamosci Cyfrowej. Porozumienie jest
odpowiedzig na wymogi rozporzgdzenia elDAS 2.0.

W omawianym okresie Asseco Data Systems kontynuowato wspdtprace z Jerdnimo Martins Polska, wtascicielem sieci
sklepéw Biedronka, dla ktérego wdrozyto nowoczesny system cyfrowego obiegu dokumentéw oparty na rozwigzaniach
paperless. W ramach wspotpracy Biedronka korzysta ze Srodowiska ustug ADS — platformy Signer, podpisu
kwalifikowanego SimplySign oraz komponentu SignHub.

W 2025 roku ADS wdrozyto dla Europejskiego Funduszu Leasingowego (EFL), jednej z najstarszych i najwiekszych firm
leasingowych w Polsce, nowoczesne rozwigzanie oparte na jednorazowym podpisie kwalifikowanym. Kluczowym celem
projektu byto uproszczenie procesu zawierania uméw leasingowych i umozliwienie jego realizacji w petni zdalnie
i w formie cyfrowe;j.

W okresie sprawozdawczym ADS zawarto partnerstwo z firmg Aruba PEC, wiodgcym wtoskim dostawcg kwalifikowanych
ustug zaufania i e-doreczen. Spotki zakonczyly projekt testowy i planujg umozliwi¢ klientom wymiane przesytek
elektronicznych w trybie kwalifikowanych e-Doreczen pomiedzy Polskg a Wtochami. Wraz z ogtoszeniem wspoétpracy
Aruba i Asseco planujg rozpoczecie dziatan z partnerami z catej Europy w celu budowy wspdlnego potencjatu
miedzynarodowego oraz dostarczania zintegrowanych ustug zaufania, ktére umozliwig powstanie interoperacyjnej sieci
e-Doreczen w catej Unii Europejskiej.

ADS konsekwentnie rozwija ustuge e-Doreczenia w zakresie dopasowania funkcjonalnosci ustugi do potrzeb i oczekiwan
klientéw. W minionym roku Spdtka wprowadzita trzy typy adresow e-Doreczen: publiczny, biznesowy i prywatny, dzieki
ktorym komunikacja elektroniczna z administracjg, kontrahentami i instytucjami jest jeszcze prostsza i bezpieczniejsza.
Dodatkowo powstata funkcja przestrzenie, czyli wydzielone, odizolowane obszary skrzynki, do ktérych mozna przydzielaé
wybranych uzytkownikow.

e-Doreczenia Certum zostaty zintegrowane z platforma Iron Mountain eVault, co umozliwia firmom korzystajgcym z tego
rozwigzania zarzgdzanie takze korespondencjg rejestrowang bez potrzeby uzywania dodatkowych systemow.

W pazdzierniku 2025 roku Ministerstwo Cyfryzacji zdecydowato o uruchomieniu programu darmowych
e-podpisdw w rzagdowej aplikacji mObywatel. Jednym z 5 polskich dostawcéw ustug kwalifikowanych zostato Asseco Data
Systems. Dodatkowo, w ramach pilotazu, Asseco Data Systems zaoferowato takze kwalifikowang ustuge walidacji
podpisu Webnotarius, ktéra umozliwia sprawdzenie czy podpis kwalifikowany zostat ztozony prawidtowo. Polska jest
pierwszym krajem Unii Europejskiej, ktéry udostepnia obywatelom bezptatny podpis kwalifikowany w rzgdowej aplikacji.

QJJ=2CcCo Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco i Asseco Poland S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 roku | 78


https://www.certum.pl/pl/webnotarius/

Zgodnie z unijnym rozporzadzeniem elDAS 2.0 najpdzniej do grudnia 2026 roku wszystkie panstwa Unii Europejskiej
zobowigzane sg do wprowadzania portfela cyfrowej tozsamosci. W Polsce role portfela cyfrowej tozsamosci bedzie petnic¢
aplikacja mObywatel, ktora stanie sie centralnym narzedziem do korzystania z ustug zaufania i sktadania podpisow
elektronicznych w ramach Europejskiego Portfela Tozsamosci Cyfrowe;j.

W minionym roku Spétka podejmowata dalsze dziatania ukierunkowane na ekspansje na rynku chifskim, pozyskujac kilka
istotnych kontraktéw na swiadczenie ustug niekwalifikowanych. Nawigzanie wspétpracy z takimi podmiotami jak Henan
Fierce Fire Network Technology, Beijing Xin Cha Cha Xinyong Guanii Youxian Gongsi czy TrustAsia Technologies
potwierdzito rosnace zaufanie chiniskich partneréw do rozwigzan SSL i ustug CA (urzedu certyfikacji) oferowanych przez
Spodtke. Skala realizowanych projektow umozliwia stopniowg budowe pozycji ADS jako wiarygodnego dostawcy ustug
bezpieczenstwa cyfrowego na rynku azjatyckim, tworzgc podstawy do dalszego rozwoju i budowania trwatej obecnosci
na jednym z najbardziej dynamicznych rynkéw technologicznych na Swiecie.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w styczniu 2026 roku, Santander Bank Polska, we wspotpracy z Asseco Data
Systems, wprowadzit dwie nowe ustugi paperless: jednorazowy podpis kwalifikowany dla klientéw firmowych — zostat on
udostepniony klientom takze przez Santander Leasing — oraz e-Doreczenia. Santander Bank Polska konsekwentnie
realizuje strategie cyfryzacji proceséw biznesowych.

Rowniez po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w marcu 2026 roku, firma mLeasing, we wspotpracy z Asseco Data
Systems, wprowadzita nowy, w petni zdalny proces cyfrowy — od podjecia przez klienta decyzji o finansowaniu az do
podpisania umowy. Uzytkownicy nowej wersji cyfrowej Platformy mLeasingu mogg korzystac z jednorazowego podpisu
kwalifikowanego dzieki SignHub od Asseco Data Systems.

W 2025 roku Asseco Data Systems zrealizowato szereg kluczowych inicjatyw, ktére istotnie wzmocnity pozycje Spétki jako
jednego z wiodacych dostawcow ustug szkoleniowych w Polsce.

Asseco Academy, jako jedna z zaledwie kilku firm w kraju, uzyskato prestizowy status Microsoft Training Services Partner
Designation, potwierdzajacy najwyzsze kompetencje w zakresie dostarczania szkoler technologicznych Microsoft.
Jednoczes$nie Asseco Academy pozostaje jedynym partnerem szkoleniowym firmy Oracle w Polsce, co stanowi unikalng
wartosc i przewage konkurencyjng na rynku.

W ubiegtym roku przeszkolono ok. 3,5 tysigca uczestnikéw w ramach blisko 800 wydarzen szkoleniowych i 300 unikalnych
tematow, obejmujacych szkolenia katalogowe i dedykowane, co potwierdza szeroki zakres kompetencyjny oraz zdolnos¢
do adresowania zréznicowanych potrzeb klientéw.

Reagujac na zmieniajace sie trendy rynkowe, w ramach Asseco Academy rozwijano oferte w obszarze automatyzacji oraz
sztucznej inteligencji, koncentrujac sie zaréwno na kompetencjach technicznych, jak i praktycznych zastosowaniach Al
w podnoszeniu efektywnosci pracy organizacji.

Istotnym obszarem rozwoju w 2025 roku byto réwniez cyberbezpieczenstwo. Spotka koncentrowata sie na rozwoju oferty
akredytowanych i miedzynarodowo uznanych szkolen, w tym CRISC (Certified in Risk and Information Systems Control)
oraz CISM (Certified Information Security Manager). Dodatkowo wprowadzano ustugi symulacji atakéw phishingowych,
odpowiadajace na potrzeby rynku w zakresie budowania Swiadomosci bezpieczeristwa i odpornosci organizacyjnej.

Spétka wspomaga jednostki samorzadowe w przeprowadzaniu elektronicznej rekrutacji do szkét i przedszkoli.
W minionym roku Asseco Data Systems wdrozyto dla Urzedu Miejskiego Wroctawia, ktérego od wielu lat jest partnerem
technologicznym, nowe narzedzie w systemie rekrutacji— Asystenta Al, ktore utatwia sktadanie dokumentéow
rekrutacyjnych do placéwek edukacyjnych.

Jednym z kluczowych obszaréw dziatalnosci Asseco Data Systems pozostaje sektor szkolnictwa wyzszego, w ktérym
Spoétka wypracowata pozycje zaufanego partnera technologicznego polskich uczelni. W minionym roku zrealizowano
szereg projektéw wdrozeniowych, umacniajac relacje z dotychczasowymi partnerami oraz pozyskujgc nowych klientow.

Spoétka dostarczata i wdrazata symulatory VR, dajgc studentom mozliwos$¢ nauki przez doswiadczenie w bezpiecznym
Srodowisku wirtualnym - w szerokim spektrum dziedzin, od medycyny i chemii, przez prawo i kryminalistyke, po
bezpieczenstwo i nauki spoteczne. Stabilnym zrdodtem przychoddéw pozostaje réwniez utrzymanie, wdrozenie i rozwéj
platform edukacyjnych, systemoéw rekrutacji na studia oraz narzedzi dla biur karier, ktérych ciggtos¢ dziatania Spoétka
zapewnia licznej grupie uczelni. Jednoczesnie ADS inwestuje w rozwadj portfolio produktowego, rozbudowujgc aplikacje
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o nowe funkcjonalnosci wykorzystujgce sztuczng inteligencje oraz tworzac innowacyjne rozwigzania odpowiadajgce na
wyzwania uczelni.

W 2025 roku Asseco Data Systems realizowato réwniez dziatania zwigzane z cyfryzacja podmiotéw administracji
samorzadowej. Z systemu Otago oraz Platformy Miasto365 (w tym Budzet Obywatelski) korzysta ponad 100 jednostek
samorzadu terytorialnego w Polsce. System Otago — Zintegrowany System Informatyczny klasy ERP — wspiera zarzgdzanie
wszystkimi obszarami dziatalnosci samorzgddw, takimi jak budzet, podatki i optaty, majatek, finanse i ksiegowos¢, zasoby
ludzkie (HR), sprawy obywatelskie, sfera spoteczna, sfera zatrudnienia, gospodarka odpadami. Aktualnie korzysta z niego
50 miast iich jednostek podlegtych, m.in. Gdansk, Gdynia, Krakdw, t8dz, Bydgoszcz czy Wroctaw, a takze 4 urzedy
marszatkowskie.

W omawianym okresie Spotka podpisata nowe umowy na wdrozenie platformy Miasto365 wraz z dodatkowymi ustugami,
a takze realizowata ustugi asysty technicznej Systemu Otago. Dodatkowo, w zwigzku z przygotowaniami do wejscia
w zycie Krajowego Systemu e-Faktur (KSeF), ADS wspierato klientéw w dostosowaniu do nowych wymogdw prawnych
—w 2025 roku rozpoczeto wdrozenia modutu Faktura365, wspierajgcego obstuge KSeF u kilkudziesieciu klientow.

Dla klientow samorzgdowych ADS od 2 lat sukcesywnie wdraza rowniez ustugi umozliwiajgce elektroniczng wysytke
korespondencji, m.in. decyzji o podatku od nieruchomosci W okresie sprawozdawczym spoétka wdrazata ustugi
e-Doreczen u 20 klientéw.

Asseco Data Systems realizuje trzy znaczace projekty zwigzane z systemami poboru optat dla transportu zbiorowego.

W minionym roku kontynuowane byty prace zwigzane z wykonaniem systemu FALA (Platformy Zintegrowanych Ustug
Mobilnosci). System FALA to innowacyjny na skale catego kraju zintegrowany system poboru optat za przewozy
w komunikacji zbiorowej, ktory stuzy mieszkarncom wojewddztwa pomorskiego. Jedna platforma elektroniczna taczy sie¢
kolejowg i komunikacje miejska. Projekt stworzenia systemu FALA ADS zrealizowato w konsorcjum z wtoska firmg AEP
Ticketing Solutions.

Drugim projektem zwigzanym z systemem poboru optat realizowanym przez ADS byto wdrozenie oraz utrzymanie
systemu Transport GZM, majgcego na celu unowoczesnienie mechanizmu rozliczania przejazdéw publicznym
transportem zbiorowym na terenie Gérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii.

Asseco Data Systems jest takze podwykonawcg Asseco Central Europe w projekcie dostawy i wdrozenia modutéw
centralnych dla Systemu NICL — Systemu Zintegrowanego Biletu Krajowego na komunikacje publiczng na Stowacji.

Rozwigzania Asseco Data Systems wspierajg kompleksowe zarzadzanie przedsiebiorstwami cieptowniczymi
i wodociggowymi. W minionym roku Asseco Data Systems zrealizowato dla Szczecinskiej Energetyki Cieplnej (SEC),
nalezacej do Grupy E.ON Energy Infrastructure Solutions Polska, projekt dostawy oraz wdrozenia elektronicznego Biura
Obstugi Klienta (eBOK) i aplikacji mobilnej (mBOK).

W 2025 roku realizowane byty projekty z obszaru oprogramowania wspierajacego obstuge spotek leasingowych.
Zaawansowane funkcje opracowanego przez spotke rozwigzania — systemu LEO — obejmujg wszystkie aspekty dziatalnosci
leasingowej: od obstugi klienta, poprzez procesy operacyjne, az po zaawansowang analityke.

ADS prowadzito projekty zwigzane z wdrozeniem u klientdéw nowej wersji systemu LEO 4, modyfikacjami systemu LEO,
m.in. pod katem komunikacji z Krajowym Systemem eFaktur czy dostosowaniem systemu do indywidualnych wymagan
klientéw, a takze szeregiem prac rozwojowych.

W okresie sprawozdawczym ADS realizowato pierwszy etap projektu dla Daimler Truck Financial Services. W sierpniu
spotka zakonczyta wdrozenie w polskim oddziale Daimler Truck Financial Services nowoczesnej platformy LEO 4 w modelu
SaaS. Kolejne etapy projektu obejma implementacje rozwigzania na Stowacji oraz w Czechach. Jest to najwiekszy
i najbardziej perspektywiczny kontrakt w historii dziatalnosci zespotu leasingowego ADS.

W minionym roku nalezgca do ADS spoétka Pirios — lider polskiego rynku rozwigzan Contact Center — wspierata firmy
i instytucje w skutecznej komunikacji z klientem detalicznym. Z jej rozwigzan, tzw. wirtualnych agentéw, realizujgcych
dziesigtki tysiecy rdéinych proceséw biznesowych, korzystajg najwieksze polskie firmy z branzy energetycznej,
bankowosci, ubezpieczen, telekomunikacji, a takze administracja publiczna.

QJJ=2CcCo Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco i Asseco Poland S.A. za rok zakorficzony 31 grudnia 2025 roku | 80



Spotka obstuguje numery alarmowe zwigzane z infrastrukturg krytyczng — w 2025 roku systemy Pirios obstuzyty ponad
6,2 min potgczen kierowanych na numery 99x. Pirios utrzymuje takze infrastrukture obstugujgcg numer alarmowy 112,
a dane statystyczne pokazujg, ze w Polsce liczba potaczen na ten numer to ok. 20 min rocznie.

Spoétka rozwija rowniez boty automatyzujgce obstuge klienta i wybrane procesy biznesowe, podnoszac poziom
dostepnosci ustug. W 2025 roku boty te obstuzyty ok. 5,5 min potaczen.

W 2025 roku spotka Asseco Cloud kontynuowata dziatalno$¢ zwigzang z projektowaniem i wdrazaniem rozwigzan
wtasnych oraz rozwigzan wiodacych dostawcéw chmury, swiadczac petne wsparcie od projektu po implementacje
i utrzymanie, a takze dostarczajgc wiedze ekspercky z outsourcingiem ustug IT w modelu managed services. Spoétka
rozwijata relacje z klientami z réznych branz, umacniajac pozycje integratora i eksperta na polskim rynku.

W minionym roku w obszarze handlu Asseco Cloud kontynuowato projekty m.in. dla Dino Polska. Zakres prac obejmowat
utrzymanie kluczowych systemoéw produkcyjnych, wsparcie wdrozenia nowego systemu ERP oraz doradztwo strategiczne
w obszarze transformacji cyfrowej. Réwnolegle spotka $wiadczyta ustugi na rzecz Carrefour Polska, zapewniajac
zaawansowane kompetencje i zasoby IT wspierajgce rozwdj oraz optymalizacje kluczowych proceséw biznesowych.

W ramach wspotpracy z Asseco Data Systems realizowane byly dziatania na rzecz firm z sektora motoryzacyjnego,
specjalizujacych sie w oferowaniu produktéow i ustug finansowych, m.in. BMW Financial Services (Leasing), w zakresie
udostepnienia mocy obliczeniowej i kompetencji IT w modelu ustugowym.

Spdtka jest cenionym dostawcy rozwigzan dla sektora publicznego. Na mocy zawartej w maju 2022 roku umowy, Asseco
Cloud w konsorcjum z Asseco Data Systems Swiadczyto ustugi utrzymania i rozwoju Nowego Systemu Informatycznego
Ubezpieczen (nSIU) dla KRUS. System ten odpowiada za obstuge ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych, a takze
Swiadczen krotkoterminowych oraz postepowan wypadkowych i orzecznictwa lekarskiego. W lutym 2025 roku, we
wspotpracy z ADS, Spoétka zawarta kolejng, 4-letnia umowe na utrzymanie i rozwdj systemu do obstugi $wiadczen
emerytalno-rentowych Farmer, stuzgcego do obstugi Swiadczert emerytalno-rentowych. Z kolei w grudniu 2025 roku wraz
z tym samym konsorcjantem podpisano nowg, 4-letnig umowe na utrzymanie i rozwdj systemu Workflow, stanowigcego
centralny komponent Zintegrowanego Systemu Informatycznego (ZSI) do obstugi najwazniejszych proceséw biznesowych
KRUS.

W minionym roku Asseco Cloud wspierato klientéw w dostosowaniu sie do wymagan unijnej dyrektywy NIS2, ktéra do
krajowego porzadku prawnego jest implementowana w ramach nowelizacji Ustawy o Krajowym Systemie
Cyberbezpieczeristwa. Majac na uwadze poszczegdlne zagadnienia zwigzane z cyberbezpieczenstwem w ramach NIS2,
eksperci Asseco Cloud wspierajg transformacje cyfrowg klientdw, wdrazajac rozwigzania wspierajace procesy ciggtosci
dziatania w oparciu o wtasng chmure lub zewnetrzng, ktére pomagaja spetni¢ wymagania unijnej regulacji, wzmacniajac
jednoczesnie odpornos¢ operacyjng i ciggtosc dziatania.

Ponadto w omawianym okresie Asseco Cloud swiadczyto ustugi utrzymania i rozwoju systemoéw IT na wewnetrzne
potrzeby Asseco Poland i Asseco Data Systems.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w lutym 2026 roku, Asseco Cloud otrzymato informacje o przyznaniu
dofinansowania o wartosci 7,9 min PLN na realizacje projektu z programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki. Zgtoszony przez spoétke projekt ,Europejska alternatywa wobec globalnych hyperscaleréw: budowa przez
Asseco Cloud zaplecza technicznego i technologicznego w celu wdrozenia ustug chmurowych w oparciu o OpenStack,
CEPH i Kubernetes, z petng lokalizacjg danych w Polsce” zostat pozytywnie oceniony w drugim etapie przez Polskg Agencje
Rozwoju Przedsiebiorczosci w ramach dziatania Fundusz Wsparcia Technologii Krytycznych — Technologie cyfrowe,
Strategiczna niezalezno$¢ UE.
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Segment Asseco International

Przychody EBIT
1,9% 11,9%
46295 9,2% 0%
40594 w» 41381 ¥ ¥ 532,2
j I l 11 l
2023 2024 2025 2023 2024 2025

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentu Asseco International za okres 12 miesiecy zakorczony
31 grudnia 2025 roku oraz okresy poréwnywalne 2024 i 2023 roku:

. 12 miesigecy do 12 miesigecy do . A
in PLN 312 rmu::i':czyo‘;: 31 grudni: P 31 grudni:c2y023 zozi';‘z';;: zozi';‘zlggg
(przeksztatcone) (przeksztatcone)
Przychody ze sprzedazy 4629,5 4138,1 4059,4 11,9% 1,9%
EBIT 532,2 497,4 455,7 7,0% 9,2%
Marza EBIT 11,5% 12,0% 11,2% -0,5p.p. +0,8 p.p.
EBIT non-IFRS 597,5 502,7 466,0 18,9% 7,9%
Marza EBIT non-IFRS 12,9% 12,1% 11,5% +0,8 p.p. +0,6 p.p.
EBITDA 742,9 705,4 642,6 5,3% 9,8%
Marza EBITDA 16,0% 17,0% 15,8% -1p.p. +1,2 p.p.
CFO BT (z dziatalnosci kontynuowanej) 858,0 655,9 782,8 30,8% (16,2%)
Podatek zaptacony (108,3) (89,7) (113,2) 20,7% (20,8%)
CFO (z dziatalnosci kontynuowanej) 749,7 566,2 669,6 32,4% (15,4%)
Wydatki na prace rozwojowe (R&D) (33,4) (38,7) (35,5) (13,6%) 8,9%

Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych

oraz wartos$ci niematerialnych innych niz prace (112,2) (134,8) (99,8) (16,8%) 35,1%
rozwojowe (R&D)

Woydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych i

stowarzyszonych skorygowane o $rodki pieniezne i (47,2) (82,8) (60,2) (43,0%) 37,6%
ich ekwiwalenty w nabytych jednostkach zaleznych

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (60,4) (53,6) (62,5) 12,7% (14,2%)
Sptata pozyczek/kredytéw (94,2) (110,1) (82,5) (14,4%) 33,4%
Wydatkl z thuiu transakcji na udziatach (24.3) (46,1) (33,0) (47,2%) 39,6%
niekontrolujacych

FCF (z dziatalnosci kontynuowanej) 652,0 428,8 585,0 52,1% (26,7%)
Wskaznik konwersji gotédwki 109% 87% 126% +22,0 p.p. (39,0) p.p.
Srodki pieniezne (stan na 31 grudnia) 1066,0 895,0 818,8 19,1% 9,3%
Dtug odsetkowy (stan na 31 grudnia)** (469,8) (484,2) (442,1) (3,0%) 9,5%
w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane obligacje (233,7) (242,0) (282,9) (3,4%) (14,5%)
w tym leasing (236,1) (242,2) (159,2) (2,5%) 52,1%

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.
** Zadtuzenie na rzecz podmiotow spoza Grupy.
EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.
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EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami
rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = $rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu.

FCF = |CFO BT|-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-IFRS - wynik na sprzedazy nieruchomosci).

W 2025 roku segment Asseco International wygenerowat 11,9% wzrost przychoddéw, ktére wyniosty 4 629,5 min PLN.
Udziat tego segmentu w skonsolidowanej sprzedazy osiggnat poziom 27%. Zysk operacyjny byt o 7,0% wyziszy
i uksztattowat sie na poziomie 532,2 min PLN. EBITDA wyniosta 742,9 min PLN wobec 705,4 min PLN w analogicznym

okresie 2024 roku, co oznacza wzrost o 5,3%.

2025 rok byt okresem stabilnego rozwoju Grupy Asseco Central Europe (Grupa ACE), ktéra reprezentuje Asseco
w regionie Europy Centralnej.

W omawianym okresie spétki ACE w Czechach i na Stowacji realizowaty projekty dla krajowych instytucji sektora
publicznego. Jednym z przyktaddw jest system eSel dla czeskiego Ministerstwa Spraw Wewnetrznych. Obejmuje on
platformy cyfrowe e-Collection i e-Legislation, zapewniajace dostep do wszystkich przepiséw prawnych w formie
elektronicznej. To unikalne rozwigzanie w krajach UE jest powigzane z systemami Unii Europejskiej — EUR-Lex i N-Lex.

ACE pracuje nad rozwigzaniem National Integrated Ticketing (NICL), ktore od 2027 roku umozliwi stowackim obywatelom
podrdzowanie po kraju przy uzyciu jednego biletu obejmujgcego kolej, transport miejski oraz autobusy podmiejskie.
System oparty bedzie na zintegrowanej platformie Metropolis, umozliwiajgcej obstuge wszystkich srodkéw transportu
z jednego konta. Platforma jest skalowalna, oparta na chmurze i wielojezyczna, gotowa do rozbudowy i integracji nowych
ustug transportowych. ACE podpisato réwniez 5-letniag umowe utrzymania systemu.

W okresie sprawozdawczym ACE wdrozyto w Najwyzszej Izbie Kontroli Republiki Stowackiej (NKU) rozwigzania Al
umozliwiajgce automatyzacje procesdw wewnetrznych, w tym audytu czy generowania raportow. Podpisato tez 4-letnig
umowe na utrzymanie i rozwaj.

Spotka zawarta kontrakt na rozwéj Jednolitego Portalu Pracy i Spraw Spotecznych (JPR) dla czeskiego Ministerstwa Pracy
i Spraw Spotecznych. Portal utatwi obywatelom dostep do informacji o rynku pracy, swiadczeniach spotecznych oraz
ustugach publicznych, jednoczesnie usprawniajagc komunikacje miedzy ministerstwem a uzytkownikami. Dodatkowo
spotka wspiera czeska Agencje Cyfryzacji i Informacji w rozwoju Rejestru Praw i Obowigzkéw (RPP), stuzacego do
zarzadzania dostepem do danych przechowywanych w panstwowych systemach i rejestrach.

ACE wspiera rowniez Dyrekcje Finansowag Republiki Stowackiej podlegta Ministerstwu Finanséw w dostosowaniu
systemoéw do nowych wymagan wynikajgcych m.in. ze zmian w przepisach.

Spodtka byta aktywna w obszarze rozwigzan dla ptatnosci — trwaty prace nad punktem dostepowym do sieci PEPPOL (Pan-
European Public Procurement On-Line) w ramach systemu e-faktury na Stowacji, aplikacjg do tworzenia faktur, a takze
alternatywnym rozwigzaniem dla ptatnosci za posrednictwem terminala ptatniczego.

ACE pozostaje zaangazowane w rozwdj rozwigzan dla sektora opieki zdrowotnej. Sciéle wspétpracuje ze stowackimi:
Narodowym Centrum Informacji o Zdrowiu oraz Powszechnym Towarzystwem Ubezpieczern Zdrowotnych, a takze
z Czeskg Administracjg Zabezpieczenia Spotecznego. Dodatkowo realizuje projekty dla Ministerstwa Zdrowia Republiki
Czeskiej.

W minionym okresie ACE kontynuowato dziatania w obszarze cyfryzacji sektora ubezpieczeniowego i rozwijato
funkcjonalnosci swojej platformy wspierajgcej digitalizacje dokumentéw i proceséw ubezpieczeniowych — Asseco Digital
Insurance Platform.

Dodatkowo podpisana zostata umowa ze Stowackim Bankiem Gwarancji i Rozwoju na wdrozenie i 4-letnie wsparcie
centralnego systemu transakcyjnego. Spdtka realizowata réwniez projekty dla innych instytucji finansowych,
m.in. 365.bank, CSOB Stavebni spofitelna, Slovenska sporitelfia oraz Raiffeisen stavebni spofitelna.

ACE wspotpracuje rowniez z Ministerstwem Edukacji, Badan, Rozwoju i Mtodziezy Republiki Stowackiej w zakresie
projektu ETEST, dostarczajgc elektroniczng platforme testowg, ktéra umozliwia uczniom zdawanie czesci zewnetrznej
egzamindw koncowych drogg elektroniczng.
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W analizowanym okresie ACE dofaczyto do miedzynarodowego konsorcjum firm technologicznych, uczelni i instytucji
badawczych ze Stowacji, Czech i Niemiec, rozpoczynajgc projekt InnovAlte Slovakia. Inicjatywa koncentruje sie na rozwoju
innowacyjnych rozwigzan z zakresu sztucznej inteligencji, ktdre przyczynia sie do zwiekszenia efektywnosci energetyczne;j
budynkdw, poprawy bezpieczenstwa ruchu drogowego poprzez analize wideo, automatyzacji tworzenia oprogramowania
oraz digitalizacji proceséw w sektorze ubezpieczeniowym. Przedsiewzigcie potrwa do wrzesnia 2027 roku i jest w istotnej
czesci finansowane ze srodkéw Planu Odbudowy i Odpornosci Republiki Stowackiej.

W 2025 roku ACE sfinalizowato przejecie Tovek, czeskiej spdtki specjalizujgcej sie w analizie danych i bezpieczeristwie
informacji. Do Grupy ACE dotaczyt rowniez Software Foundation — stowacki dostawca ustug IT i oprogramowania na
zamowienie. Nabyty zostat zespdt dziatan i aktywdw, spetniajgcy definicje przedsiewziecia wedtug MSSF 3. Po dniu
bilansowym, w lutym 2026 roku, Grupa ACE powiekszyta sie o 8Seneca — firme specjalizujaca sie w outsourcingu IT
i dostarczaniu dedykowanych zespotéw programistycznych dla firm B2B.

Nalezgca do ACE spdtka Asseco BERIT realizuje kontrakt na wdrozenie w Monachium systemu Asseco Strategic Asset
Management & Operations (Asseco SAMO). Asseco SAMO to rozwigzanie do zarzadzania zasobami przedsiebiorstwa,
integrujgce informacje na temat infrastruktury, srodkéw trwatych i proceséw utrzymania. Dokonuje ono analizy
i wskazuje stopien zuzycia kazdego strategicznego elementu jego wyposazenia. Wdrozenie Asseco SAMO w Monachium
pozwoli na efektywne zarzgdzanie systemem oswietlenia ulicznego w miescie, a takze sterowanie w nim ruchem
drogowym.

Spoétka oferuje rowniez rozwigzania w sektorze energetyki — udostepnia platforme informacyjng VvZEV/VEVG
umozliwiajgcg gromadzenie informacji o nieruchomosciach, punktach przytgczenia do sieci i elektrowniach, a takze
zarzadzanie abonentami i umowami.

Specjalizujaca sie w cyfryzacji przemystu, realizujgca koncepcje Przemystu 4.0, spdtka z Grupy ACE — Asseco CEIT
— kontynuowata w okresie sprawozdawczym projekty dla firm motoryzacyjnych (np. Volkswagen Slovakia, AUDI
Hungaria), dotyczace m.in. wymiany floty czy automatyzacji intralogistyki, w tym dostawy systeméw AGV (Automated
Guided Vehicles). Wspotpracowata réwniez przy projekcie zwigzanym z nowa linig produkcyjng baterii samochodowych.

Bardzo waznym obszarem aktywnosci spotki sg dziatania badawczo-rozwojowe, ktdre realizowane sg we wtasnym
centrum badawczo-rozwojowym. Asseco CEIT wykorzystuje prywatng sie¢ kampusowg 5G do rozwoju innowacji
technologicznych i procesowych w swoich systemach wspierajgcych branze logistyczna i produkcyjng. W analizowanym
okresie Asseco CEIT pracowato nad rozwojem funkcjonalnosci swojego oprogramowania do planowania i optymalizacji
proceséw produkcyjnych, logistycznych i magazynowych — Twiserion Design Manager, a takze nad rozbudowg floty
pojazdéw AGV.

Dobre wyniki sprzedazowe wypracowata w 2025 roku, funkcjonujagca w ramach Grupy ACE i bedaca centrum
kompetencyjnym w zakresie rozwigzan ERP, Grupa Asseco Enterprise Solutions (Grupa AES). Grupa AES odnotowata
wzrost sprzedazy wtasnego oprogramowania i ustug z nim zwigzanych, ktére w analizowanym okresie stanowity 93% jej
przychoddéw. Jest to efektem trendu zwiekszania przez przedsiebiorstwa naktadéw na rozwigzania klasy ERP
obserwowanego na wszystkich gtéwnych rynkach, na ktérych operuje Grupa AES przy réwnoczesnym rozwoju oferty
produktowej tej Grupy. Z produktéw Grupy AES korzysta obecnie ponad 70 tys. klientdw (ponad 700 tys. aktywnych
uzytkownikow). Dziatajagce w obszarze ERP spotki Asseco konsekwentnie realizujg strategie uzupetniania swoich
rozwigzan o wyspecjalizowane funkcje sztucznej inteligencji.

W 2025 roku 0 11% wyzsze przychody w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku wypracowato Asseco Business
Solutions (ABS). Wzrost ten wynikat z wyzszej sprzedazy produktéw ABS zaréwno na rynku krajowym, jak i na rynkach
zagranicznych. Kompleksowa oferta spotki obejmuje systemy klasy ERP wspomagajgce procesy biznesowe w srednich
oraz duzych przedsiebiorstwach, komplet aplikacji do zarzagdzania matg firma, programy wspierajgce prace w obszarze
HR, popularne w catej Europie aplikacje mobilne klasy SFA pozwalajgce na zarzadzanie siecig przedstawicieli handlowych,
platformy wymiany danych oraz programy do obstugi transakc;ji faktoringowych.

Sprzedaz spétki na rynku krajowym wzrosta w 2025 roku o 8%, a sprzedaz zagraniczna byta o 36% wyzsza w stosunku do
2024 roku. Systemy ABS wspierajg biznes w kilkudziesieciu krajach na catym Swiecie. W raportowanym okresie sprzedaz
zagraniczna stanowita 14% tacznych przychoddéw, przy czym jej gtownym zrédtem byty Austria, Szwajcaria, Francja,
Niemcy, Holandia, Rumunia, Szwecja oraz Wielka Brytania, ktére odpowiadaty tacznie za 89% przychodéw z rynkéw
miedzynarodowych. ABS kontynuowato ekspansje zagraniczng pozyskujgc nowych klientéw i projekty w kolejnych
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krajach. W minionym roku spétka zrealizowata najwieksze w historii programy dla globalnych lideréw branz FMCG,
Beverages oraz Pharma, obejmujgce swoim zasiegiem wszystkie kontynenty. Jednoczesnie trwaty prace zwigzane
z uruchamianiem nowych rozwigzan oraz modeli biznesowych dla obecnych klientéw, wspierajgc ich rozwdj na kolejnych
rynkach.

Coraz wieksza liczba oferowanych przez ABS produktdw i ustug (zaréwno z obszaru ERP, jak i SFA) dostepna jest w modelu
chmurowym. Systematycznie wzrasta liczba projektéw realizowanych w modelu petnego outsourcingu, dzieki czemu
spo6tka przejmuje odpowiedzialno$¢ nie tylko za samo oprogramowanie, ale takze za tak istotne elementy rozwigzan jak
infrastruktura systemowa, komunikacyjna, nadzér nad dziataniem proceséw integracyjnych. Takie podejscie do realizacji
projektow mozliwe jest dzieki posiadaniu przez ABS dwodch witasnych Data Center, ktorych parametry eksploatacyjne
spetniajg najwyzsze wymagania w zakresie bezpieczenstwa, niezawodnosci i efektywnosci pracy systeméw. W przypadku
rozwigzan wdrazanych poza Polskg, firma wykorzystuje takze infrastrukture dostawcow chmur publicznych, korzystajac
obecnie z lokalizacji w Europie, Ameryce Pétnocnej i Azji. Partnerami technologicznymi oraz biznesowymi Asseco Business
Solutions sg ponadto najwieksze swiatowe koncerny, m.in.: Oracle, Microsoft, HP, IBM, Citrix.

W omawianym okresie ABS kontynuowato prace nad implementacja w oferowanych przez siebie produktach i ustugach
algorytméw sztucznej inteligencji, opartych na autorskim silniku Genius by Asseco. Rozwigzania te w coraz wiekszym
stopniu wspomagajg szereg kluczowych proceséw. Na bazie zgromadzonych danych generuja rekomendacje
i powiadomienia biznesowe, umozliwiajgc adaptacje systemu do stylu pracy uzytkownikéw, automatyzujgc czynnosci
powtarzalne i oferujgc inteligentne analizy z elementami predykcji. Firma rozwija rowniez zaawansowang komunikacje
w jezyku naturalnym, w tym obstuge gtosowg i wyszukiwanie informacji oraz wdraza inteligentnych asystentow i chatboty.
Dzieki temu ABS dostarcza nowoczesne narzedzia, ktére podnoszg komfort i efektywnos¢ pracy uzytkownikow.
Poszerzeniu ulegta tez oferta w zakresie ustug cyfrowego rozpoznawania obrazu, adresowana przede wszystkim do
klientow z branzy FMCG oraz farmacji (Image Recognition), umozliwiajgcych badanie i raportowanie standardu ekspozycji
produktow w punktach sprzedazy detalicznej (sklepy i apteki).

Rok 2025 byt dla Asseco Business Solutions okresem intensywnych dziatan w obszarze systeméw klasy ERP. Prowadzono
szeroko zakrojone prace majace na celu przygotowanie zaréwno systemoéw, jak i samych klientéw do obstugi wymagan
Krajowego Systemu e-Faktur (KSeF). Dziatania te realizowane byly w warunkach duzej zmiennosci regulacyjnej oraz
znacznego stopnia skomplikowania. Pomimo licznych zmian przepiséw publikowanych w trakcie roku, spétka z sukcesem
zrealizowata dziatania przygotowawcze i przeprowadzita procesy adaptacyjne po stronie klientéw.

W minionym roku Asseco Business Solutions przejeto spotke Tax Order z siedzibg w Biatymstoku, specjalizujgcy sie
w tworzeniu oprogramowania dla biur rachunkowych oraz $wiadczeniu kompleksowych ustug szkoleniowych w obszarze
ksiegowosci. ABS koncentrowato sie na rozwoju systemu TaxOrder, ktory tgczy wieloletnie doswiadczenie praktykow
ksiegowosci z potencjatem technologicznym linii produktowej Wapro ERP. TaxOrder petni funkcje centrum zarzadzania
nowoczesnym biurem rachunkowym — umozliwia prowadzenie kartoteki klientow, organizacje pracy zespotu, ewidencje
czasu pracy oraz analize rentownosci obstugi poszczegdinych klientéw. System dziata w chmurze w modelu
abonamentowym.

Dziatajace na rynkach niemieckim, austriackim, szwajcarskim oraz wtoskim Asseco Solutions AG w 2025 roku rozszerzato
wspotprace z obecnymi partnerami i pozyskato nowych klientéw. Dedykowany sektorowi produkcyjnemu system klasy
ERP tej spotki — APplus — jest obecnie wykorzystywany przez ponad 80 tys. uzytkownikow w ponad tysigcu firm
w 25 krajach. System APplus jest dostosowany do rosngcych wymagan ze strony klientéw biznesowych w zakresie
innowacyjnosci, efektywnosci, mozliwosci szybkiej adaptacji oraz tatwosci obstugi. Dzieki wprowadzonym pulpitom Al
uzytkownicy mogg skonfigurowaé wtasne, indywidualne centrum sterowania. Wspierany sztuczng inteligencjag modut
sugeruje klientom elementy interfejsu, ktore najlepiej pasujg do ich rzeczywistego uzytkowania APplus. W 2025 roku
system APplus firmy Asseco Solutions AG zostat wyrdzniony nagrodg w kategorii ,,User Experience ERP”, przyznang przez
Center for Enterprise Research Uniwersytetu w Poczdamie w ramach prestizowego konkursu branzowego ,, ERP-System
des Jahres” (System ERP Roku).

Czeska spotka Asseco Solutions posiada ok. 20% udziat w lokalnym rynku rozwigzan ERP, w tym 14% w segmencie matych
i érednich przedsiebiorstw (MSP) oraz 24% w segmencie duzych przedsiebiorstw. Spétka oferuje game autorskich
systeméw ERP pod marky Helios, zaprojektowanych dla organizacji ze wszystkich sektorow i o réznej wielkosci,
wykorzystywanych przed ponad 18 tys. klientéw w Czechach i na Stowacji.
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Posiadajace ok. 17% udziat w krajowym rynku stowackie Asseco Solutions, ktérego systemy ERP wdrozone zostaty
u ponad 4 tys. klientéw, koncentrowato sie w 2025 roku na pozyskiwaniu nowych kontrahentdw oraz wzmacnianiu
portfolio produktowego. Spotka rozwijata sprzedaz nowej generacji wtasnych produktéw pod markg QASIDA, a jej
portfolio rozszerzono o Asseco QASIDA Start dla matych firm. W 2025 roku spétka pracowata réwniez nad tworzeniem
i wdrazaniem asystentow Al w catym portfolio aplikacji.

W dniu 16 wrzesnia 2025 roku Asseco Enterprise Solutions nabyto od Asseco Poland 100% udziatow spétki DahliaMatic
wraz z jej jednostka zalezng. W 2025 roku DahliaMatic koncentrowata sie na konsekwentnej realizacji strategii, przy
jednoczesnym dostosowywaniu dziatalnosci do zmieniajgcego sie otoczenia rynkowego. Spdtka kontynuowata prace
zwigzane z wdrazaniem, rozwojem i utrzymaniem systemow klasy ERP oraz rozwigzan uzupetniajacych.

W ofercie DahliaMatic znajdujg sie rozwigzania takie jak Oracle E-Business Suite, SAP S/4HANA, Microsoft Dynamics 365
czy Softlab ERP, wykorzystywane przez klientéw z sektora duzych i $rednich firm. Portfolio produktowe DahliaMatic,
oprocz standardowych systemow ERP, obejmuje rowniez autorskie rozwigzania, ktére nie tylko uzupetniajg te systemy,
lecz takze z powodzeniem funkcjonujg jako samodzielne narzedzia. Przyktadem jest Archillea — autorska platforma (low
code) cyfryzacji proceséw, ktéra wspiera petng automatyzacje ioptymalizacje proceséw biznesowych. Portfolio
DahliaMatic obejmuje takze Carthene — platforme zakupowg wyposazong w predefiniowane scenariusze proceséw,
dostosowane do potrzeb $rednich i duzych firm. Jej uzupetnieniem jest autorskie narzedzie do weryfikacji list sankcyjnych,
ktore moze dziata¢ zaréwno jako integralna czes¢ Cartheny, jak i rowniez jako niezalezne rozwigzanie wspierajgce
zgodnos$¢ z wymaganiami regulacyjnymi. W strukturze spotki dziata takze wyspecjalizowany zespét Octark, koncentrujgcy
sie na ustugach z obszaru Custom Development, DevOps, audytu IT, automatyzacji testow oraz doradztwa Al.

W omawianym okresie DahliaMatic koncentrowata sie na pozyskiwaniu nowych klientéw i wzmacnianiu wspodtpracy
z obecnymi. Zawarto nowe umowy, m.in.: na wdrozenie Archillei u klienta z branzy paliwowej, utrzymanie systemu Oracle
EBS dla przedstawiciela branzy lotniczej na okres 4 lat, czy nowa umowa na migracje do srodowiska chmurowego SAP
ERP dla klienta z branzy wydobywczej, a takze kontrakty dotyczace integracji, reimplementacji i upgrade’u
u dotychczasowych kontrahentéw.

Wsrod projektow realizowanych dla dotychczasowych klientéw, DahliaMatic kontynuowata s$wiadczenie ustug
utrzymania i rozwoju Systemu Oracle E-Business Suite (EBS) dla Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa na
podstawie 29-miesiecznego kontraktu podpisanego we wrzesniu 2023 roku. Spétka realizuje rowniez prace zwigzane
z kompleksowym upgrade'em systemu Oracle E-Business Suite i baz danych Oracle w ARiIMR w ramach umowy ramowej
zawartej w maju 2024 roku. Kontynuowana jest réwniez wspdtpraca z Politechnikg Krakowska, w zakresie wdrozenia
i utrzymania Microsoft Dynamics 365. W omawianym okresie prowadzono takie intensywne dziatania zwigzane
z wdrozeniem KSeF zaréwno u obecnych, jak i nowych klientow.

W 2025 roku przychody, dziatajgcej gtdéwnie na rynku Europy Potudniowo-Wschodniej, Grupy Asseco South Eastern
Europe (Grupa ASEE) wzrosty 0 5% w poréwnaniu do analogicznego okresu zesztego roku.

Wyniki finansowe Grupy ASEE za 2025 rok zostaty istotnie obcigzone jednorazowymi, niegotéwkowymi zdarzeniami
ksiegowymi zwigzanymi z dziatalnoscig spotek zaleznych w Indiach oraz Zjednoczonych Emiratach Arabskich, opisanymi
w rozdziale ,,Informacje finansowe Grupy Asseco” niniejszego Sprawozdania.

W ujeciu geograficznym najwiekszy udziat w sprzedazy Grupy ASEE w tym czasie miaty przychody wygenerowane
w regionie Europy Potudniowo-Wschodniej, ktére odpowiadaty za 64% catkowitej sprzedazy. Istotny udziat
w przychodach tej grupy osiggnety kraje Europy Centralnej (14%), Europy Zachodniej (12%) czy Turcja (10%).

W omawianym okresie za 50% sprzedazy odpowiadat segment ptatnosci, za 32% — segment rozwigzan dedykowanych,
a za 18% — segment bankowosci.

W segmencie rozwigzan pfatniczych w 2025 roku najwiekszy udziat we wzroscie przychodéw miaty, kierowane
bezposrednio do klientow detalicznych, linie odpowiedzialne za niezalezne sieci terminali ptatniczych (IPD) oraz kas
fiskalnych (ECR), gtéwnie w Europie Potudniowo-Wschodniej. W linii biznesowej eCommerce oraz przetwarzania kart
ptatniczych wzrost generowaty przede wszystkim ustugi przetwarzania transakcji na terminalach POS i bankomatach,
Swiadczone na rzecz klientéw korporacyjnych w Europie Potudniowo-Wschodniej. Linia odpowiedzialna za sprzedaz
i utrzymanie terminali ptatniczych (POS) odnotowata wyzsze przychody zaréwno w Europie Centralnej, jak i Zachodnie;j.
Natomiast w przypadku linii obejmujgcej sprzedaz i utrzymanie bankomatéw (ATM) wzrost wynikat gtownie ze
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zwigkszenia powtarzalnych przychodéw z tytutu outsourcingu oraz utrzymania sieci bankomatéw w Europie
Potudniowo-Wschodniej.

W przypadku rozwigzan dla bankowosci, sprzedaz w 2025 roku wzrosta w dwucyfrowym tempie — przychody zwiekszyty
sie we wszystkich liniach biznesowych. Najwyzszy wzrost przychodéw odnotowata linia centralnych systemoéw
bankowych, przede wszystkim w Europie Potudniowo-Wschodniej. Motorem wzrostu byty realizowane projekty oraz
ustugi modyfikacyjne w Serbii i Macedonii Pdtnocnej. Drugi co do wielkosci wzrost przychodéw zanotowata linia
odpowiedzialna za rozwigzania z zakresu bezpieczestwa, w wiekszosci za sprawg udzielanych subskrypcji oraz dostaw
licencji na mobilne tokeny do klientéw w Europie Potudniowo-Wschodniej. Wzrost zanotowata réwniez linia
odpowiedzialna za rozwigzania wielokanatowe.

Wzrosty rowniez przychody w segmencie rozwigzan dedykowanych przy jednoczesnej zmianie struktury biznesu. Wzrost
zanotowata linia odpowiedzialna za wifasne oprogramowanie i powigzane ustugi, natomiast przychody linii
odpowiedzialnej za rozwigzania stron trzecich obnizyty sie. Przychody linii oferujgcej wtasne oprogramowanie wzrosty
gtéwnie w Europie Potudniowo-Wschodniej za sprawg rozwigzan oferowanych do sektora uzytecznosci publicznej, takich
jak oprogramowanie billingowe, zintegrowane systemy finansowo-operacyjne, a w mniejszym stopniu za sprawg
projektow z zakresu inteligentnych systemdw transportowych.

Grupa Asseco South Eastern Europe pozostaje aktywna w obszarze akwizycji. W 2025 roku sfinalizowane zostaty przejecia
spotek:

e egipskiej Fawaterk for E-payments, specjalizujgcej sie w ptatnosciach online dla matych i $rednich
przedsiebiorstw,

e hiszpanskiej Sycket Technologies, oferujacej kompleksowe ustugi w zakresie tworzenia aplikacji mobilnych
i internetowych, a takze systemdw zarzgdzania punktami sprzedazy (POS).

Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage, ze na wyniki Grupy ASEE wptyneto przeksztatcenie, zgodnie z MSR 29, danych finansowych
tureckich spoétek zaleznych w celu odzwierciedlenia sity nabywczej na koniec okresu sprawozdawczego (ksiegowy status
Turcji jako gospodarki hiperinflacyjnej). Wptyw tej operacji zostat przedstawiony w rozdziale ,Informacje finansowe
Grupy Asseco”, a takze w punkcie 3.12 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2025 roku.

Spotki z Grupy Asseco sg aktywne na rynkach Europy Zachodniej. Prowadzgce dziatalnos¢ w Portugalii,
w portugalskojezycznych krajach Afryki (w Angoli, Mozambiku, Republice Zielonego Przyladka, Timorze Wschodnim i na
Wyspach Swietego Tomasza i Ksigzecej), jak réwniez w Namibii i na Malcie, Asseco PST kontynuowato i rozszerzato
wspotprace z bankami w zakresie utrzymania oraz rozwoju centralnych systemoéow bankowych. Spétka posiada w swoim
portfolio ok. 70 instytucji finansowych —z jej rozwigzan korzysta ok. 80% bankéw w Angoli, ok. 50% w Republice Zielonego
Przyladka, ok. 30% w Namibii, ok. 25% w Portugalii i Mozambiku i ok. 20% w Timorze Wschodnim, a takze na Wyspach
Swietego Tomasza i Ksigzecej.

Klienci Asseco PST mogg korzysta¢ z produktéw spotki za posrednictwem chmurowej platformy — Core Banking System
(CBS). Jest to kompletne rozwigzanie, ktére pozwala bankom wdraza¢ produkty i ustugi finansowe w elastyczny,
modutowy sposdb. Wszystkie procesy biznesowe, wspierane przez poszczegdlne moduty CBS i dostosowane do réznych
rynkow, na ktérych dziata Asseco PST, majg wspdlne komponenty, takie jak scentralizowany katalog klientow czy katalog
produktow i cen.

Rozwijane przez Asseco PST narzedzie CRM ACSS (Asseco Customer Service Suite) dla instytucji finansowych
udostepniane jest na platformie Microsoft Marketplace. System pozwala na efektywne zarzgdzanie relacjami z klientami,
ptynnie integrujac sie z innymi rozwigzaniami Microsoftu.

Spodtka rozszerzyta oferte dla sektora finansowego o nowe rozwigzania, w tym: QR Code do btyskawicznych ptatnosci,
Fully Digital Onboarding umozliwiajgcy w petni cyfrowe otwieranie kont, USSD (Unstructured Supplementary Service
Data), pozwalajgce korzysta¢ z ustug bankowych bez dostepu do Internetu oraz narzedzie Pulse do monitorowania
i analizy proceséw bankowych. Wprowadzono réwniez nowe wersje systemow bankowosci internetowej — w tym Caixa
Portal — oraz bankowosci mobilnej.

Asseco PST opracowato rozwigzanie bezpieczenstwa GUARDiION+ dla systemdéw IBM, zapewniajgce ciggtg ochrone
kluczowej platformy bankowej oraz zgodnos¢ z regulacjami (m.in. DORA, RODO, ISO 27001). System jest oferowany
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w modelu Security-as-a-Service, w ktédrym licencje, utrzymanie i aktualizacje zapewnia Asseco PST. Dzieki temu instytucje
finansowe moga zwiekszy¢ poziom bezpieczenstwa i ograniczy¢ koszty operacyjne.

Na poczgtku 2026 roku Asseco PST zostato wybrane przez Banco Sol na partnera technologicznego do rozwoju nowych
rozwigzan bankowosci internetowej i mobilnej. Nowa platforma cyfrowa o nazwie Sol Kumbu stanowi pierwszy etap
strategicznego zaangazowania angolskiego banku w innowacje i digitalizacje ustug.

Nalezaca do Grupy Asseco PST spotka Finantech — Sistemas de Informagdo (Finantech) kontynuowata intensywne
dziatania w Angoli zwigzane z wdrazaniem jej flagowego produktu dedykowanego podmiotom rynku kapitatowego
— platformy SIFOX. Spodtka wspierata réwniez klientdw na rynku portugalskim w zakresie wdrazania nowych
funkcjonalnosci do wykorzystywanych przez nich platform tradingowych.

Bedaca dostawcg wtasnych systemow ksiegowych i rozwigzan do sprawozdawczosci obligatoryjnej dla podmiotow
z sektora finansowego druga spoétka z Grupy Asseco PST — CPI Angola (Consultoria de Projetos Informaticos) rozwijata
dziatalnos¢ w Portugalii i Angoli, wspierajgc digitalizacje tamtejszych bankow.

Asseco Spain w omawianym okresie poszerzato kompetencje w strategicznych obszarach, takich jak: sztuczna
inteligencja, cyberbezpieczenstwo i cyfrowa transformacja.

W analizowanym okresie Mimecast, wiodgca firma zajmujaca sie cyberbezpieczernstwem, wybrata Asseco Spain na
swojego strategicznego partnera w Hiszpanii. Bazujgc na ofercie Mimecast, Asseco Spain dostarcza klientom rozwigzania
z zakresu cyberbezpieczenstwa oparte na sztucznej inteligencji, oferujgc ustugi obejmujgce wszystkie fazy wdrazania
i instalacji rozwigzania.

Spoétka rozwijata wtasne narzedzie Al Project Assistant (AIPA), ktdre ma na celu uproszczenie i usprawnienie ztozonych
proceséw w projektach informatycznych przy wykorzystaniu technologii sztucznej inteligencji. AIPA migruje stary kod
aplikacji na najnowsze jezyki programowania, ze szczegdlnym uwzglednieniem aspektow bezpieczerstwa. Automatyzacja
tego procesu istotnie skraca czas realizacji projektéw, podnosi ich efektywnos$¢, a co za tym idzie przyczynia sie do
obnizenia ponoszonych kosztéw. AIPA jest wykorzystywana przez klientéw z sektora publicznego, finansowego czy
utilities.

0d 2026 roku Grupa Asseco Spain postuguje sie markg World Tech Enterprises (WTE), rozwijajgc rozwigzania w obszarach
takich jak sztuczna inteligencja, Internet Rzeczy (loT) oraz zaawansowane systemy IT dla przedsiebiorstw i administracji
publiczne;j.

W 2025 roku Asseco Lietuva kontynuowato realizacje zawartej w 2023 roku, 3-letniej umowy na utrzymanie i rozwdj
systemu bilingowego z Ignitis Group, jedng z najwiekszych grup energetycznych w regionie Morza Battyckiego. Celem
projektu jest usprawnienie funkcjonowania systemu bilingowego oraz jakosci obstugi klientow przy jednoczesnym
zapewnieniu ciggtosci dziatania Ignitis.

Spoétka prowadzita prace dla Vilniaus Vandenys, najwiekszej litewskiej spétki wodociggowej, zwigzane z trzymodutowym
systemem FAVAKA (CRM, billing, rachunkowos¢ finansowa). Zostanie on zintegrowany z innymi, wykorzystywanymi przez
Vilniaus Vandenys, systemami wewnetrznymi i zewnetrznymi.

Ponadto Asseco Lietuva realizowato, zawartg pod koniec 2023 roku, umowe z Litewska Publiczng Stuzbg Zatrudnienia przy
Ministerstwie Ubezpieczen Spotecznych i Pracy Republiki Litewskiej na utworzenie, wdrozenie, utrzymanie i rozwéj Systemu
Informatycznego Litewskiej Publicznej Stuzby Zatrudnienia (UZTIS). UZTIS stanie sie gtéwnym kanatem swiadczenia ustug
dla wszystkich oséb poszukujgcych pracy i pracodawcow.

Spoétka wdrazata réwniez na Uniwersytecie Wilenskim zintegrowany system wspomagania zarzgdzania uczelnig (VUSIS).
W kolejnych etapach Asseco bedzie odpowiedzialne za jego wsparcie i rozwa;j.

Realizowano takze podpisang w grudniu 2024 roku umowe z Bibliotekg Narodowg Litwy na modernizacje Wirtualnego
Elektronicznego Systemu Informacji o Dziedzictwie (VEPIS) i stworzenie jego podsystemu — portalu eKultira.

Dodatkowo Asseco Lietuva odpowiada za wdrozenie i rozwdj Zintegrowanego Systemu Informacyjnego Procesu Karnego
(lISPP) oraz jego integracje z systemami Unii Europejskiej.
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Spdtka wdrozyta dla Administracji Bezpieczenstwa Transportu Republiki Litewskiej autorska platforme eLTSA, integrujaca
osiem systemow w jeden cyfrowy portal, umozliwiajacy elektroniczne zamawianie okoto 170 ustug transportowych oraz
zapewniajacy integracje z krajowymi i miedzynarodowymi rejestrami.

Wsrodd zawartych przez spotke w okresie sprawozdawczym kontraktéw wskazaé mozna umowy podpisane z:

e  Ministerstwem Spraw Wewnetrznych na wdrozenie i rozwdj Litewskiego Systemu Informacji Migracyjnej
(MIGRIS) oraz rozwéj Zintegrowanego Systemu Informacyjnego Procesu Karnego (lISPP),

e Narodowag Agencja Edukacji na utrzymanie i rozwdj elektronicznych rejestréw edukacyjnych i sportowych,

e Narodowym Muzeum Sztuki na wdrozenie i rozwdj systemu informacji muzealnej (LIMIS) w ramach projektu
rozwoju platformy eKultdra.

W 2025 roku Asseco Lietuva Swiadczyto dla Departamentu Cet przy Ministerstwie Finansdw Republiki Litewskiej ustugi
w zakresie utrzymania, rozwoju i modyfikacji systeméw celnych: MLS —systemu pozwolenia celnego, VLS —systemu Single
Window, MDAS — systemu przetwarzania zgtoszen celnych oraz PPMKS — systemu przedstawienia towaréw do kontroli
celnej. Asseco Poland petni role strategicznego podwykonawcy Asseco Lietuva przy realizacji projektéw VLS, MDAS oraz
PPMKS.

Spdtka kontynuuje rozwdj swoich produktéw, w tym wprowadzajgc nowe funkcjonalnosci w systemie do zarzadzania
dokumentami AVILYS.

Segment Formula Systems

Przychody EBIT
11,7%
o 9898,1 0,9%
! 7,4% ,9%
8770,3 88614 — 7 ,
_» 6083 653,2 658,9
2023 2024 2025 2023 2024 2025

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentu Formula Systems za okres 12 miesiecy zakonczony
31 grudnia 2025 roku oraz okresy poréwnywalne 2024 i 2023 roku:

12 miesigcy do 12 miesiecy do

min PLN 312::::: Czyogg SgRERR AR S EUEh 2 zozir/"zi;;z zozir/"zi;;;
(przeksztatcone)  (przeksztatcone)
Przychody ze sprzedazy 9898,1 8861,4 8770,3 11,7% 1,0%
EBIT 658,9 653,2 608,3 0,9% 7,4%
Marza EBIT 6,7% 7,4% 6,9% (0,7) p.p. +0,5p.p.
EBIT non-IFRS 992,5 870,7 839,5 14,0% 3,7%
Marza EBIT non-IFRS 10,0% 9,8% 9,6% +0,2 p.p. +0,2 p.p.
EBITDA 1085,3 1060,1 1039,0 2,4% 2,0%
Marza EBITDA 11,0% 12,0% 11,8% (1,0) p.p. +0,2 p.p.
CFO BT (z dziatalnosci kontynuowanej) 1518,0 1271,3 1202,0 19,4% 5,8%
Podatek zaptacony (186,6) (172,3) (207,9) 8,3% (17,1%)
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CFO (z dziatalnosci kontynuowanej) 13314 1099,0 994,1 21,1% 10,6%
Wydatki na prace rozwojowe (R&D) (11,7) (17,9) (33,5) (34,7%) (46,7%)

Wydatki na nabycie rzeczowych aktywdw trwatych oraz wartosci

10 0y

niematerialnych innych niz prace rozwojowe (R&D) (58,8) (60,0) (60,9) (2,0%) (1,4%)
Wydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych

skorygowane o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty w nabytych (160,2) (252,6) (266,6) (36,6%) (5,3%)
jednostkach zaleznych

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (174,7) (172,6) (188,7) 1,2% (8,5%)
Sptata pozyczek/kredytéw (355,6) (466,4) (404,9) (23,8%) 15,2%
Wydatki z tytutu transakcji na udziatach niekontrolujacych (84,8) (18,6) (64,8) 355,3% (71,3%)
FCF (z dziatalnosci kontynuowanej) 1272,8 1020,8 918,9 24,7% 11,1%
Wskaznik konwersji gotowki 128% 117% 109% +11,0 p.p. +8,0 p.p.
Srodki pieniezne (stan na 31 grudnia) 4602,5 2082,0 1779,9 121,1% 17,0%
Dtug odsetkowy (stan na 31 grudnia)** (2 133,3) (2 641,0) (2 637,4) (19,2%) 0,1%
w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane obligacje (1592,3) (1 965,0) (2131,0) (19,0%) (7,8%)
w tym leasing (541,0) (676,0) (506,4) (20,0%) 33,5%

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

** Zadtuzenie na rzecz podmiotow spoza Grupy.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji
z pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spotek (M&A).

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = obejmuje wydatki na nabycie aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych oraz pomniejszenie
z tytufu otrzymanych dotacji.

FCF = |CFO BT|-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).

W zwigzku z podpisang w dniu 13 sierpnia 2025 roku warunkowg umowa sprzedazy wiekszosciowego pakietu akcji spotki
Sapiens International Corporation przez Formula Systems (1985) na rzecz funduszu Advent, dziatalno$¢ Grupy Sapiens
zostata zaklasyfikowana jako dziatalno$¢ zaniechana. Na mocy wspomnianej umowy Advent nabyt wiekszosé akcji
posiadanych dotychczasowo przez Formula Systems (1985) oraz wszystkie pozostate akcje w obrocie. Transakcja zostata

sfinalizowana w dniu 17 grudnia 2025 roku a akcje Sapiensa wycofano z rynku publicznego.

W wyniku finalizacji transakcji udziat Formula Systems (1985) w nowej strukturze wtascicielskiej (SI Swan UK Topco
Limited — podmiot dominujacy wobec Sapiens) spadt z 43,5% do 18,7%, co oznacza utrate kontroli nad Sapiens przez
Formula Systems (1985), a w konsekwencji rowniez przez Asseco Poland. Pozostajgca w posiadaniu Formula Systems
(1985) czesé akcji spotki Sapiens (aktualnie Grupa Topco) ujmowana jest przez Grupe jako aktywo finansowe wyceniane
w wartosci godziwe;.

Wiecej informacji o dziatalnosSci zaniechanej oraz o transakcji podano w punkcie 3.11 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Asseco za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku.

W 2025 roku przychody wygenerowane przez spotki z Grupy Formula Systems byly o 11,7% wyzsze niz w analogicznym
okresie 2024 roku i wyniosty 9 898,1 min PLN. Udziat przychodéw generowanych w segmencie Formula Systems
w skonsolidowanej sprzedazy wyniést 59%. Zysk operacyjny byt 00,9% wyzszy iuksztattowat sie na poziomie
658,9 min PLN, natomiast EBITDA wyniosta 1 086,5 min PLN, co oznacza wzrost o 2,4% r/r.

Matrix IT to wiodaca firma informatyczna w lzraelu, od lat utrzymujaca pozycje lidera, potwierdzang przez IDC, STKI
i Gartner. Realizuje strategiczne projekty dla duzych organizacji i instytucji publicznych. Spdtka aktywnie wspiera
cyfryzacje izraelskiego sektora publicznego, m.in. poprzez projekt Nimbus, ktéry umozliwia prace w chmurze przy
jednoczesnym lokalnym przechowywaniu danych. W jego ramach instytucjom udostepniono platforme Confluent do
przetwarzania danych w czasie rzeczywistym, a Matrix IT oferuje blisko 40 dedykowanych ustug chmurowych dla
administracji rzagdowe;j.

Firma rozwija systemy dla organdw bezpieczenstwa w lzraelu i poza jego granicami oraz realizuje projekty z zakresu
sztucznej inteligencji dla sektora obronnego i cywilnego. Jej spotka zalezna, John Bryce Training, jest najwieksza
organizacjg szkoleniowg w Izraelu i prowadzi kursy GenAl. Dana Engineering wspiera technologicznie budowe linii metra
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M1 w Tel Awiwie — najwiekszego projektu infrastrukturalnego w lzraelu ostatnich lat. Matrix Digital realizuje
transformacje cyfrowg jednej z czotowych instytucji finansowych w kraju, a takze wspéttworzyt aplikacje ARGI — cyfrowg,
opartg na sztucznej inteligencji, karte mieszkarnca miasta Ramat Gan.

Matrix IT odpowiada za centralne repozytorium danych izraelskiego urzedu statystycznego. W okresie sprawozdawczym
sfinalizowat projekty wdrozenia zaawansowanego systemu CRM w globalnej firmie spedycyjnej ZIM oraz modernizacji
infrastruktury chmurowej platformy BUYME — wiodacej izraelskiej platformy kart podarunkowych — poprawiajac
dostepnos¢ systemu i obnizajgc koszty operacyjne. Dodatkowo, we wspodtpracy z Dell Technologies, przeprowadzit
zaawansowang modernizacje infrastruktury izraelskiego centrum rozliczert miedzybankowych Masav.

Spoétka angazuje sie w innowacyjne projekty w ochronie zdrowia, obejmujace m.in. wykorzystanie Al w diagnostyce
choréb ptuc i uktadu oddechowego oraz rozwdj rozwigzan telemedycznych. Matrix Medica wspottworzy system
wczesnego wykrywania raka ptuc oparty na sztucznej inteligencji, ktdory w badaniach klinicznych osiggnat 97%
skutecznosci i znajduje sie w fazie pilotazu komercyjnego w Europie oraz testow w Stanach Zjednoczonych. Matrix
wspiera rowniez procesy certyfikacyjne (FDA/CE) oraz oferuje platformy integrujace zarzadzanie, logistyke, finanse
i rozliczenia w placéwkach medycznych. Ponadto jego spétka zalezna, Asio Vision, opracowata system kontroli jakosci
oznaczen w alfabecie Braille’a na opakowaniach farmaceutycznych.

W 2025 roku rynek amerykanski odpowiadat za 7% przychodow spétki, a rosngca popularnosc ptatnosci cyfrowych oraz
zagrozenia zwigzane z cyberprzestepczoscig zwiekszajg popyt instytucji finansowych na systemy GRC (Governance, Risk
& Compliance).

W okresie sprawozdawczym do grupy Matrix dotgczyty Gav Systems i Gav Expert, oferujgce outsourcing high-tech oraz
ustugi call-center.

Spdtka nieustannie rozwija kompetencje w obszarach chmury, cyberbezpieczenstwa, Big Data, Al, uczenia maszynowego,
loT i rozszerzonej rzeczywistosci, realizujgc projekty faczace innowacje technologiczne z realnym wptywem na biznes
i administracje publiczna.

W marcu 2025 roku Matrix IT podpisat ze spdtkg Magic Software memorandum o porozumieniu w sprawie transakgcji
nabycia wszystkich pozostajgcych w obrocie akcji tej spotki. Magic Software to spdtka z Grupy Formula i globalny
dostawca platform do tworzenia aplikacji oraz rozwigzan integrujgcych systemy i procesy biznesowe. W okresie
sprawozdawczym do Grupy Magic dotgczyty spétki: Expim —dostawca rozwigzan i ustug chmurowych, w tym zarzadzanych
ustug chmurowych, cyberbezpieczenstwa, tworzenia kopii zapasowych i przywracania danych, a takze Savannah
Swiadczgca offshore’owe ustugi rozwoju oprogramowania, realizowane przez zespoty inzynierskie w Afryce, obstugujgca
przede wszystkim izraelskie startupy.

Dnia 24 lutego 2026 roku spetnity sie wszystkie warunki zawieszajgce transakcje pomiedzy Matrix IT i Magic Software.
Akcje Magic zostaty wycofane z obrotu na gietdach TASE i NASDAQ, a sama spdtka stata sie w catosci wtasnoscig Matrix IT.

Bardzo dobre wyniki sprzedazowe zanotowata Grupa Michpal, oferujgca oferuje kompleksowe, autorskie rozwigzania
payroll w modelu on-premise oraz webowym, a takze zintegrowane systemy zarzadzania w obszarach rachunkowosci,
podatkéw i compliance dla ksiegowych, doradcéw podatkowych, kontroleréw finansowych i CFO. Jednostka dominujgca
tej grupy, Michpal Technologies, zadebiutowata we wrzesniu 2025 roku na izraelskiej gietdzie TASE.

W okresie sprawozdawczym do Grupy Michpal dofaczyty spotki: MishMarot Technologies, dostarczajgca rozwigzania do
zarzgdzania kadrami oraz automatycznego planowania grafikow pracy, a takze Linkatch oferujgca platforme chmurowg
wspierajgca rekrutacje poprzez spotecznosci internetowe, media spotecznosciowe i programy polecen.

Uruchomienie marketplace przeksztatcito spdtke ZAP Group, nalezgcg do Grupy Formula, w kluczowego gracza
e-commerce w lzraelu, obstugujacego ponad 400 sklepow oferujgcych ponad 100 tys. produktow. Platforma umozliwia
bezposrednia interakcje firm z konsumentami, wspierajgc personalizacje, analityke danych oraz efektywne zarzadzanie
doswiadczeniem klienta. W lipcu 2025 roku ZAP Group wprowadzito zapX — samoobstugowa platforme marketingu
cyfrowego dla matych i srednich firm, pozwalajagca na prowadzenie kampanii online, zarzadzanie mediami
spotecznosciowymi, tworzenie stron internetowych oraz generowanie materiatéw brandingowych.

Formula Infrastructure jest spdtkg holdingowa nalezgcg do Formula Systems, dziatajgcg w sektorze infrastruktury,
rozwijajgcg portfel podmiotow oraz integrujgcg kompetencje umozliwiajgce realizacje kompleksowych projektéw — od
projektowania po ich wykonanie.
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W okresie sprawozdawczym Formula Infrastructure przejeta spétke Advance Engineering, specjalizujgca sie w zarzadzaniu
jakoscig (QA/QC) oraz nadzorze inzynieryjnym projektédw infrastrukturalnych. Po dniu bilansowym do grupy dotgczyty
rowniez firmy: M.L.B.S. Technologies, koncentrujgca sie na projektach infrastruktury podziemnej dla sektorow
telekomunikacyjnego, transportowego i komunalnego oraz David Barhom, realizujgca projekty z zakresu
zaawansowanego modelowania 3D, systemoéw sterowania oswietleniem, infrastruktury tadowania pojazdéw
elektrycznych oraz efektywnosci energetycznej.

Dodatkowo do wynikéw segmentu Formula Systems w 2025 roku kontrybuowaty:
e Insync Staffing — amerykanski dostawca rozwigzan z zakresu konsultingu i outsourcingu zasoboéw ludzkich,
e Shamrad Electronics (1977) — izraelski dostawca zaawansowanych systemdw bezpieczenstwa i kontroli,

e Ofek Aerial Photography (1987) — spotka specjalizujgca sie w mapowaniu lotniczym i satelitarnym oraz
w agregacji i przetwarzaniu danych geograficznych,

e Hshahar Telecom and Electricity — spotka dziatajgca w sektorze telekomunikacyjnym, realizujgca projekty
infrastrukturalne dla wszystkich wiodacych firm telekomunikacyjnych w Izraelu.
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PERSPEKTYWY ROZWOIJU

Perspektywy rozwoju rynku informatycznego
Rynek IT na swiecie

Wedtug szacunkdw analitykow firmy badawczej Gartner z lutego biezgcego roku, globalne wydatki na IT w 2026 roku
wzrosng o 10,8% w poréwnaniu z poprzednim rokiem i wyniosg 6,2 bln USD.

Najdynamiczniej bedg rosty naktady zwigzane z centrami przetwarzania danych i w 2026 roku majg one wyniesé
653 mld USD, po wzroscie o 31,7% w porédwnaniu z 2025 rokiem, a takze naktady na oprogramowanie, ktére po wzroscie
o 14,7% wynie$¢ maja 1,4 bln USD. W 2026 roku prognozowany jest dalszy wzrost naktadéw na ustugi IT. Wedtug
ekspertow Gartnera wydatki w tym obszarze, po wzroscie o 8,7% w poréwnaniu z ubiegtym rokiem, osiggna 1,9 bln USD
i ponownie stanowi¢ bedg najwigkszy segment wydatkéw na technologie informatyczne.

Wydatki na IT 2026

(mld USD) 2025 Zmiana r/r (prognoza) Zmiana r/r
Centra danych 496 48,9% 653 31,7%
Sprzet 788 9,1% 836 6,1%
Oprogramowanie 1250 11,5% 1434 14,7%
Ustugi IT 1718 6,4% 1867 8,7%
Ustugi telekomunikacyjne 1304 3,8% 1365 4,7%
Razem 5555 10,3% 6 155 10,8%

Zrédto: Gartner.

Wedtug prognozy Gartnera, wydatki na technologie informatyczne w Europie w 2026 roku maja osiggna¢ poziom okoto
1,4 bln USD, co oznacza wzrost 0 11,1% w poréwnaniu z 2025 rokiem. Wzrost ten napedzajg przede wszystkim inwestycje
w sztuczng inteligencje, chmure obliczeniowg oraz cyberbezpieczenstwo. Najwieksze tempo wzrostu spodziewane jest
w obszarze oprogramowania, ustug IT oraz systemow centréw danych. Szczegdlnie dynamiczny wzrost dotyczy rozwigzan
generatywnej sztucznej inteligencji — wydatki na ten segment majg wzrosnac o 78% w 2026 roku. Ponadto coraz wieksze
znaczenie majg inwestycje w public cloud, uwzgledniajace lokalizacje danych i suwerennosc¢ cyfrowa. Prognoza Gartnera
wskazuje, ze Europa pozostaje istotnym i rosngcym rynkiem IT, w ktdrym cyfryzacja procesdw i nowe technologie, w tym
Al i chmura, bedg kluczowymi czynnikami ksztattujgcymi strategie inwestycyjne firm i instytucji publicznych.

Rynek IT w Polsce

Zgodnie z raportem PMR ,Rynek ICT w Polsce. Analiza rynku i prognozy rozwoju na lata 2025-2030” ze stycznia 2026 roku
wartos¢é polskiego rynku ICT w 2025 roku wzrosta o 4% w porédwnaniu do 2024 roku, do 131 mid PLN. Kluczowymi
czynnikami ksztattujgcymi strukture i tempo rozwoju branzy w kolejnych latach majg by¢ stabilne fundamenty, wsparcie
funduszy unijnych oraz rosngce znaczenie technologii —w tym Al, chmury i cyberbezpieczenstwa.

Jak wskazujg specjalisci PMR na tempo rozwoju rynku ICT w Polsce wptyw majg otoczenie gospodarcze i sytuacja
makroekonomiczna. Coraz wieksze znaczenie ma réwniez rozwoj sztucznej inteligencji, ktéry z jednej strony pobudza
inwestycje technologiczne, a z drugiej powoduje niedobory kluczowych komponentéw oraz wzrost cen w catym taricuchu
dostaw. Jak szacujg analitycy PMR, rynek Al osiggnat w Polsce wartos¢ 1,8 mld PLN, a wydatki na Al stanowia ok. 3%
catkowitej wartosci rynku w Polsce.

Z kolei, wedtug prognoz Mordor Intelligence Polski, rynek ICT osiggnat w 2025 roku wartos$¢ 31,6 mld USD i bedzie
Sredniorocznie rést w tempie 10,2%, osiggajac 56 mld USD do 2031 roku. Gtéwnymi motorami wzrostu sg cyfrowa
transformacja przedsiebiorstw, a takze inwestycje w cyberbezpieczenstwo i rozwdj sieci 5G wspierany przez fundusze
unijne. Strukturalnie dominuje segment ustug IT, odpowiadajgcy za 035% wartosci catego rynku.

Od 2014 roku Komisja Europejska (,,KE”) monitoruje postepy panstw cztonkowskich w zakresie cyfryzacji i publikuje
sprawozdania dotyczgce indeksu gospodarki cyfrowej i spoteczenstwa cyfrowego. Zgodnie z opublikowanym 16 czerwca
2025 roku przez KE zestawieniem ,,Stan cyfrowej dekady w 2025 roku”, Unia Europejska poczynita postepy w realizacji
celdw cyfrowych, ktére majg zostaé osiggniete do 2030 roku, jednak wcigz napotyka na pewne wyzwania. Wsrdd
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osiggnie¢ wymienia sie m.in. rozwdéj podstawowej infrastruktury 5G oraz umozliwianie szybszego przetwarzania danych.
Niemniej jednak, nadal istniejg istotne luki w takich obszarach jak sztuczna inteligencja, potprzewodniki, sieci 5G oraz
umiejetnosci cyfrowe. Panstwa cztonkowskie UE zwiekszajg swoje naktady na cyfryzacje, a ich krajowe plany dziatania
dotyczace cyfrowej dekady obejmujg srodki o wartosci 289 mld EUR. W raporcie podkreslono koniecznos¢ kontynuowania
inwestycji publicznych oraz prywatnych w celu zwigkszenia zdolnosci technologicznych w UE, zapewnienia lepszej
infrastruktury irozwoju umiejetnosci cyfrowych. Raport wskazuje réwniez na potrzebe uproszczenia regulacji, aby
przyspieszy¢ transformacje cyfrowg i zwiekszyé suwerennosc technologiczng UE.

Polska jest w trakcie realizacji Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO), w ramach ktérego ok. 21%
srodkoéw przeznaczono na transformacje cyfrowa (ok. 7,4 mld euro), przy czym wiekszos$¢ inwestycji kierowana jest na
rozwdj szerokopasmowego internetu, podnoszenie kompetencji cyfrowych, cyfryzacje ustug publicznych oraz rozwdj
e-zdrowia i cyberbezpieczenstwa. W ramach programoéw polityki spdjnosci na lata 2021-2027 dodatkowe ok. 5,7 mld EUR
(ok. 8% catkowitej alokacji) zostanie przeznaczone na wsparcie transformacji cyfrowej gospodarki i administracji w Polsce.

Outlook i czynniki istotne dla dalszego rozwoju Grupy Asseco

Dynamiczne zmiany na rynku IT stwarzajg szanse i jednoczesnie wyzwania dla dostawcow technologii. Inwestycje w takie
obszary jak chmura, cyberbezpieczenstwo czy sztuczna inteligencja wymagajg poniesienia istotnych naktadow
finansowych na modernizacje istniejgcych systemow oraz dostosowanie modeli biznesowych do zmieniajacych sie
warunkow rynkowych. Dodatkowo branza IT zmaga sie z niedoborem wykwalifikowanych specjalistow oraz koniecznoscia
szybkiego podnoszenia kompetencji pracownikéw. Kluczowym czynnikiem sukcesu w tej sytuacji jest zdolnosé firm do
elastycznego reagowania na zmiany, skutecznego finansowania inwestycji oraz utrzymania odpowiedniego poziomu
wiedzy i umiejetnosci w zespotach.

Strategia Grupy Asseco podaza za $wiatowymi trendami, a dzieki wieloletniemu doswiadczeniu operacyjnemu, globalnej
obecnosci i efektywnej wymianie wiedzy w ramach Grupy, Asseco skutecznie na nie odpowiada i wdraza w swoich
rozwigzaniach.

Globalne megatrendy w obszarze technologii
e Cyfryzacja i wdrazanie proceséw paperless,
e  Zastosowanie algorytmdw Artificial Intelligence (Al) i Machine Learning (ML),
e Koncentracja na cyberbezpieczenstwie,
e  Staty wzrost wykorzystania cloud computing i modeli subskrypcyjnych w biznesie,
e Rywalizacja o talenty,

e Wozrost popularnosci rozwigzan hybrydowych w wielu obszarach zycia i biznesu.
Biorac pod uwage wskazane kluczowe trendy rynkowe, Grupa Asseco okresla istotne czynniki, ktére stanowia réwniez
szanse dla rozwoju jej dziatalnosci w ramach poszczegdlnych grup produktéw:

Finanse

e Wozrost zapotrzebowania na zaawansowane technologie wykorzystywane w ustugach finansowych,
@ e Rosngce oczekiwania klientow w zakresie kompleksowych rozwigzan biznesowo-technologicznych,
& e Wzbogacenie wybranych rozwigzan o elementy oparte na Al i ML,
e Rozwdj w zakresie rozwigzan omnikanatowych,

e Dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie prawne wymagajgce statego dostosowywania systemow IT,
2y

e Wozrost znaczenia cyberbezpieczenstwa.
ERP

e Wozrost potrzeb informatycznych firm wynikajacych z transformacji cyfrowej — zwiekszanie popytu
na rozwigzania klasy ERP orz SFA,
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Popyt na zaawansowane rozwigzania technologiczne przy jednoczesnym dazeniu do optymalizacji
kosztow — w szczegdlnosci rozwéj ustug chmurowych, modeli SaaS oraz rozwigzan opartych na
sztucznej inteligencji,

Zmiany prawne wymuszajgce koniecznos¢ dostosowania systemoéw informatycznych,

Potrzeba zarzadzania ogromng iloscig danych.

.= Instytucje publiczne

Instytucje publiczne pozostajg jednym z najwiekszych odbiorcow ustug IT,

Popyt na zaawansowane rozwigzania, w przypadku ktérych bardzo istotng role odgrywa
bezpieczenstwo, niezawodnos¢ systemow i wiarygodnosc ich dostawcy,

Duze

zapotrzebowanie na rozwigzania IT w obszarach ubezpieczern spotecznych, administracji

rzagdowej i samorzadowej, stuzby zdrowia czy stuzb mundurowych,

Wsparciem dla procesu cyfryzacji instytucji publicznych pozostajg srodki unijne, m.in. przyznane
w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.

Dtugoterminowa kondycja finansowa Asseco

Grupa Asseco utrzymuje bardzo dobrg kondycje finansowa, opartg na stabilnym wzroscie przychoddéw i zyskéw, dobrej
rentownosci oraz bezpiecznej strukturze kapitatowej. W latach 2023-2025 skumulowana roczna stopa wzrostu
przychodéw Grupy Asseco (CAGR) wyniosta 6,7%, natomiast zysku operacyjnego 10,4%. W 2025 roku rentownos¢ EBIT
wyniosta 9,6%. Asseco systematycznie rozwija portfel zamowien i zwieksza skale dziatalnosci, tgczac wzrost organiczny
z aktywnoscia w obszarze fuzji i przejec.

Stabilna ptynnos¢, wysoka konwersja wynikdw na przeptywy pieniezne, bezpieczny poziom zadtuzenia oraz
konsekwentnie realizowana polityka dywidendowa potwierdzajg zdolnos¢ Grupy do efektywnego generowania wartosci
W wymagajgcym otoczeniu rynkowym.

Skonsolidowany portfel zaméwien na 2026 rok

Oprogramowanie i ustugi wilasne

Kursy state* Kursy zmienne**

10 832
9086

Segment 1505 e 1505 —
Asseco Poland +9% 2553 +12% 2002
Segment 2333 T 2333 ——
Asseco International
+14%
+23% 6476

Segment 5248 5966 5248 _———
Formula Systems

2025 2026 2025 2026

Kwoty w min PLN.

Wartos¢ portfela zaméwieri na 2026 rok na dzieri 20 marca 2026 roku; wartos¢ portfela zamowieri na 2025 rok na dzieri 20 marca 2025 roku (oba okresy z wytgczeniem
Sapiens i z uwzglednieniem DahliaMatic w segmencie Al).

* Przeliczajgc backlog 2026 wedtug kurséw jakimi zostat przeliczony backlog 2025.

** Przeliczajqc backlog 2026 wedtug kurséw z dnia 20 marca 2026 roku.
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Oswiadczenie o stosowaniu
tadu korporacyjnego




OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

Zasady fadu korporacyjnego
Zbior zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podlega Asseco Poland

W roku 2025 Spoétka podlegata zbiorowi zasad tadu korporacyjnego, przyjetemu przez Rade Nadzorcza Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. (,,Gietda”) Uchwata Nr 13/1834/2021 Rady z dnia 9 marca 2021 roku, ktérych petne
brzmienie zostato opublikowane na stronie internetowej Gietdy w sekcji Dobre Praktyki 2021.

Zgodnie z wymogami § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy, Asseco Poland w dniu 30 lipca 2021 roku opublikowato informacje
na temat stanu stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego zawartych w zbiorze Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW 2021, ktdéra nastepnie zostata zaktualizowana dnia 22 marca 2022 roku, 14 kwietnia 2023 roku, 22
marca 2024 roku oraz 25 marca 2025 roku. Informacja dostepna jest na stronie internetowej Spétki w zaktadce tad
korporacyjny/Dobre Praktyki.

Spétka odstgpita od stosowania nastepujacych zasad: 1.3.1.,1.3.2,,1.4.,1.4.1,,2.1.,2.2,,2.11.6,,3.7.,4.8.,6.2., 6.3.

1. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Zasada 1.3.1. W swojej strategii biznesowej spdtka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca
zagadnienia $rodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia zréwnowazonego
rozwoju;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka nie posiada strategii zrdwnowazonego rozwoju, a w swojej strategii biznesowej uwzglednia
tematyke ESG.

Asseco Poland zidentyfikowata istotne ryzyka w obszarze zréwnowazonego rozwoju oraz wdrozyta mechanizmy
zabezpieczajace w zakresie ryzyk srodowiskowych i klimatycznych, ale aktualnie nie ma wyznaczonych mierzalnych celéw
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem. Spdtka koncentruje sie na dziataniach operacyjnych, zapewniajgc elastyczne
i dostosowane do biezgcych potrzeb podejscie do zarzadzania. Priorytetem jest zdolnosé do szybkiego reagowania na
zmieniajgce sie warunki rynkowe oraz technologiczne.

Zidentyfikowanie ryzyk i szans zwigzanych ze zmianami klimatycznymi umozliwia dostosowanie strategii oraz modelu
biznesowego Spoétki do dynamicznie ewoluujgcych wyzwan. Dziatania w tym zakresie obejmujg skuteczne zarzadzanie
kluczowymi aspektami srodowiskowymi, w tym optymalizacje zuzycia energii, redukcje emisji gazow cieplarnianych oraz
wdrazanie innowacyjnych i energooszczednych technologii. Wtgczenie kwestii klimatycznych w procesy zarzadcze
i operacyjne pozwala nie tylko ograniczac ryzyka, ale takze wykorzystywac pojawiajgce sie szanse biznesowe.

Zasada 1.3.2. W swojej strategii biznesowej spétka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca
sprawy spotfeczne i pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowanych i planowanych dziatan majacych na celu zapewnienie
réwnouprawnienia ptci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikow, dialogu ze spotecznosciami
lokalnymi, relacji z klientami.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka nie posiada strategii zrwnowazonego rozwoju, a w swojej strategii biznesowej uwzglednia
tematyke ESG.

Spétka zarzadza kwestiami rownosci i réznorodnosci poprzez wdrazanie odpowiednich regulacji, takich jak Kodeks etyki
i postepowania w biznesie oraz stosowne zapisy w Regulaminie pracy. W Asseco Poland obowigzujg regulacje dotyczgce
réwnego traktowania w zatrudnieniu. Postanowienia te majg zastosowanie do wszystkich pracownikéw, niezaleznie od
okresu zatrudnienia, zajmowanego stanowiska oraz wymiaru czasu pracy.

Polityki i wewnetrzne regulacje Spétki sg zgodne z miedzynarodowymi standardami w zakresie praw cztowieka oraz
krajowymi przepisami prawa wynikajgcymi z konwencji ratyfikowanych przez Polske. Obejmujg one m.in. Wytyczne ONZ
dotyczace biznesu i praw cztowieka, Deklaracje Miedzynarodowej Organizacji Pracy w zakresie podstawowych zasad
i praw w pracy wraz z jej kluczowymi konwencjami, Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw miedzynarodowych oraz 10 zasad
UN Global Compact.
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Spotka przestrzega obowigzujacych regulacji prawnych, a jej procesy i dokumentacja zapewniajg operacyjne wdrozenie
kluczowych kwestii objetych tymi regulacjami. W szczegdélnosci aspekty te sg adresowane w dokumentach wewnetrznych,
takich jak Kodeks Etyki i Postepowania w Biznesie, Polityka Personalna, Regulamin Przeciwdziatania Korupcji i Konfliktowi
Interesdw, Regulamin Pracy, Procedura Antymobbingowa, Polityka Prywatnosci oraz Polityka Bezpieczeristwa Informacji.

Asseco Poland w swojej strategii biznesowej odnosi sie do spotecznej odpowiedzialnosci biznesu realizowanej poprzez
dbanie o interesy spoteczne, wsparcie sportu, pomoc potrzebujacym. Dziatania na rzecz spotecznosci lokalnych obejmuja
wsparcie finansowe i rzeczowe na rzecz edukacji, ochrony zdrowia oraz pomocy osobom z niepetnosprawnosciami
i zagrozonym wykluczeniem spotecznym.

Przedstawiciele klientéw zostali zaangazowani w proces analizy podwadjnej istotnosci Grupy, wnoszac swoje spostrzezenia
na temat wspotpracy w kontekscie zréwnowazonego rozwoju. Ich udziat umozliwit identyfikacje kluczowych obszaréw
wptywu oraz potencjalnych obszaréw do rozwoju. Ponadto, pracownicy dziatéw biznesowych utrzymujg biezgcy kontakt
z klientami, co pozwala na regularne poznawanie ich perspektyw oraz identyfikacje wyzwan i oczekiwan w zakresie
standardéw ESG.

Zasada 1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spotka
zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym
zwilaszcza celéw dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepéw w jej realizacji, okreslonych za pomoca
miernikéw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Inwestorzy i inni interesariusze spotki powinni mie¢ mozliwos¢ oceny strategii spotki. Regularnie przekazywana
inwestorom i innym interesariuszom informacja na temat stanu realizacji strategii powinna obejmowac mierniki i stan
realizacji dziatan. Spotka powinna takze opisa¢ na stronie internetowej sposéb zarzgdzania strategig, czyli ktorzy
cztonkowie zarzadu i w jaki sposdb petnig role okreslone w jej realizacji.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Przyjeta przez Spotke strategia biznesowa koncentruje sie na dwdch podstawowych filarach: rozwoju
wtasnego oprogramowania i ustug oraz zwiekszaniu skali dziatalnosci przez akwizycje. Osiggane przez spétke rezultaty sg
opisywane cyklicznie w raportach kwartalnych, pétrocznych oraz rocznych. Inwestorzy oraz interesariusze maja
mozliwos$¢ uczestnictwa w regularnych spotkaniach z przedstawicielami Spoétki. Ponadto Spdtka organizuje tele-
/wideokonferencje Cztonkdw Zarzadu i zespotu relacji inwestorskich z analitykami na biezgco analizujgcymi sytuacje
Spotki, z przedstawicielami polskich i zagranicznych funduszy inwestycyjnych, a takze z inwestorami indywidualnymi,
rowniez w formie czatu inwestorskiego. Dodatkowo biura i domy maklerskie publikujg raporty analityczne o Spotce.
Spdtka udostepnia relacje oraz nagrania z obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki.

Zasada 1.4.1. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.: objasnia¢, w jaki sposéb w procesach
decyzyjnych w spétce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na
wynikajace z tego ryzyka;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka nie posiada strategii w obszarze ESG. Kwestie ESG s3 regularnie omawiane podczas posiedzen
Zarzadu i stanowig integralny element procesu podejmowania decyzji biznesowych. W Spoétce funkcjonuje system
zarzadzania ryzykiem oparty na modelu trzech linii obrony, ktéry obejmuje réwniez zarzadzanie ryzykami zwigzanymi z
kwestiami zrownowazonego rozwoju: operacyjne zarzadzanie ryzykiem ESG powstatym w zwigzku z dziatalnoscia
prowadzong przez Spdtke, monitorowanie skutecznosci zarzgdzania zidentyfikowanymi ryzykami przez wyznaczone do
tego celu dedykowane osoby oraz dziatalnos¢ Dziatu Audytu Wewnetrznego, ktory ocenia skuteczno$¢ srodowiska
kontrolnego Spétki, zarzadzania ryzykiem (w tym ryzykiem ESG) i tadu korporacyjnego. Powyzsze stanowi podstawe do
podejmowania decyzji oraz wyznaczania priorytetdow dziatan zaréwno na poziomie ogdlnogrupowym, jak
i w poszczegdlnych jednostkach organizacyjnych Spotki.

Spoétka uwzglednia ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu w ramach, opracowanej w Spdétce, mapie ryzyka. Ryzyka
klimatyczne w spotkach Grupy Asseco monitorowane sg bezposrednio przez kazda spdtke, z uwagi na rozproszenie
geograficzne, inny zakres ryzyk klimatycznych oraz rézny zakres regulacji, jakim podlegajg.

2. ZarzqdiRada Nadzorcza

Zasada 2.1. Spotka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjetg odpowiednio
przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich
obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje
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termin i sposdb monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréinicowania pod wzgledem ptci warunkiem
zapewnienia réznorodnosci organdw spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Asseco Poland S.A. nie posiada polityki réznorodnosci wobec Zarzqdu i Rady Nadzorczej. Gtownymi
kryteriami wyboru Cztonkow Zarzqdu przez Rade Nadzorczq jest koniecznos¢ zapewnienia sktadu Zarzgdu
umozliwiajgcego skuteczngq realizacje celow biznesowych w segmentach rynku, w ktorych dziata Spotka oraz kompetencje
m.in. w zakresie finansow, compliance i zarzqdzania ryzykiem oraz komunikacji korporacyjnej. Sktad Rady Nadzorczej
umozliwia skuteczny nadzdr nad dziatalnosciq Spotki. Ponadto, w zakresie wyboru Cztonkow Rady Nadzorczej, Spotka jest
zobowigzana do zapewnienia sktadu Rady Nadzorczej zgodnego przede wszystkim z Ustawq o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Obecnie funkcjonujqcy sktad Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej Spotki
skutecznie wywiqzuje sie ze swoich obowigzkow, czego potwierdzeniem sq bardzo dobre wyniki finansowe osiggane przez
Spotke oraz Grupe Kapitatowq Asseco, jak rowniez fakt uzyskiwania absolutorium podczas Zwyczajnych Walnych
Zgromadzen. Spétka deklaruje rowny dostep do sprawowanych funkcji wszystkim kandydatom i w zwiqzku z powyZzszym
nie bedzie stosowata kryterium zréznicowania pod wzgledem pfci.

Zasada 2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny
zapewnié wszechstronnosc tych organdw poprzez wybér do ich sktadu oséb zapewniajgcych réznorodnosé, umozliwiajac
m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%,
zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Asseco Poland S.A. nie posiada Polityki réznorodnosci wobec Zarzqdu i Rady Nadzorczej. Gtownymi
kryteriami wyboru Cztonkow Zarzqdu przez Rade Nadzorczq jest koniecznos¢ zapewnienia sktadu Zarzgdu
umozliwiajgcego skutecznq realizacje celow biznesowych w segmentach rynku, w ktdrych dziata Spotka oraz kompetencje
m.in. w zakresie finansow, compliance i zarzgdzania ryzykiem oraz komunikacji korporacyjnej. Sktad Rady Nadzorczej
umozliwia skuteczny nadzdr nad dziatalnosciq Spotki. Ponadto, w zakresie wyboru Cztonkéw Rady Nadzorczej, Spotka jest
zobowigzana do zapewnienia sktadu Rady Nadzorczej zgodnego przede wszystkim z Ustawq o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Obecnie funkcjonujqgcy sktad Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej Spotki
skutecznie wywiqzuje sie ze swoich obowigzkdw, czego potwierdzeniem sq bardzo dobre wyniki finansowe osiggane przez
Spotke oraz Grupe Kapitatowqg Asseco, jak rowniez fakt uzyskiwania absolutorium podczas Zwyczajnych Walnych
Zgromadzen. Spétka deklaruje réwny dostep do sprawowanych funkcji wszystkim kandydatom i w zwiqzku z powyzszym
nie bedzie stosowata kryterium zréznicowania pod wzgledem pfci.

Zasada 2.11.6. Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej,
zawiera co najmniej informacje na temat stopnia realizacji polityki roznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady
nadzorczej, w tym realizacji celow, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki: Spotka nie posiada polityki roznorodnosci wobec Cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorcze;.
3. Funkcje i systemy wewnetrzne

Zasada 3.7. Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie rowniez w przypadku podmiotdow z grupy spoétki o istotnym znaczeniu dla
jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: W spéfce zaleinej Asseco Business Solutions S.A. powotany jest audytor wewnetrzny (samodzielne
stanowisko). Audytor wewnetrzny podlega funkcjonalnie Przewodniczqgcemu Komitetu Audytu. Natomiast organizacyjnie
audytor wewnetrzny podlega Cztonkowi Zarzqdu odpowiedzialnemu za obszar back office, nie zas Prezesowi Zarzqgdu.
Jednoczesnie Spétka wskazuje, Zze audytor wewnetrzny ma zapewniony bezposredni i nieograniczony dostep do
kierownictwa wyzszego szczebla i Rady Nadzorczej.

Zasada 4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia
powinny zostac zgtoszone przez akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spétka nie moze ograniczac praw akcjonariuszy wynikajgcych z art. 401 § 4i 5 Kodeksu spdétek handlowych.
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6. Wynagrodzenia

Zasada 6.2. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaty poziom
wynagrodzenia cztonkdw zarzadu spétki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, dtugoterminowe] sytuacji spotki
w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy
i zrdwnowazonego rozwoju, a takze stabilnosci funkcjonowania spoéfki.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Wynagrodzenia Cztonkdw Zarzqdu sq ustalane i wyptacane na podstawie przyjetej przez Walne
Zgromadzenie Spotki Polityki wynagradzania Cztonkdw Zarzqdu i Rady Nadzorczej. Szczegétowe warunki i zasady
przyznawania, naliczania oraz wypfaty czesci zmiennej wynagrodzenia dla Cztonkow Zarzqdu ustala Regulamin
Premiowania Cztonkow Zarzqdu Spotki Asseco Poland S.A., zgodnie z ktorym Cztonkowie Zarzqdu mogq otrzymywac
wynagrodzenie zmienne, uzaleznione od wynikow finansowych oraz innych celow biznesowych wynikajgcych ze strategii
dziatalnosci Spotki. Wynagrodzenie zmienne uzaleznione od wynikéw finansowych jest nalezne Cztonkowi Zarzqdu
wytqgcznie po spetnieniu przestanek pozytywnych oraz braku przestanek negatywnych. Rada Nadzorcza, przy powotaniu
oraz na poczqtku kazdego roku obrotowego trwajgcej kadencji, ustala: wartosci kwotowe uwzgledniajgce zaleznos¢
wynagrodzenia zmiennego Cztonka Zarzqdu w odniesieniu do przyjetego budzetu Spotki, w tym podziat zaleznosci tej
czesci wynagrodzenia od wynikéw finansowych catej Spotki lub/i jej Grupy Kapitatowej lub/i pionu, ktérym kieruje dany
Cztonek Zarzgdu,; ewentualnie inne cele biznesowe oraz mierniki ich realizacji, od ktorych uzaleznione jest wynagrodzenie
zmienne Cztonka Zarzqdu. Wynagrodzenie zmienne dla kluczowych menedzeréw okreslane jest na poczqtku kazdego roku
obrotowego przez Cztonka Zarzqdu nadzorujgcego dany obszar. Bardzo dobre wyniki finansowe osiggane przez
poszczegdlne piony biznesowe Asseco Poland oraz Grupe Kapitatowq Asseco potwierdzajq stusznosc¢ przyjetych zasad
wyptaty wynagrodzenia premiowego Cztonkom Zarzgdu.

Zasada 6.3. Jezeli w spotce jednym z programdw motywacyjnych jest program opcji menedzerskich, wéwczas realizacja
programu opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w przeciggu co najmniej 3 lat, z goéry
wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spétki celéw finansowych i niefinansowych oraz zréwnowazonego rozwoju,
a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akcji lub rozliczenia opcji nie moze odbiega¢ od wartosci akcji z okresu
uchwalania programu.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: W Spoéfce nie funkcjonuje program opcji menedzerskich.

Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

Gtoéwne cechy stosowanych przez Asseco Poland systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Proces sporzadzania i weryfikacji sprawozdan finansowych
Spotka sporzadza skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe uwzgledniajgc wymogi nastepujacych regulacji:

e Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez Unie
Europejskg. MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowe;j
(,KIMSF”),

e Zgodng z MSSF Politykg finansowo-rachunkowg oraz Planem Kont przyjetg przez Zarzad na poziomie Spétki oraz
politykami obowigzujgcymi w spoétkach zaleznych. Polityka podlega aktualizacji w przypadku zmian przepiséw
lub w przypadku identyfikacji sytuacji nieopisanych w Polityce,

e Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych

przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim,

e  Ustawy z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2023 r. poz. 120 z pdzn. zm.).

Jednostka sporzadzajaca sprawozdania finansowe Spotki i Grupy Kapitatowej jest Dziat Sprawozdawczosci nadzorowany
przez Wiceprezes odpowiedzialng za finanse Spétki i Grupy Kapitatowej, ktéry przed kazdym okresem sprawozdawczym
ustala harmonogram przekazywania danych oraz udostepnia aktualny wzér pakietu sprawozdawczego podlegajacego
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konsolidacji. Dane zrédtowe zbierane sg przy wykorzystaniu zaawansowanego systemu informatycznego do agregacji
danych, ktéry zawiera réwniez zaszyte reguty kontrolne sprawdzajgce kompletnosé¢ i spdjnosé danych. Spoétka wdrozyta,
zgodnie z przyjetg Polityka bezpieczenstwa informacji, odpowiednie srodki techniczne oraz organizacyjne, zapewniajgce
odpowiedni do ryzyka stopien bezpieczeristwa.

Skutecznosc i rzetelnos$¢ procesu sporzadzania sprawozdan finansowych objeta jest systemem kontroli wewnetrznej,
ktéry obejmuje tzw. trzy linie obrony.

e Pierwsza linia obrony obejmuje:

o szereg mechanizmdéw kontrolnych ograniczajgcych ryzyko wynikajace ze specyfiki dziatalnosci Spotki
oraz spotek zaleznych. S one udokumentowane w formie zbioru zasad, zgodnie z ktérymi
funkcjonuje Spétka, w ramach Systemu Zarzadzania przez Jakosé,

o  biezgce czynnosci kontrolne podejmowane na wszystkich szczeblach i we wszystkich jednostkach
organizacyjnych Spétki oraz w spétkach zaleznych, ktére pozwalajg zapewnié przestrzeganie wytycznych
Zarzadu oraz umozliwiaja identyfikowanie istotnego ryzyka i odpowiednie reagowanie na nie,

o0 sprawny proces raportowania pozwalajacy na zbieranie oraz sprawdzanie danych przesytanych przez
spotki z Grupy, zgodnie z harmonogramem zamykania ksigg ustalanym kazdorazowo przy zamknieciu
okresu,

o  weryfikacje pakietow sprawozdawczych przez pracownikdw Dziatu Sprawozdawczosci oraz Dziatu
Kontrolingu Grupy; dodatkowo pakiety sprawozdawcze kluczowych spotek zaleznych podlegaja
weryfikacji przez biegtego rewidenta,

o regularne spotkania z dyrektorami finansowymi oraz osobami odpowiedzialnymi za przygotowywanie
raportow finansowych w spétkach nalezgcych do Grupy, majgce na celu kontrole, identyfikacje ryzyka
i zagrozen oraz okreslanie sposobdw przeciwdziatania,

e druga linia obrony koordynowana przez wyodrebniony Dziat Zarzadzania Procesami i Ryzykiem, ktory wraz
z pozostatymi funkcjami zgodnosci niezaleznie kontroluje zgodno$¢ dziatalnosci Spétki z przepisami
prawa, regulacjami wewnetrznymi, normami, standardami rynkowymi i etycznymi przyjetymi przez nig,

e wyodrebniony w Spoétce Dziat Audytu Wewnetrznego stanowigcy trzecig linie obrony. Ocenia on $rodowisko
kontrolne Spodtki, przeprowadza audyty proceséw Spétki kierujac sie ich ryzykiem i niezaleznie informuje
Komitet Audytu oraz Zarzad o stanie Srodowiska kontrolnego i narazeniu Spétki na ryzyko. W ramach tego
odbywaja sie:

o regularne spotkania Dyrektora Dziatu Audytu Wewnetrznego z Zarzadem Spotki oraz Wiceprezes
odpowiedzialng za Pion Finansowy Spotki i Pion Finansowy Grupy Asseco, w ramach ktérych nastepuje
doprecyzowanie celu i zakresu audytow wewnetrznych, zeby jak najbardziej wesprze¢ proces
sprawozdawczosci finansowej podczas audytéw jednostek, ktére majg wptyw na sprawozdawane dane,

o regularne spotkania Dyrektora Dziatu Audytu Wewnetrznego z przedstawicielem firmy audytorskiej
oraz Komitetem Audytu, podczas ktérych omawiane sg audyty wewnetrzne zrealizowane oraz
planowane na kolejny okres,

o regularne spotkania Dyrektora Dziatu Zgodnosci i Zarzadzania Procesami — Compliance Officera, jak
rowniez Dyrektora Dziatu Prawnego z przedstawicielem firmy audytorskiej oraz Komitetem Audytu
w celu weryfikacji skutecznosci systeméw i procedur przeciwdziatajgcym naduzyciom oraz
weryfikacja zgodnosci prowadzonej dziatalnosci z przepisami prawa.

Wazing role w systemie kontroli wewnetrznej — w odniesieniu do procesu sporzadzania jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych — spetnia rowniez, powotany sposréd Cztonkéw Rady Nadzorczej, Komitet
Audytu.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej Spoétki, Komitet Audytu monitoruje proces sprawozdawczosci finansowej,
a w szczegolnosci:

e analizuje przedstawiane przez Zarzad informacje dotyczgce istotnych zmian w Polityce rachunkowosci lub
sprawozdawczosci finansowej,
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e analizuje sprawozdania finansowe Spétki i Grupy Kapitatowej oraz wyniki badania tych sprawozdan, jezeli byty
one przedmiotem badania przez biegtego rewidenta,

e przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje w sprawie zatwierdzenia zbadanego przez audytora zewnetrznego
rocznego sprawozdania finansowego Spétki i Grupy Kapitatowej,

e informuje Rade Nadzorcza o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do
rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spétce, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych jednym z podstawowych mechanizmdéw kontrolnych jest okresowa
weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego rewidenta, a w szczegdlnosci przeglad sprawozdan
pétrocznych oraz badanie sprawozdan rocznych.

Organem odpowiedzialnym za wybér firmy audytorskiej jest Rada Nadzorcza Spotki.

Odzwierciedleniem skutecznosci stosowanych procedur kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych Asseco Poland jest wysoka jakos¢ tych sprawozdan, ktérej potwierdzeniem sg sprawozdania
z badania bez zastrzezern wydawane przez biegtych rewidentéw (audytoréw zewnetrznych) badajacych sprawozdania
finansowe.

Asseco Poland S.A. jako jednostka dominujgca duzej grupy kapitatowe]j sporzadza sprawozdawczos$¢ zréwnowazonego
rozwoju Grupy Asseco na podstawie Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (tj. Dz.U. 2023 poz. 120 z
pdin. zm.) oraz zgodnie z Europejskimi Standardami Sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju (ESRS)
przyjetymi przez Unie Europejska (UE), obowigzujgcymi na dzien sporzadzenia Sprawozdawczosci, a takze europejskimi
regulacjami dotyczgcymi Taksonomii Europejskiej, w tym Rozporzadzenia (UE) 2020/852 w sprawie ustanowienia ram
utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje, zmieniajgcego rozporzadzenie (UE) 2019/2088 (Taksonomia Europejska).

Sprawozdawczo$¢ zréwnowazonego rozwoju w Grupie Asseco oparta jest o systemy i procesy stosowane przez
sprawozdawczo$¢ finansowa. Ryzyka zwigzane ze sprawozdawczos$cig byly omawiane przez Zespé6t Zréwnowazonego
Rozwoju, ktory zidentyfikowat ryzyko istotnych btednych oswiadczen w procesie raportowania zrGwnowazonego rozwoju
wynikajace z btedow ludzkich, niekompletnych danych i ztozonej struktury organizacyjnej. Aby madc zapewnic doktadnosé,
kompletnos¢ i wiarygodnos¢ otrzymywanych danych podjeto nastepujace dziatania:

e zorganizowano spotkania informacyjne dla spétek z Grupy Asseco, podczas ktérych prezentowano formularz
zbierania danych i omawiano zakres niezbednych informacji,

e prowadzono konsultacje indywidualne, aby zidentyfikowa¢ mozliwe Zrédta probleméw z uzyskaniem spéjnych
danych Na bazie wnioskdw z najczesciej zadawanych pytan rozszerzono formularz sprawozdawczy za caty rok
o definicje i wyjasnienia,

e opracowano metodologie wyliczania wskaznikdw emisji,

e zidentyfikowano osoby odpowiedzialne z kazdej spotki zaleznej za przekazanie kompletu danych,

e przeglad i identyfikacja rozbieznosci — wielokanatowa komunikacja ze spétkami zwigzana z brakami w danych,
koniecznymi uzupetnieniami, korektg niezgodnosci. W przypadku watpliwosci proszono o kontakt bezposrednio
z osobami odpowiedzialnymi za uzyskanie danych z poszczegdlnych obszaréw (np. z administracji, danych
kadrowych, finansowych).

W zwigzku z nowelizacjg Ustawy o biegtych rewidentach [...], ktdra rozszerzyta kompetencje Komitetu Audytu o zadania
Zwigzane z monitorowaniem sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju, Komitet Audytu monitorowat proces
sporzgdzania sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju za rok 2025.

Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu
ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajagce z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki
regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséow prawa

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem Spotki. Dziata ono zgodnie przepisami prawa, zasadami okreslonymi
w Statucie Asseco Poland, a takze zgodnie z przyjetym przez Zgromadzenie Regulaminem Walnego Zgromadzenia Asseco
Poland, okreslajgcym organizacje i przebieg Zgromadzen oraz z przyjetym przez Rade Nadzorczg Regulaminem
okresSlajgcym szczegdtowe zasady udziatu w walnym zgromadzeniu Asseco Poland przy wykorzystywaniu srodkow
komunikacji elektronicznej (Regulamin e-WZA).
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Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki lub w Warszawie.

Uprawnionymi do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu sg osoby bedace akcjonariuszami Spotki na 16 dni przed datg
Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

W obradach Walnego Zgromadzenia uczestniczg rowniez przedstawiciele Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w sktadzie
umozliwiajacym udzielenie odpowiedzi na pytania akcjonariuszy lub ich petnomocnikéw. Zarzad lub Rada Nadzorcza moze
zaprosic inne osoby, ktorych udziat jest uzasadniony, jak na przyktad przedstawicieli biegtego rewidenta, przedstawicieli
doradcéw prawnych i finansowych, gdy poruszane sg skomplikowane kwestie zwigzane z problematykg prawno-
ekonomiczng. Spotka zapewnia rowniez mozliwos¢ uczestnictwa w Walnych Zgromadzeniach mediom.

0Od 2020 roku Spétka zapewnia Akcjonariuszom mozliwos¢ uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu zdalnie, w sposéb
przewidziany w Regulaminie okreslajagcym szczegdtowe zasady udziatu w walnym zgromadzeniu Asseco Poland S.A. przy
wykorzystywaniu srodkow komunikacji elektronicznej przyjetym przez Rade Nadzorczg w dniu 24 kwietnia 2020 roku
(Regulamin e-W2Z).

Kazdorazowo, wraz z ogtoszeniem o Walnym Zgromadzeniu, Spotka publikuje informacje o mozliwosci, zasadach
i sposobie uczestniczenia przez akcjonariusza w obradach Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej, ktéra doktadnie wskazuje terminy i sposdb sktadania zawiadomienia, wskazanie zasad
logowania do dedykowanej platformy oraz szczegétowe wymagania techniczne platformy. Platforma, dostarczana
i obstugiwana przez zewnetrzng firme zapewnia — w przypadku gtosowan tajnych — poufnos¢ danych akcjonariuszy oraz
uniemozliwia identyfikacje sposobu oddania przez nich gtosow.

Akcjonariusz zainteresowany takg formg uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu zobowigzany jest do przestania do Spotki
zawiadomienia o zamiarze uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji
elektronicznej, w sposdb i w terminach wskazanych w ogtoszeniu.

Udziat w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkdw komunikac;ji elektronicznej obejmuje:

e dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym wszystkich oséb uczestniczacych w Walnym Zgromadzeniu,
w ramach ktérej mogg one wypowiadac sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia, przebywajac w innym miejscu
niz miejsce obrad,

e wykonywanie przez akcjonariusza lub jego petnomocnika prawa gtosu w toku Walnego Zgromadzenia,
e transmisje obrad w czasie rzeczywistym za pomocg sieci Internet.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnikdw, przy czym stosowne petnomocnictwa powinny by¢ udzielone na pismie lub w postaci elektronicznej.
Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia go bezpiecznym podpisem elektronicznym
weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu. Dokumenty petnomocnictwa (lub ciggu
nieprzerwanych petnomocnictw) akcjonariusz moze przesta¢ do Spétki na adres e-mail wz@asseco.pl. Nastepnie Spodtka
podejmuje odpowiednie dziatania stuzgce identyfikacji akcjonariusza i petnomocnika w celu weryfikacji waznosci
petnomocnictwa.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego delegowana, a w razie nieobecnosci
tych oséb Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad, po czym sposréd oséb uprawnionych do gtosowania
wybiera sie Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia. Po wyborze Przewodniczgcego sporzadzana i wyktadana jest lista
obecnosci zawierajgca spis uczestnikow Walnego Zgromadzenia z wymienieniem liczby akcji i przystugujgcych im gtoséw.
Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia prowadzi obrady zgodnie z porzadkiem uchwalonym przez Walne Zgromadzenie.
Proponowany porzadek obrad ustala Zarzad Asseco Poland, przy czym Rada Nadzorcza Spoétki oraz inne uprawnione
osoby, zgodnie z postanowieniami art. 401 Kodeksu spétek handlowych (Ksh), mogg zgdac umieszczenia poszczegdlnych
spraw na porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie powinno by¢ zgtoszone Zarzadowi na piémie
badz w postaci elektronicznej nie pdzniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Uchwaty
Walnego Zgromadzenia sg podejmowane zwyktg wiekszoscig gtosdw, chyba ze inne postanowienia Statutu lub Ksh
stanowig inaczej, bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza sprawami okreslonymi w przepisach Ksh, naleza:

e rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci oraz sprawozdan finansowych za ubiegty rok
obrotowy,
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e podejmowanie decyzji o podziale zyskdw lub pokryciu strat, wysokosci odpiséw na kapitat zapasowy i inne
fundusze, okresleniu daty ustalenia prawa do dywidendy, wysokosci dywidendy i terminie wyptaty dywidendy,

e udzielenie absolutorium Cztonkom organdéw Spotki z wykonania przez nich obowigzkéw,

e podejmowanie postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody, wyrzadzonej przy zawigzywaniu
Spotki, sprawowaniu Zarzadu albo nadzoru,

e podejmowanie uchwat w sprawie zbycia lub wydzierzawienia przedsiebiorstwa oraz ustanowienia na nim
e ograniczonego prawa rzeczowego,
e podejmowanie uchwat o potaczeniu Spétki z inng spdtka, o likwidacji Spotki i wyznaczaniu likwidatora,

e podejmowanie uchwat o emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz warrantow
subskrypcyjnych wskazanych w art. 453 § 2 Ksh,

e zmiana Statutu Spoétki, w tym podejmowanie uchwat o podwyzszeniu i obnizeniu kapitatu zaktadowego,

e zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki,

e ustalanie zasad wynagradzania lub wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej,

e uchwalanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia,

e podejmowanie uchwaty o umorzeniu akgcji,

e podejmowanie innych decyzji przewidzianych przepisami prawa i Statutu oraz rozstrzyganie spraw wnoszonych

przez akcjonariuszy, Zarzad i Rade Nadzorcza.

Gtosowanie Walnego Zgromadzenia jest jawne, chyba, ze przepisy Ksh badZ Statutu przewidujg przeprowadzenie
gtosowania tajnego. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach do Komisji Skrutacyjnej, Rady Nadzorczej oraz nad
whnioskami o odwotanie Cztonkéw wtadz Spétki lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez
w innych sprawach osobowych. Gtosowanie tajne przeprowadza sie takze na wniosek chociazby jednego uczestnika.
Szczegotowe zasady gtosowania okresla instrukcja gtosowania przekazywana ustnie uczestnikom Walnego Zgromadzenia.

Gtosowania podczas Walnego Zgromadzenia odbywajg sie za posrednictwem dedykowanego systemu udostepnianego
przez wspotpracujgcg ze Spoétka firme zewnetrzng oraz platforme informatyczng, jesli akcjonariusz uczestniczy w Walnym
Zgromadzeniu zdalnie.

Kazda akcja Spotki daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.
W 2025 roku odbyty sie dwa Walne Zgromadzenia.

W dniu 14 maja 2025 roku miato miejsce Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére podjeto uchwaty w nastepujgcych
sprawach:

e zatwierdzenia Sprawozdania finansowego Spétki i Grupy Kapitatowej oraz Sprawozdania z dziatalnosci Spotki
i Grupy Kapitatowej za rok 2024,
e udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej w roku 2024,

e podziatu zysku za rok 2024 w wysokosci 339 025 077,88 PLN i wypfaty dywidendy w wysokosci po 3,94 PLN na
jedna akcje biorgca udziat w dywidendzie,

e zaopiniowania Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A. za rok
2024,

e przyjecia zmienionej Polityki wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A.

e odwotania Cztonka Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A. biezgcej kadencji obejmujgcej lata 2022-2026 w osobie
Piotra Augustyniaka,

e powotania na Cztonkdw Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A. biezgcej kadencji obejmujacej lata 2022-2026, w
osobach Dagmary Ciesli oraz Beaty Czarnackiej-Chrobot,

e zmiany zasad wynagradzania Cztonkdw Rady Nadzorczej.

W dniu 4 listopada 2025 roku miato miejsce Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, ktére podjeto uchwaty w
nastepujgcych sprawach:

e zmiany Statutu Spoétki w zakresie § 13 ust. 7, § 13 ust. 11§ § 15 ust. 5,

e powotania Cztonkéw Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A. biezacej kadencji obejmujacej lata 2022-2026 w
osobach Robin van Poelje, Christopher Siemiaszko oraz Ramon Zanders.
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Uprawnienia i ograniczenia dotyczace akcji Asseco Poland

Akcjonariuszom Spétki przystuguja nastepujace uprawnienia:

prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (art. 412 Ksh) oraz prawo do gtosowania na Walnym
Zgromadzeniu (art. 412 Ksh). Zgodnie ze Statutem kazdej akcji przystuguje jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu,

prawo do zfozenia zgdania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz do ztozenia wniosku
o0 umieszczenie w porzgdku obrad poszczegdlnych spraw przyznane akcjonariuszom posiadajgcym co najmniej
jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spoétki. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia
przedstawienia zgdania Zarzgdowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, Sad Rejestrowy
moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujgcych z tym
zgdaniem. Sad wyznacza przewodniczgcego tego zgromadzenia (art. 400 i 401 Ksh),

prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych w art. 422-425 Ksh,

prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami; zgodnie z art. 385 § 3 Ksh na wniosek
akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej jedng pigtg czes¢ kapitatu zaktadowego wybdr Rady Nadzorczej
powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi grupami,

prawo do uzyskania informacji o Spotce w zakresie i w sposéb okreslony przepisami prawa, w szczegdlnosci
zgodnie z art. 428 Ksh, podczas obrad Walnego Zgromadzenia Zarzad jest obowigzany do udzielenia
akcjonariuszowi na jego zadanie informacji dotyczgcych Spotki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy
objetej porzadkiem obrad; akcjonariusz, ktéremu odmdwiono ujawnienia zgdanej informacji podczas obrad
Walnego Zgromadzenia i ktéry zgtosit sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢ wniosek do Sadu Rejestrowego
0 zobowigzanie Zarzadu do udzielenia informacji (art. 429 Ksh),

prawo do imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

prawo do zgdania wydania odpisow sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci i sprawozdan finansowych wraz
z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta najpdzniej na 15 dni przed Walnym
Zgromadzeniem (art. 395 § 4 Ksh),

prawo do przegladania w lokalu Zarzadu listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu oraz zadania odpisu listy za zwrotem kosztéw jego sporzadzenia (art. 407 § 1 Ksh). Akcjonariusze
mogg zgdac przestania im listy akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajgc adres, na ktory lista
powinna by¢ wystana (art. 407 § 1" Ksh),

prawo do zgdania wydania odpisu wnioskow w sprawach objetych porzgdkiem obrad w terminie tygodnia przed
Walnym Zgromadzeniem (art. 407 § 2 Ksh),

prawo do ztozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu przez wybrang w tym celu
komisje, ztozong co najmniej z trzech oséb. Wniosek mogg ztozy¢ akcjonariusze, posiadajacy jedng dziesigta
kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym Walnym Zgromadzeniu. Wnioskodawcy majg prawo wyboru
jednego cztonka komisji (art. 410 § 2 Ksh),

prawo do przeglagdania ksiegi protokotéw oraz zgdania wydania poswiadczonych przez Zarzad odpisdw uchwat
(art. 421 § 3 Ksh),

prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzgdzonej Spotce na zasadach okreslonych w art. 486 Ksh,
jezeli Spotka nie wytoczy powddztwa o naprawienie wyrzgdzonej jej szkody w terminie roku od dnia ujawnienia
czynu wyrzgdzajgcego szkode,

prawo do przegladania dokumentéow oraz zadania udostepnienia w lokalu Spétki bezptatnie odpiséow
dokumentdw, o ktérych mowa w art. 505 § 1 Ksh (w przypadku potgczenia spotek), art. 540 § 1 Ksh (w przypadku
podziatu Spotki) oraz w art. 561 § 1 Ksh (w przypadku przeksztatcenia Spotki),

prawo zgdania, aby spdtka handlowa, ktéra jest akcjonariuszem Spétki, udzielita informacji, czy pozostaje ona
w stosunku dominacji lub zaleznosci wobec okreslonej spotki handlowej albo spétdzielni bedacej akcjonariuszem
Spotki albo czy taki stosunek dominacji lub zaleznosci ustat. Akcjonariusz moze zgdac réwniez ujawnienia liczby
akcji lub gtoséw albo liczby udziatéw lub gtoséw, jakie ta spotka handlowa posiada, w tym takze jako zastawnik,
uzytkownik lub na podstawie porozumien z innymi osobami. Zadanie udzielenia informacji oraz odpowiedzi
powinny by¢ ztozone na pisSmie (art. 6 § 4 i 6 Ksh),
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e prawo do dywidendy, to jest udziatu w zysku Spétki, wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez
biegtego rewidenta, przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom (art. 347 Ksh),

e prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru)
(art. 433 Ksh),

e prawo do udziatu w majatku Spétki pozostatym po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli w przypadku jej
likwidacji. Zgodnie z art. 474 § 2 Ksh majatek pozostaty po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli, dzieli sie
miedzy akcjonariuszy w stosunku do dokonanych przez kazdego z nich wptat na kapitat zaktadowy,

e prawo do zbywania i obcigzania ograniczonymi prawami rzeczowymi posiadanych akcji w tym prawo do
obcigzania posiadanych akcji zastawem lub uzytkowaniem. (art. 337 § 1i 340 § 1 Ksh).

Specjalne uprawnienia kontrolne

Nie wystepuja posiadacze papieréw wartosciowych, ktdre daja specjalne uprawnienia kontrolne.

Ograniczenia dotyczace wykonywania prawa glosu, przenoszenia papieréw wartosciowych

Nie wystepuja ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu, takie jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez
posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy,
zgodnie z ktérymi prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow
wartosciowych.

Nie wystepujg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych Asseco Poland.

Nie istniejg jakiekolwiek umowy, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Zasady zmian Statutu

Zmiana Statutu Spotki, w tym podejmowanie uchwat o podwyzszeniu i obnizeniu kapitatu zaktadowego, nalezy do
kompetencji Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych postanowieniami art. 430 i nastepnymi Ksh. Statut Asseco
Poland nie przewiduje szczegdlnych postanowien regulujgcych zmiany Statutu. W tym zakresie Spoétka stosuje przepisy
Ksh, zgodnie z ktdrymi zmiana Statutu wymaga:

e podjecia przez Walne Zgromadzenie wiekszoscig 3/4 gtoséw stosownej uchwaty,

e wpisu uchwaty do rejestru.

Zmiana Statutu staje sie skuteczna z chwilg jej wpisu do KRS. Obowigzek zgtoszenia zmiany Statutu spoczywa na Zarzadzie
Spotki. Zarzad zobowigzany jest zgtosi¢ zmiane Statutu w ciggu 3 miesiecy od powziecia odpowiedniej uchwaty.

Jednak uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego nie moze by¢ zgtoszona do sadu rejestrowego po uptywie
6 miesiecy od dnia jej powziecia, a w przypadku akcji nowej emisji bedgcych przedmiotem oferty publicznej objetej
prospektem albo memorandum informacyjnym, na podstawie przepiséw rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 roku w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z oferta
publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy
2003/71/WE (Dz.Urz. UE L 168 z 30.06.2017, str. 12) albo przepiséw o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych — po uptywie 12 miesiecy
od dnia zatwierdzenia prospektu albo memorandum informacyjnego oraz nie pdzniej niz po uptywie miesigca od dnia
przydziatu akcji, przy czym wniosek o zatwierdzenie prospektu albo memorandum informacyjnego nie moze zostaé
ztozony po uptywie 4 miesiecy od dnia powziecia uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego.

Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu lub
wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia.

W dniu 4 listopada 2025 roku miato miejsce Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, ktére podjeto uchwaty w sprawie
zmian Statutu Spotki w zakresie § 13 ust. 7, § 13 ust. 11 oraz dodaniu ust. 5 w § 15. Uchwatg z dnia 18 listopada 2025 r.
Rada Nadzorcza przyjeta ujednolicony tekst Statutu Asseco Poland S.A. Rejestracja zmian w Krajowym Rejestrze Sgdowym
nastgpita w dniu 26 stycznia 2026 r., o czym Spétka informowata raportem biezagcym nr 3/2026 z dnia 27 stycznia 2026
roku.
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Akcje i akcjonariat
Struktura akcjonariatu

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 83 000 303 PLN i dzieli sie¢ na 83 000 303 akcji o wartosci nominalnej 1 PLN kazda. Kazda
akcja Spotki daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Nie ma akcji uprzywilejowanych.

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio bgdZ przez podmioty zalezne co najmniej 5% udziat w kapitale zaktadowym /
ogdlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki:

a) nadzien bilansowy, tj. na dzien 31 grudnia 2025 roku:

Adam Géral
Fundacja Rodzinna
T55 Europe B.V. 10,86%
23,14%
Allianz OFE
9,99%
Asseco Poland®
, _ NN OFE
3,00%
5,03%

Pozostali akcjonariusze
47,98%

Akcjonariat na dzien 31 grudnia 2025 roku

Liczba akcji w posiadaniu
/ liczba gtoséw z nich wynikajaca

Udziat w kapitale zaktadowym
/ ogélnej liczbie gtos6w

TSS Europe B.V. (1* 19 207 886 23,14%
Adam Goral Fundacja Rodzinna " 9015503 10,86%
Allianz OFE @ 8300027 9,99%
Nationale-Nederlanden OFE (4 4171121 5,03%
Pozostali akcjonariusze 39815757 47,98%
Asseco Poland ©) - akcje wtasne** 2490 009 3,00%
Razem 83 000 303 100,00%

* Dziatajgcy w Porozumieniu akcjonariuszy zgodnie z raportem biezqcym nr 25/2025 z dnia 2 paZdziernika 2025 roku.

** Akcje wiasne nabyte w ramach programu skupu akcji wiasnych ogfoszonego w dniu 6 wrzesnia 2023 roku. Zgodnie z art. 364 ust. 2 Kodeksu spoétek handlowych Asseco
Poland S.A. nie wykonuje praw udziatowych z akcji wiasnych.

(1) Zgodnie z raportem biezgcym nr 24/2025 z dnia 2 paZdziernika 2025 roku.

(2) Zgodnie z raportem biezgcym nr 6/2024 i raportem biezqcym nr 7/2024 z dnia 26 kwietnia 2024 roku, raportem biezqcym nr 38/2025 z dnia 04.12.2025 roku.
(3) Zgodnie z raportem biezgcym nr 35/2023 z dnia 20 listopada 2023 roku.

(4) Zgodnie z raportem biezqcym nr 21/2015 z dnia 19 pazdziernika 2015 roku.

(5) Zgodnie z raportem biezqcym nr 23/2025 z dnia 2 paZdziernika 2025 roku.

W dniu 3 lutego 2025 roku wptynety do Spétki zawiadomienia dotyczace transakcji z dnia 31 stycznia 2025 roku,
dotyczacej zbycia 8 300 029 akcji Spotki przez Cyfrowy Polsat S.A., reprezentujgcych 9,99% udziat w kapitale i gtosach na
walnym zgromadzeniu Spoétki. Nabywca akcji byt Yukon Niebieski Kapital B.V. z siedzibg w Utrechcie, Holandia.

Dnia 3 lutego 2025 roku Zarzad Asseco Poland otrzymat zawiadomienia od Adam Godral Fundacja Rodzinna, Yukon
Niebieski Kapital B.V. oraz TSS Europe B.V. o zawarciu umowy akcjonariuszy dotyczgcej zasad wspotpracy stron Umowy
Akcjonariuszy w ramach potencjalnej inwestycji Yukon Niebieski Kapital B.V. oraz TSS Europe B.V. w Spétke. Umowa
akcjonariuszy dotyczy zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu, wspdlnego zaangazowania i dtugoterminowej
wspotpracy, majacych na celu wsparcie kontynuacji realizacji strategicznych celdw dziatalnosci Asseco, zapewniajgc
budowanie wartosci i dtugotrwaty zwrot z inwestycji dla akcjonariuszy.

QJsr=2CcCo
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Dnia 4 lutego 2025 roku Zarzad poinformowat o zawarciu przez Spoétke z Yukon Niebieski Kapital B.V. oraz Adam Géral
Fundacja Rodzinna warunkowej umowy sprzedazy na rzecz Yukon 12 318 863 akcji wtasnych posiadanych przez Spétke,
po cenie 85 PLN za akcje, stanowigcych 14,84% jej kapitatu zaktadowego. Umowa Sprzedazy akcji wiasnych zostata
zawarta pod warunkiem uzyskania odpowiednich zgdd organéw antymonopolowych oraz regulacyjnych.

W dniu 7 lipca 2025 roku do Spotki wptyneto zawiadomienie od TSS Europe B.V. o zmianie stanu posiadania akcji Asseco
Poland. W wyniku zarejestrowania potgczenia Yukon Niebieski Kapital B.V. jako spotki przejmowanej oraz TSS Europe jako
spotki przejmujacej, na podstawie ktorego doszto do przeniesienia catego majatku Yukon na TSS Europe, TSS Europe
bezposrednio nabyt 8 300 029 akcji Asseco Poland, odpowiadajacych 9,99% kapitatu zaktadowego Spétki i dajacych tagcznie
prawo do wykonywania 8 300 029 gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki, co odpowiadato 9,99% ogdlnej liczby gtosow.

W dniu 2 pazdziernika 2025 roku do Spoétki wptyneto zawiadomienie od TSS Europe B.V., Topicus.com Codperatief U.A.,
Topicus.com Inc. oraz Constellation Software Inc., o zmianie stanu posiadania akcji Spétki. W wyniku rozliczenia w dniu
1 pazdziernika 2025 roku transakcji zbycia przez Spoétke akcji wtasnych, TSS Europe bezposrednio nabyt 12 318 863 akcje
Asseco Poland po cenie 85 PLN za akcje, odpowiadajgce 14,84% kapitatu zaktadowego Spétki i dajgcych prawo do
wykonywania 12 318 863 gtosow na jej Walnym Zgromadzeniu, co odpowiada 14,84% ogdlnej liczby gtoséw. W wyniku
rozliczenia ww. transakcji TSS Europe stat sie witascicielem facznie 20.618.892 (dwadziescia miliondw szeséset
osiemnascie tysiecy osiemset dziewieédziesigt dwie) akcji Asseco Poland odpowiadajacych 24,84% kapitatu zaktadowego
Asseco Poland, dajacych tacznie prawo do wykonywania 20.618.892 (dwudziestu miliondw szesciuset osiemnastu tysiecy
o$miuset dziewieddziesieciu dwdch) gtosow na walnym zgromadzeniu Asseco Poland, co odpowiada 24,84% ogdlnej
liczby gtoséw.

Rowniez w dniu 2 pazdziernika 2025 roku Spotka otrzymata zawiadomienia o wejsciu w zycie w dniu 1 pazdziernika 2025
roku porozumienia pomiedzy TSS Europe B.V. (dawniej Yukon Niebieski Kapital B.V.) oraz Adam Goéral Fundacja Rodzinna.
Strony umowy posiadajg facznie 28 928 892 akcji Spotki, stanowigcych 34,85% kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do
wykonywania 34,85% w ogdlnej liczbie gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Asseco Poland.

W dniu 4 grudnia 2025 roku wptynety do Spétki zawiadomienia dotyczace realizacji opcji akcji Spotki. W wyniku transakgji
TSS Europe B.V. zbyt odpowiednio po 705 503 akcji Spétki na rzecz podmiotéw: Adam Goéral Fundacja Rodzinna oraz
Fundacja Rodzinna Ducha.

W dniu 24 lutego 2026 roku do Spétki wptyneto powiadomienia o transakcjach wykonanych na akcjach Spotki od Prezesa
Zarzadu Adama Goérala oraz podmiotu Adam Goral Fundacja Rodzinna jako podmiotu blisko zwigzanego z osobg petnigcy
obowigzki zarzagdcze. W wyniku transakcji podmiot Adam Gdral Fundacja Rodzinna nabyt 82 497 akcji, stanowiacych 0,1%
udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na WZA Spaétki.

b) na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, tj. na dzier 31 marca 2026 roku:

Adam Goral
Fundacja Rodzinna

TSS Europe B.V. 10,96%

23,14%

Allianz OFE
9,99%

Asseco Poland™
3,00% _ NN OFE

9,12%

Pozostali akcjonariusze
43,79%

A/ r=ecCao Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco i Asseco Poland S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 roku | 109



Akcjonariat na dzier 31 marca 2026 roku

Liczba akcji w posiadaniu
/ liczba gtoséw z nich wynikajaca

Udziat w kapitale zaktadowym
/ ogélnej liczbie gtoséw

TSS Europe B.V. (1* 19 207 886 23,14%
Adam Géral Fundacja Rodzinna " 9 098 000 10,96%
Allianz OFE @) 8300 027 9,99%
Nationale-Nederlanden OFE 4 7568 709 9,12%
Pozostali akcjonariusze 36 335672 43,79%
Asseco Poland ) - akcje wiasne** 2490 009 3,00%
Razem 83 000 303 100,00%

* Dziatajgcy w Porozumieniu akcjonariuszy zgodnie z raportem biezqcym nr 25/2025 z dnia 2 pazdziernika 2025 roku.

** Akcje wtasne nabyte w ramach programu skupu akcji wtasnych ogtoszonego w dniu 6 wrzesnia 2023 roku. Zgodnie z art. 364 ust. 2 Kodeksu spétek handlowych Asseco
Poland S.A. nie wykonuje praw udziatowych z akcji wtasnych.

(1) Zgodnie z raportem biezqcym nr 24/2025 z dnia 2 paZdziernika 2025 roku.

(2) Zgodnie z raportem biezqcym nr 6/2024 i raportem biezgcym nr 7/2024 z dnia 26 kwietnia 2024 roku, raportem biezgcym nr 38/2025 z dnia 04.12.2025 roku, raportem
biezgcym nr 8/2026 z dnia 24.02.2026 roku.

(3) Zgodnie z raportem biezqcym nr 35/2023 z dnia 20 listopada 2023 roku.
(4) Zgodnie ze Swiadectwem depozytowym udostepnionym Spétce w zwigzku z raportem biezqcym nr 4/2026 z dnia 02.02.2026 roku.
(5) Zgodnie z raportem biezqcym nr 23/2025 z dnia 2 paZdziernika 2025 roku.

Akcje w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Cztonkowie Zarzadu ani Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji Spotki.

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie stanu posiadania akcji w podmiotach powigzanych przez osoby zarzadzajace
i nadzorujgce wg stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dziel publikacji ostatniego raportu okresowego, tj. 1
grudnia 2025 roku:

Wartos¢ nominalna Wartos¢ nominalna

Imig i nazwisko Podmiot powigzany Liczba akcji 1 akgji B e
Adam Noga Asseco South Eastern Europe 150 sztuk 10 PLN 1500 PLN
Marek Panek Asseco South Eastern Europe 300 sztuk 10 PLN 3000 PLN
Zbigniew Pomianek Asseco South Eastern Europe 700 sztuk 10 PLN 7 000 PLN
Gabriela Zukowicz Asseco South Eastern Europe 150 sztuk 10 PLN 1500 PLN
Rafat Koztowski Asseco Business Solutions 15 822 sztuk 5PLN 79 110 PLN

Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych
Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w Spétce nie funkcjonuje program motywacyjny oparty na jej akcjach.

Informacja o transakcjach z pracownikami rozliczanych w formie instrumentéw kapitatowych znajduje sie w punkcie
5.2.ii not objasniajgcych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2025 roku.
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Organy Asseco Poland
GOV-1
Zarzad

Sktad osobowy

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, tj. na 31 marca 2026 roku, sktad Zarzadu Spétki przestawia sie nastepujaco:

T
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Adam Goral
Prezes Zarzadu

Zatozyciel i Prezes Zarzadu Asseco Poland. Odpowiada za wizje i strategie rozwoju Grupy Kapitatowej oraz
Dziat Audytu Wewnetrznego.

Od 1991 roku rozwijat COMP Rzeszéw, ktéry po wprowadzeniu na Gietde Papieréw Wartosciowych
w Warszawie, jako Asseco Poland, stat sie liderem rozwoju Grupy Asseco na rynkach miedzynarodowych.

Absolwent Akademii Ekonomicznej w Krakowie (kierunek cybernetyka ekonomiczna i informatyka) oraz
doktor nauk ekonomicznych. W latach 1979-1990 pracowat w filii Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej
w Rzeszowie, poczatkowo jako asystent, a koriczyt wspotprace z uczelnig na stanowisku adiunkta. W latach
1991-1993 byt zaangazowany w Polsko-Amerykanski Projekt Budowy Instytutéw Przedsiebiorczosci
w Polsce.

W latach 1999-2006 petnit funkcje Przewodniczacego lub Cztonka Rady Nadzorczej w spétkach: ABAS oraz
COMP Soft, a takze Softlab, Softlab Trade, WA-PRO, Asseco Romania, Vistula & Wdlczanka, ABG (dawniej
DRQ) i Asseco Systems. W latach 2001-2024 petnit funkcje Konsula Honorowego Republiki Stowackie;j.

Obecnie sprawuje funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej w spotkach: Asseco International, Asseco
Central Europe (Stowacja), Asseco Central Europe (Czechy), Asseco Western Europe, Asseco Data Systems
oraz Asseco Cloud a takze Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Asseco South Eastern Europe i Asseco
Business Solutions. Jest Cztonkiem Rady Nadzorczej w Asseco Enterprise Solutions, Podkarpackim Klubie
Biznesu oraz Podkarpackim Zwigzku Pracodawcéw.

Grzegorz Bartler
Wiceprezes Zarzadu

Od 2022 roku Wiceprezes Zarzadu Asseco Poland. Odpowiada za Pion Telekomunikacji i Mediéw, Dziat
Teleinformatyki, Dziat Bezpieczeristwa Informacji i Ciggtosci Dziatania, Dziat Systeméw Wewnetrznych oraz
Dziat Zarzadzania Aktywami IT.

Absolwent Wydziatlu MIM Uniwersytetu Warszawskiego. Posiada ponad 20-letnie doswiadczenie
w zarzadzaniu strategicznymi projektami IT przede wszystkim dla firm z sektora telekomunikacyjnego. Przez
ponad 15 lat pracowat w SAS Institute, gdzie m.in. jako Dyrektor Konsultingu dla sektora Telco dostarczat
szerokie spektrum rozwigzan IT i Bl (m.in. hurtownie danych, systemy raportowania i MIS, rozwigzania
integracji danych, systemy analitycznego CRM). Realizowat réwniez projekty dla firm telekomunikacyjnych
poza Polskg, a takze dla firm z sektora publicznego, finansowego czy energetycznego. Od 2010 zwigzany
z Polkomtelem, jako Dyrektor Departamentu Business Intelligence, w latach 2014 - 2015 te samg funkcje
petnit réwniez w spotce Cyfrowy Polsat, dbajac o to, aby rozwigzania informatyczne skutecznie wspieraty
realizacje strategii organizacji i osigganie celéw biznesowych. W tym okresie skonsolidowat obszar Business
Intelligence w spotkach Polkomtel i Cyfrowy Polsat, realizowat projekty regulacyjne (MSSF 15, RODO)
i transformacyjne Grupy Cyfrowy Polsat.

W latach 2018-2025 pracowat w Netia jako Cztonek Zarzadu, Dyrektor Generalny ds. Technologii.
Odpowiadat za obszary sieci, IT i bezpieczenstwa.
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Tomasz Bendlewski
Wiceprezes Zarzadu
0Od 2025 roku Wiceprezes Zarzadu Asseco Poland. Odpowiada za Pion Energetyki i Gazownictwa

Absolwent Uniwersytetu Rolniczego w Poznaniu (1990), stypendysta Unii Europejskiej FH Weihenstephan
(1991-1992). W latach 1994-1999 byt ekspertem i kierownikiem projektéow realizowanych w ramach
programéw pomocowych Phare i USAID. Kariere zawodowa rozpoczat w Urzedzie Wojewddzkim
w Poznaniu, w latach 1993-2005 byt cztonkiem zarzaddw i rad nadzorczych spétek prawa handlowego
zwigzanych z doradztwem gospodarczym, informatykg i branza energetyczna. Od roku 2006 zwigzany
z Asseco Poland. Od roku 2009 jest Dyrektorem Pionu Energetyki i Gazownictwa. Jest wspoétautorem szeregu
badan rynku, strategii rozwoju przedsiebiorstw energetycznych, programoéw restrukturyzacyjnych oraz
opracowan dotyczagcych rozwoju rynku energetycznego; cztonkiem Komitetéw Sterujgcych w  kilku
najwiekszych polskich projektach informatycznych realizowanych dla branzy energetycznej. W sektorze
energetycznym Asseco Poland jest wspdtautorem strategii rozwoju dziatalnosci na rynkach krajowych
i zagranicznych, petnit nadzér nad rozwojem produktéw oraz ich internacjonalizacja i globalizacjg.

Andrzej Dopierata
Wiceprezes Zarzadu

Od 2017 roku Wiceprezes Zarzagdu Asseco Poland. Odpowiada za Pion Organizacji Miedzynarodowych
i Rozwigzan dla Sektora Bezpieczenstwa.

Absolwent Politechniki Warszawskiej, Wydziatu Elektrycznego, gdzie w 1988 roku uzyskat tytut magistra
inzyniera elektryka. Rozpoczat kariere zawodowa w Stanach Zjednoczonych jako inzynier serwisowy oraz
jako dyrektor serwisu w firmie ustugowej Hogan Technical Services zajmujacej sie naprawg i konserwacjg
urzadzen elektroniki przemystowej. W latach 1989-1991 pracowat w kanadyjskiej firmie zajmujacej sie
projektowaniem, produkcjg oraz sprzedazy urzadzen elektronicznych dla przemystu wydobywczego.
W latach 1992-1993 pracowat w Bull Poland oraz w Digital Equipment Polska. W latach 1994 - 2006 roku
pracowat w HP Polska, petnigc kolejno funkcje: Dyrektora Marketingu i Kanatéw Partnerskich, Dyrektora
Dziatu Produktéw Komputerowych oraz Prezesa Zarzgdu. W 2006 roku objat funkcje Prezesa Zarzadu Oracle
Polska. W latach 2006-2007 byt Dyrektorem Oracle Fusion Middleware w Europie Centralnej. W latach 2013-
2016 sprawowat funkcje Wiceprezesa Zarzadu Asseco Poland odpowiedzialnego za Pion Infrastruktury,
Centrum Przetwarzania Danych oraz Dziatu Teleinformatyki. W latach 2022-2025 petnit funkcje
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej w spotce National Defence Systems. W latach 2019-2025 petnit funkcje
kolejno Prezesa Zarzgdu oraz Przewodniczacego Rady Nadzorczej w spétce ComCERT.

0Od 2016 roku jest Prezesem Zarzadu Asseco Data Systems — spétki utworzonej poprzez konsolidacje szesciu
polskich spétek z Grupy Asseco i Pionu Infrastruktury z Asseco Poland. Od roku 2025 jest Prezesem Zarzadu
w spétce ComCERT. Obecnie petni takze funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej w spotce Pirios oraz
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej w Asseco Cloud.

Krzysztof Groyecki
Wiceprezes Zarzadu
0d 2016 roku Wiceprezes Zarzadu Asseco Poland. Odpowiada za Pion Opieki Zdrowotnej.

Absolwent Politechniki Slgskiej w Gliwicach, Wydziatu Automatyki, Elektroniki i Informatyki, gdzie uzyskat
dyplom magistra inzyniera. W latach 1981- 1987 byt asystentem oraz starszym asystentem w Instytucie
Informatyki Politechniki Slaskiej w Gliwicach. W latach 1987-1998 byt zatozycielem i wspétwiascicielem oraz
Prezesem Zarzadu PiK Systemy Informatyczne Gliwice. W latach 1994-2000, byt zatozycielem
i wspotwtascicielem oraz Cztonkiem Zarzadu PiK-Net. W latach 1999-2001 petnit funkcje Wiceprezesa
Zarzadu ComputerLand Zdrowie, a w latach 1999-2005 byt Dyrektorem Generalnym Sektora Opieki
Zdrowotnej ComputerLand. W latach 2004-2006 sprawowat funkcje Cztonka Zarzadu RUM IT. Pomiedzy
2005 rokiem a 2008 rokiem byt Petnomocnikiem Zarzadu ds. Opieki Zdrowotnej ComputerLand oraz Sygnity.
W latach 2008-2010 byt Dyrektorem Pionu Rozwigzan dla Opieki Zdrowotnej w ABG. Ponadto petnit funkcje
Cztonka Rady Nadzorczej w Clinika (2002-2003), Serum Software (2008-2010) oraz spotce 35 — Slaskie Sieci
Swiattowodowe (2007-2013). W latach 2010 - 2024 petnit funkcje Dyrektora Pionu Opieki Zdrowotnej
w Asseco Poland.

Obecnie sprawuje funkcje Prezesa Zarzadu Asseco Equator Software. Jest Przewodniczgcym Rady
Nadzorczej w spotce Krajowy Operator Chmury Medycznej oraz Infocomp a takze Cztonkiem Rady
Nadzorczej w Asseco Central Europe Magyaroszag Zrt.
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Rafat Koztowski
Wiceprezes Zarzadu

0Od 2025 roku Wiceprezes Zarzadu Asseco Poland. Odpowiada za ERP i dziatalno$¢ miedzynarodowa oraz
Biuro Projektéw ERP.

Absolwent Uniwersytetu Warszawskiego, gdzie uzyskat tytut magistra na Wydziale Organizacji i Zarzadzania.
Ukoriczyt Program Zarzadzania Projektami organizowany przez PMI, Program Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci organizowany przez Ernst & Young Academy of Business oraz The Emerging
CFO: Strategic Financial Leadership Program przez Stanford GSB. W latach 1996-1998 petnit funkcje
Dyrektora Finansowego w Delta Software, a nastepnie w latach 1998-2003 Senior Managera w Veraudyt.
W latach 2004-2006 byt Dyrektorem Departamentu Skarbu w Softbank S.A., gdzie zostat oddelegowany do
petnienia funkcji Wiceprezesa ds. Finanséw w spéfce zaleznej Sawan S.A. W latach 2007-2009 petnit funkcje
Dyrektora Pionu Kontrolingu i Inwestycji w Asseco Poland S.A Od maja 2008 roku do maja 2012 roku petnit
funkcje Wiceprezesa Asseco South Eastern Europe S.A. W tym okresie byt bezposrednio zaangazowany
w przejecia spotek wchodzacych w sktad holdingu Asseco South Eastern Europe, a takze przeprowadzenie
procesu IPO holdingu na Gietdzie Papierédw Wartosciowych w Warszawie. W latach 2012-2021 jako
Wiceprezes Asseco Poland S.A. i CFO Grupy Asseco byt odpowiedzialny za zarzadzanie finansami.

0Od 2020 roku sprawuje funkcje Prezesa Zarzadu Asseco Enterprise Solutions odpowiadajgcego za rozwdj
obszaru ERP w Grupie Asseco. W latach 2014-2024 petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu a od 2024 sprawuje
funkcje Prezesa Zarzadu Spotki Asseco Western Europe. Zasiada w Radach Dyrektoréw (BoD) Formula
Systems oraz Asseco International. Petni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Asseco Business
Solutions, Asseco Solutions (Czechy), Asseco Solutions (Stowacja), Asseco Solutions (Niemcy), GSTN
Consulting, Aquapark Sopot oraz Park Wodny Sopot. Jest takze Cztonkiem Rady Nadzorczej Dahliamatic.
Od roku 2025 petni funkcje Dyrektora Wykonawczego w spotce Asseco PST Holding.

Marek Panek
Wiceprezes Zarzadu

Od 2007 roku Wiceprezes Zarzadu spotki Asseco Poland. Odpowiada za Pion Rozwoju Grupy Kapitatowej
oraz Biuro Projektéw Unijnych.

Absolwent Wydziatu Budowy Maszyn i Lotnictwa Politechniki Rzeszowskiej, gdzie w 1994 roku uzyskat
dyplom magistra inzyniera. W roku 1995 rozpoczat prace w COMP (obecne Asseco Poland), petnigc kolejno
funkcje: Specjalisty ds. Marketingu, Dyrektora Dziatu Sprzedazy i Marketingu oraz Cztonka Zarzadu w latach
2004-2007. W latach 2016-2024 petnit funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej w spdtce Asseco Resovia.
W latach 2015 — 2023 petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w litewskiej spdtce Sintagma. W latach 2020-
2026 byt Cztonkiem Rady Nadzorczej adesso banking solutions. Obecnie sprawuje funkcje Przewodniczacego
Rady Dyrektoréw spotki Formula Systems oraz Przewodniczacego Rady Nadzorczej Nextbank Software. Jest
Cztonkiem Rady Nadzorczej w spétkach: Asseco Lietuva, Asseco Central Europe (Stowacja), Asseco Central
Europe (Czechy), Asseco Innovation Fund i. Jest Prezesem Zarzagdu GSTN Consulting i Cztonkiem Zarzadu
Asseco International. Od roku 2025 petni funkcje Dyrektora Generalnego w spdtce Asseco PST Holding,
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej w spdtce Asseco Resovia oraz ComCERT.

Zbigniew Pomianek
Wiceprezes Zarzadu

Od 2007 roku Wiceprezes Zarzadu Asseco Poland. Odpowiada za Piony: Bankéw Komercyjnych, Bankéw
Spotdzielczych, Business Intelligence, Rynku Kapitatowego, PKO BP, Asseco Services a takze za Pion Ustug
i Konsultingu dla Sektora Finansowego.

Absolwent Wydziatu Budownictwa i Inzynierii Srodowiska Politechniki Rzeszowskiej. W latach 1990-1992 byt
asystentem na tym wydziale. Od 1992 roku pracowat jako informatyk w firmie Jazcoop, a w latach 1993-
1995 w COMP. Wspottworzyt Asseco Poland, gdzie pracuje od 1995 roku, petniac kolejno funkcje: Dyrektora
Ustug Bankowych, Zastepcy Dyrektora Generalnego, Dyrektora Pionu Oprogramowania, Dyrektora Pionu
Bankéw Komercyjnych. W latach 2000-2004 petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Studia Komputerowego
Galkom. W latach 2007-2009 sprawowat funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Anica System. W latach
2007-2015 byt Cztonkiem Rady Nadzorczej Postdata. W latach 2013-2018 sprawowat funkcje Cztonka Rady
Nadzorczej ZUI Novum. W latach 2020- 2026 byt Cztonkiem Rady Nadzorczej adesso banking solutions.
Obecnie sprawuje funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Asseco Business Solutions, Nextbank Software. Jest
Przewodniczagcym Rady Nadzorczej w Asseco Innovation Fund. Od roku 2025 petni funkcje Dyrektora
Wykonawczego w spotce Asseco PST Holding.
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Karolina Rzorica-Bajorek
Wiceprezes Zarzadu

0Od 2021 roku Wiceprezes Zarzadu Asseco Poland. Jako Chief Financial Officer (CFO) odpowiada za Pion
Finansowy Spétki i Pion Finansowy Grupy Asseco oraz Dziat Centrum Ustug Wspdlnych.

Absolwentka Szkoty Gtéwnej Handlowej, kierunku Finanse i Rachunkowo$¢ (specjalno$¢: Finanse
i Rachunkowos¢ Przedsiebiorstw). Kariere zawodowa rozpoczeta w 2009 roku w dziale audytu Ernst & Young
Audit Sp. z 0.0., gdzie brata udziat w audytach duzych klientéw z sektora przedsiebiorstw. W latach 2012-
2014 pracowata w Asseco Poland jako Specjalista ds. finansdw w Dziale Sprawozdawczosci Grupy Asseco.
Nastepnie, w latach 2014-2015, byta Ekspertem ds. sprawozdawczosci gietdowej w PHZ Baltona. Od 2015
roku Jako Dyrektor Dziatu Sprawozdawczosci Grupy Asseco odpowiadata, za proces raportowania
okresowego oraz wdrozenia i stosowania spéjnej polityki rachunkowosci w Asseco Poland oraz spétkach
z Grupy. Od 2019 roku jako Dyrektor Pionu Finansowego Grupy Asseco, zarzgdza obszarem obejmujgcym
procesy grupowe w zakresie rachunkowosci zarzadczej i controllingu. Posiada tytut FCCA oraz Certyfikat
Ministra Finanséw uprawniajacy do ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych. Obecnie sprawuje
funkcje Cztonka Rady Dyrektoréw spétki Formula Systems oraz Cztonka Rady Nadzorczej w spétce Asseco
CEIT, a.s.

Stawomir Szmytkowski
Wiceprezes Zarzadu

Od 2019 roku Wiceprezes Zarzadu Spétki. Odpowiada za Piony: Ubezpieczers Spotecznych, Utrzymania
Systemodw, Rolnictwa i Poczty, Administracji Rzagdowej, Rozwigzarh Wymiaru Sprawiedliwosci oraz Asseco
Group Public Business Unit.

Absolwent Wydziatu Budownictwa Ladowego Politechniki Gdanskiej. Zatrudniony w Prokom Software
kolejno w latach 1996-2002 w Biurze Koordynacji Projektéw Informatycznych, a w latach 2003-2007 na
stanowisku Dyrektora Departamentu Klientéw Strategicznych. W latach 2007-2019 pracowat w Asseco
Poland kolejno na stanowiskach: Dyrektora Zarzadzajacego oraz Dyrektor Pionu Utrzymania Systemow.

Artur Wiza
Wiceprezes Zarzadu

Od 2018 roku Wiceprezes Zarzadu Asseco Poland. Odpowiada za Dziaty PR i Relacji Inwestorskich oraz
Marketingu.

Absolwent Uniwersytetu Szczecifiskiego, ukoriczyt studia ekonomiczne na kierunku Cybernetyka
Ekonomiczna i Informatyka. Kariere zawodowga rozpoczat w 1994 roku w Computerland, odpowiadajac za
sprzedaz do klientéw korporacyjnych. Od 1997 roku zwigzany z polskim odziatem Hewlett-Packard Polska,
gdzie kolejno odpowiadat za marketing produktéw, rozwéj rynku SMB, marketing i wspdtprace z partnerami
handlowymi. Od 2000 roku sprawowat funkcje Dyrektora Marketingu Hewlett Packard Polska
odpowiedzialnego za rynek Enterprise i Corporate. W latach 2002-2005 byt Przewodniczgcym Polskiej Rady
Dyrektoréw Marketingu przy The Conference Board. W latach 2006-2011 petnit funkcje Cztonka Zarzadu
Getin Holding, odpowiedzialnego za marketing, komunikacje zewnetrzng i wewnetrzng oraz relacje
inwestorskie. Petnit réwniez funkcje rzecznika prasowego grupy Getin Holding, Getin Noble Banku oraz LC
Corp (obecnie Develia). Byt Cztonkiem Rad Nadzorczych spotek Fiolet Powszechny Dom Kredytowy,
Panorama Finanséw, OO0 Carcade z siedzibg w Kaliningradzie, S.C. Perfet Finance w Bukareszcie oraz LC
Corp (obecnie Develia). Od 2012 roku petnit funkcje Dyrektora Zarzadzajagcego w Asseco Poland
odpowiedzialnego za Obszar Komunikacji Korporacyjnej (marketing, PR i relacje inwestorskie). Petnit funkcje
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Zwigzku Pracodawcéw Technologii Cyfrowych Lewiatan oraz
Wiceprzewodniczgcego Rady Polskiej Izby Informatyki i Telekomunikacji przy Polskiej Izbie Informatyki
i Telekomunikacji.

Obecnie sprawuje funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w spétce Krajowy Operator Chmury Medycznej oraz
Sekretarza Rady Nadzorczej Asseco Cloud.
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Gabriela Zukowicz
Wiceprezes Zarzadu

0Od 2017 roku Wiceprezes Zarzadu Asseco Poland. Odpowiada za Biuro Zarzadu, a takze za Dziaty: Prawny,
Personalny, Administracji Personalnej, Zarzgdzania Procesami i Ryzykiem, Administracji oraz Zakupdw.
Ponadto petni role Chief ESG Officer’a.

Absolwentka Wydziat Prawa Uniwersytetu Jagielloriskiego w Krakowie. W 2002 roku — ukonczyta aplikacje
radcowska. W Asseco Poland od 1998 roku, petnigc kolejno funkcje: Dyrektora Biura Zarzadu, Dyrektora
Dziatu Organizacyjno-Prawnego. W latach 2012-2017 sprawowata funkcje Prokurenta Spotki. W latach 2016-
2024 petnita funkcje Przewodniczacej Rady Nadzorczej Parku Wodnego Sopot. Do grudnia 2023 petnita
funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w litewskiej spdtce Sintagma.

Obecnie sprawuje funkcje Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej w Asseco Innovation Fund. Jest Cztonkiem
Rad Nadzorczych w spétkach: Asseco Western Europe i Asseco Lietuva, a takze Cztonkiem Rady Dyrektoréow
spotki Formula Systems.

W okresie 12 miesiecy zakornczonym dnia 31 grudnia 2025 roku sktad Zarzgdu Asseco Poland przedstawiat sie
nastepujaco:

Zarzad

Adam Goéral

Grzegorz Bartler
Tomasz Bendlewski
Andrzej Dopierata
Krzysztof Groyecki
Rafat Koztowski

Marek Panek

Pawet Piwowar
Zbigniew Pomianek
Stawomir Szmytkowski
Karolina Rzorica-Bajorek
Artur Wiza

Gabriela Zukowicz

Okres petnienia funkgji

01.01.2025 - 31.12.2025
01.01.2025 - 31.12.2025
01.04.2025 - 31.12.2025
01.01.2025 - 31.12.2025
01.01.2025 - 31.12.2025
01.01.2025-31.12.2025
01.01.2025 - 31.12.2025
01.01.2025 - 31.03.2025
01.01.2025 - 31.12.2025
01.01.2025 - 31.12.2025
01.01.2025 - 31.12.2025
01.01.2025 - 31.12.2025

01.01.2025 - 31.12.2025

W dniu 27 marca 2025 roku wptyneta do Spoétki rezygnacja Pawta Piwowara z cztonkostwa w Zarzadzie Spétki ze skutkiem
od dnia 1 kwietnia 2025 roku z przyczyn osobistych. Jednoczesnie Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 27 marca 2025
roku powotata Tomasza Bendlewskiego do sktadu Zarzadu Spétki, do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu na okres
wspolnej, piecioletniej kadencji obejmujgcej lata 2022-2026 ze skutkiem od dnia 1 kwietnia 2025 roku.

Zasady powotywania i odwotywania Cztonkéw Zarzadu

Zarzad sktada sie z 1 do 12 Cztonkdéw, w tym Prezesa Zarzadu, Wiceprezesdow oraz pozostatych Cztonkéw Zarzadu.
Wspdlna kadencja Cztonkdw Zarzadu trwa 5 lat. Kazdy z Cztonkéw Zarzgdu moze byé wybrany na nastepng kadencje.
Do Zarzadu mogg by¢ powotane osoby sposrdd akcjonariuszy lub spoza ich grona.

Zarzad Spotki jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorczg, przy czym z wnioskami o okreslenie sktadu liczebnego
Zarzadu oraz powotywanie pozostatych Cztonkéw Zarzadu wystepuje do Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Prezes
Zarzadu.

Mandaty Cztonkdw Zarzgdu powotanych na okres wspdlnej kadencji wygasajg rownoczesnie z wygasnieciem mandatow
pozostatych Cztonkdéw Zarzadu, najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
z dziatalnosci oraz sprawozdanie finansowe Spétki za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.
Mandat Cztonka Zarzadu wygasa réwniez wskutek sSmierci, rezygnacji albo odwotania go ze sktadu Zarzadu.
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Cztonek Zarzgdu moze by¢ w kazdym czasie odwotany. Nie pozbawia go to roszczen ze stosunku pracy lub innego stosunku
prawnego dotyczacego petnienia funkcji Cztonka Zarzadu. Odwotany Cztonek Zarzadu jest uprawniony i obowigzany
ztozy¢ wyjasnienia w toku przygotowywania sprawozdania zarzagdu i sprawozdania finansowego, obejmujacych okres
petnienia przez niego funkcji Cztonka Zarzadu, oraz do udziatu w Walnym Zgromadzeniu zatwierdzajacym sprawozdania,
o ktérych mowa w art. 395 § 2 pkt. 1 Ksh, chyba ze akt odwotania stanowi inaczej. Kompetencje oraz uprawnienia oséb
zarzadzajgcych zostaty opisane w art. 368 i nastepnych Ksh.

Zasady dziatania i uprawnienia, podziat kompetencji

Zarzad jest organem wykonawczym Spétki, prowadzi sprawy Spétki, tj. kieruje dziatalnoscig Spétki, zarzadza jej majatkiem
oraz reprezentuje Spotke na zewnatrz, w zakresie wszystkich spraw nie zastrzezonych przez postanowienia Statutu,
przepisy prawa lub inne akty wewnetrzne obowigzujace w Spétce, do wytacznej kompetencji Rady Nadzorczej i Walnego
Zgromadzenia.

Statut Asseco Poland nie przewiduje specjalnych uprawnien dla Zarzgdu do podjecia decyzji w sprawie emisji lub wykupu
akcji Spofki.

Kazdy Cztonek Zarzagdu moze prowadzi¢, bez uprzedniej uchwaty Zarzadu, sprawy nie przekraczajgce zakresu zwyktych
czynnosci Zarzadu w granicach ustalonego podziatu obowigzkdw (w zakresie nadzorowanej przez siebie jednostki), chyba

ze chocby jeden z pozostatych Cztonkdw Zarzadu wyrazi sprzeciw w konkretnej sprawie. W takim przypadku wymagane
jest podjecie w tej sprawie uchwaty Zarzadu.

Prezes Zarzadu sprawuje zwierzchni nadzér nad wszystkimi pracownikami i jednostkami organizacyjnymi Spétki, ktére
—w ramach ustalonej struktury organizacyjnej — podlegajg bezposrednio poszczegdlnym Cztonkom Zarzgdu. Szczegdtowy
podziat kompetencji pomiedzy Cztonkdéw Zarzadu okresla Regulamin organizacyjny a zmiana podziatu kompetencji
Cztonkéw Zarzadu wymaga uchwaty Zarzadu.

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania podziat kompetencji Cztonkdw Zarzadu przedstawia sie nastepujaco:

Cztonek Zarzadu

Adam Goéral
Prezes Zarzadu

Tomasz Bendlewski
Wiceprezes Zarzadu

Grzegorz Bartler
Wiceprezes Zarzadu

Andrzej Dopierata
Wiceprezes Zarzadu

Krzysztof Groyecki
Wiceprezes Zarzagdu

Rafat Koztowski
Wiceprezes Zarzadu

Marek Panek
Wiceprezes Zarzagdu

Pawet Piwowar
Wiceprezes Zarzagdu

Zbigniew Pomianek
Wiceprezes Zarzadu

QJsr=2CcCo

Zakres odpowiedzialnosci

Wizja i strategia rozwoju Grupy Kapitatowej
Dziat Audytu Wewnetrznego

Pion Energetyki i Gazownictwa?

Pion Telekomunikacji i Mediow

Dziat Systemdéw Wewnetrznych

Dziat Bezpieczenstwa Informacji i Ciggtosci Dziatania

Dziat Zarzagdzania Aktywami IT

Dziat Teleinformatyki

Pion Organizacji Miedzynarodowych i Rozwigzan dla Sektora Bezpieczenstwa
Biuro Projektdw Infrastrukturalnych?)

Pion Opieki Zdrowotnej

Nadzor nad obszarem ERP w Grupie Kapitatowe;j
Biuro Projektéw ERP?

Pion Rozwoju Grupy Kapitatowej
Biuro Projektéw Unijnych

Pion Energetyki i Gazownictwa®)
Biuro Projektéw ERP?

Pion Bankéw Komercyjnych

Pion Bankow Spotdzielczych

Pion PKO BP

Pion Rynku Kapitatowego

Pion Business Intelligence
Asseco Services

Pion Ustug i Konsultingu dla Sektora Finansowego
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Pion Finansowy Asseco Poland

Karolina Rzofica-Bajorek Pion Finansowy Grupy Asseco

Wiceprezes Zarzadu R |
Dziat Centrum Ustug Wspdlnych

Pion Ubezpieczen Spotecznych
Pion Utrzymania Systeméw
Stawomir Szmytkowski Pion Rolnictwa i Poczty
Wiceprezes Zarzadu Pion Administracji Rzagdowej
Asseco Group Public Business Unit
Pion Rozwigzan Wymiaru Sprawiedliwosci
Artur Wiza Dziat Marketingu
Wiceprezes Zarzadu Dziat PR i Relacji Inwestorskich
Dziat Prawny
Biuro Zarzadu

. Dziat Personalny
Gabriela Zukowicz

Wiceprezes Zarzadu Dziat Administracji Personalnej

Dziat Zarzadzania Procesami i Ryzykiem
Dziat Zakupdw
Dziat Administracji

1) Do 31 marca 2025 roku
2) 0Od 1 kwietnia 2025 roku

Prokurenci

Dnia 5 grudnia 2017 roku Zarzad Spoéfki, dziatajac na podstawie art. 1091 § 1 i art. 1094 § 11 Kodeksu cywilnego oraz
art. 371 § 4 Kodeksu spotek handlowych, jak réwniez § 14 ust. 12 Statutu Spotki, ustanowit prokurentéw w osobach
Andrzeja Gerlacha i Renaty Bojdo.

Udzielona prokura jest prokurg tgczng niewtasciwg, o ktérej mowa w art. 1094 §11 Kodeksu cywilnego, co oznacza, ze
ustanowiony prokurent umocowany jest do dokonywania czynnosci wytgcznie wspadlnie z Wiceprezesem Zarzgdu Spotki,
lecz juz nie z innym prokurentem.

Organizacja pracy Zarzadu Spofki

Podstawowg forma pracy Zarzadu jest odbywanie posiedzen i podejmowanie uchwat zwigzanych z prowadzeniem spraw
Spotki i wykonywaniem zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes lub Wiceprezes Zarzadu. Czynnosci faktyczne zwigzane ze zwotywaniem
i odbywaniem posiedzen Zarzadu wykonuje Biuro Zarzadu, ktére w imieniu zwotujgcego posiedzenie zawiadamia
wszystkich Cztonkéw Zarzadu o zwotaniu posiedzenia Zarzadu co najmniej na 5 dni przed terminem tego posiedzenia na
pismie lub pocztg elektroniczng. Do zawiadomienia dotgcza sie porzadek obrad posiedzenia oraz materiaty majgce by¢
przedmiotem obrad. Materiaty dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad przygotowuje i przekazuje do Biura Zarzadu
Cztonek Zarzadu, ktérego sprawa merytorycznie dotyczy.

Zarzad jest zdolny do podejmowania uchwat na posiedzeniu w przypadku, gdy kazdy z Cztonkdéw Zarzadu zostat skutecznie
powiadomiony o majacym sie odby¢ posiedzeniu, oraz na posiedzeniu obecna jest przynajmniej potowa z ogdlnej liczby
Cztonkow Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu Asseco Poland odbywajg sie minimum dwa razy w miesigcu w siedzibie Spoétki lub w Warszawie, za
zgodg Cztonkéw Zarzadu posiedzenia mogg odbywac sie takze w innym miejscu. Cztonkowie Zarzgdu mogga uczestniczy¢
w posiedzeniach Zarzadu osobiscie lub zdalnie.

W roku 2025 odbyto sie 28 posiedzen Zarzadu. Posiedzenia Zarzgdu stanowity podstawowg forme biezgcego zarzadzania
dziatalnoscia Spotki oraz nadzoru nad realizacjg przyjetych celdw strategicznych i operacyjnych. W ich trakcie Zarzad
regularnie analizowat sytuacje finansowg Spoétki, w tym wyniki finansowe, ptynno$¢ oraz kluczowe wskazniki
efektywnosci, a takze monitorowat ryzyka mogace mie¢ wptyw na dziatalnos¢ i wyniki Spofki.

Istotnym elementem obrad byto réwniez omawianie sytuacji operacyjnej w jednostkach organizacyjnych podlegtych
poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu, w tym postepdw w realizacji projektéw, poziomu wykorzystania zasobow oraz jakosci
Swiadczonych ustug. Cztonkowie Zarzgdu dokonywali biezgcej oceny dziatalnosci operacyjnej oraz identyfikowali obszary
wymagajace dziatan optymalizacyjnych lub naprawczych.
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Przy podejmowaniu decyzji biznesowych i operacyjnych Zarzad uwzgledniat w szczegdlnosci kwestie zgodnosci
z obowigzujacymi regulacjami, standardy tadu korporacyjnego, aspekty zarzadzania ryzykiem, relacje z pracownikami
oraz odpowiedzialne prowadzenie dziatalnosci wobec interesariuszy. Zagadnienia te byly analizowane w kontekscie
konkretnych decyzji operacyjnych oraz projektéw realizowanych przez Spoétke, adekwatnie do ich charakteru i skali.

W trakcie posiedzen Zarzad prowadzit takze dyskusje dotyczace kierunkéw rozwoju Spotki we wszystkich segmentach jej
dziatalnosci, w szczegdlnosci w zakresie nowych inicjatyw biznesowych, inwestycji, celdw akwizycyjnych oraz
dostosowania modelu operacyjnego do zmieniajacych sie warunkow rynkowych i regulacyjnych. Podejmowane byty
decyzje majace na celu wzmacnianie pozycji konkurencyjnej Spotki oraz dtugoterminowe budowanie jej wartosci.

W zaleznosci od zakresu omawianych zagadnien, w posiedzeniach Zarzadu uczestniczyli rowniez dyrektorzy oraz
pracownicy innych jednostek organizacyjnych, ktérzy przedstawiali szczegdétowe analizy, raporty oraz rekomendacje
wspierajgce proces decyzyjny.

W ramach swoich kompetencji Zarzad podejmowat uchwaty w sprawach zastrzezonych do jego wtasciwosci, zgodnie
z przepisami Kodeksu spodtek handlowych, postanowieniami Statutu Spotki oraz Regulaminu Zarzgdu. Uchwaty te
dotyczyly w szczegdlnosci kwestii strategicznych, finansowych, organizacyjnych oraz operacyjnych, niezbednych dla
prawidtowego funkcjonowania i rozwoju Spotki.

Uchwaty Zarzadu moga by¢ podejmowane na posiedzeniu Zarzadu lub poza posiedzeniem, jezeli zaden z Cztonkdéw
Zarzadu nie wniesie sprzeciwu (pisemnie lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosc). Uchwaty Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gtosow oddanych w gtosowaniu
decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Uchwaty Zarzgdu wymagajg w szczegdlnosci nastepujace sprawy:

e okreslanie strategii rozwoju Spotki i Grupy Kapitatowej oraz wprowadzanie w niej zmian, ktére okazg sie
niezbedne w trakcie jej realizacji, a takze okreslanie zasad wykonywania nadzoru wtascicielskiego i zasad
zarzadzania Grupg Kapitatowg, w tym zasad zarzadzania finansami w Grupie Kapitatowej,

e  zatwierdzanie projektéw inwestycji kapitatowych Spoéfki,
e ustalanie planow rzeczowych i finansowych (budzet) Spétki oraz programoéw ich realizacji,

o okreslanie aktow prawa wewnetrznego Spoétki, w tym regulamindw, w tym regulaminu organizacyjnego,
regulaminu pracy, regulaminu wynagradzania pracownikdw Spotki oraz wprowadzanie zmian w tych
dokumentach,

e przyjmowanie rocznego sprawozdania finansowego Spoétki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej oraz rocznego sprawozdania z dziatalnosci Spoétki i dziatalnosci Grupy Kapitatowej, w terminie
umozliwiajgcym zaopiniowanie tych dokumentéw przez Rade Nadzorczg i przyjecie przez Walne Zgromadzenie,
zgodnie ze statutem Spatki i obowigzujgcymi przepisami prawa,

e ustalanie podziatu obowigzkéw miedzy Cztonkami Zarzadu,
e ustalanie Regulaminu Zarzadu oraz wprowadzanie w nim zmian,
e udzielanie prokury i statych petnomocnictw,

e wnioskowanie do Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia we wszystkich sprawach nalezgcych — zgodnie
z przepisami prawa i Statutem Spétki — do kompetencji tych organdw,

e zwotywanie Zwyczajnego i Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz proponowanie porzadku obrad
i projektéw uchwat.

W roku 2025 Zarzad Asseco Poland podjat 20 uchwat zwigzanych z prowadzeniem biezgcych spraw Spétki.
Z posiedzen Zarzadu sporzadzane sg protokoty, ktére zatwierdzane sg przez Zarzad na kolejnym posiedzeniu.

Szczegotowe zasady dziatania Zarzadu Spotki, opis procedury zwotywania posiedzen Zarzadu, sposdéb podejmowania
uchwat, w tym ich gtosowania i protokotowania oraz zakres spraw, w ktérych Zarzad moze podejmowaé uchwaty, zawiera
Regulamin Zarzadu, dostepny na stronie internetowej Spétki w zaktadce tad korporacyjny/Regulacje korporacyjne.
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Rada Nadzorcza

Sktad osobowy

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, tj. na 31 marca 2026 roku, sktad Rady Nadzorczej Spotki przestawia sie
nastepujgco:

Jacek Duch
2 Przewodniczacy Rady Nadzorczej
o
" 0d 2007 roku Cztonek Rady Nadzorczej Asseco Poland.
~ ’ Absolwent Politechniki Warszawskiej o specjalizacji informatyka z rozlegtym, wieloletnim doswiadczeniem zaréwno

technicznym w inzynierii oprogramowania, jak i w zarzadzaniu w miedzynarodowych i polskich koncernach
informatycznych.

Kariere zawodowa rozpoczat w trakcie studium doktoranckiego od pracy w centrum rozwoju oprogramowania
Nixdorf Computer w Niemczech a nastepnie jako pracownik naukowy w PSI AG w Berlinie Zachodnim. W latach
1978-1993 pracowat dla Digital Equipment Corporation (DEC), gdzie prowadzit projekty m.in. w Monachium,
Wiedniu i Paryzu. Od 1989 roku nadzorowat tworzenie filii DEC w krajach Europy Srodkowej, w tym w Polsce.

W latach 1993-1998 kierowat Oracle Polska a nastepnie petnit funkcje w Zarzadach Prokom Software i Prokom
Internet oraz w licznych Radach Nadzorczych, m.in. spétek Postdata, Bank Pocztowy, PVT, spotek Grupy Asseco
(Asseco South Eastern Europe, Asseco Germany, Matrix42 AG i innych). Uczestniczyt w pracach organizacji
branzowych: American Chamber of Commerce, Polskiej Izby Informatyki i Telekomunikacji oraz Polskiej
Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych.

Obecnie sprawuje funkcje Przewodniczacego Rad Nadzorczych w spétkach: Asseco Poland, cyber_Folks, Decsoft
oraz Cztonka Rad Nadzorczych w Asseco Data Systems, Asseco South Eastern Europe, Asseco International,
Defenselayers. Sprawuje funkcje Cztonka Komitetéw Audytu Asseco Poland, Asseco South Eastern Europe oraz
cyber_Folks. Jest wspdlnikiem i akcjonariuszem cyber_Folks, Allterpower, Bioalter.

Jacek Duch posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Asseco Poland.

Adam Noga

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

0d 2007 roku petni funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Asseco Poland.

Profesor zwyczajny nauk ekonomicznych. W latach 1991-1992 ukoriczyt short MBA w L’Universite du Quebec
w Montrealu. W 1985 roku uzyskat stopiern doktora nauk ekonomicznych, nastepnie stopiern doktora
habilitowanego, profesora nadzwyczajnego (Szkota Gtéwna Handlowa), a w 2009 roku tytut profesora zwyczajnego.
Byt dyrektorem Instytutu Finanséw. Od 2005 roku jest profesorem Akademii Leona Kozminskiego oraz jej
prorektorem. Jest autorem 6 i wspotautorem 20 ksigzek oraz ponad 100 artykutéw naukowych. Jest rowniez
pierwszym laureatem Nagrody Banku Handlowego za wybitne osiggniecia w dziedzinie finanséw i ekonomii.

W latach 1988-1989 pracowat w Ministerstwie Finansdw jako gtéwny specjalista. W latach 1991-1992 wyktadat na
L'Universite du Quebec a Montreal. W latach 1996-1999 petnit funkcje prorektora ds. Dydaktyki i Studentow Szkoty
Gtéwnej Handlowej. W 1995 roku pracowat jako ekspert Ministerstwa Przeksztatcert Wtasnosciowych. W 1996 roku
byt przedstawicielem Prezydenta RP w publicznych debatach nad prywatyzacjg i powszechnym uwtaszczeniem.
W latach 1996-1999 byt autorem raportéw o prywatyzacji polskiej gospodarki. W latach 1998- 1999 petnit funkcje
Cztonka Rady Nadzorczej PTE Epoka. W latach 2003-2005 byt Przewodniczagcym Rady Nadzorczej Polskiej Agencji
Informacji i Inwestycji Zagranicznych. W latach 2002-2005 sprawowat funkcje doradcy Wicepremiera i Ministra
Finanséw. Od 1987 roku jest redaktorem ,,Ekonomisty”. W latach 1998-2006 petnit funkcje Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej Asseco Poland. Byt Cztonkiem Rady Nadzorczej Prokom Software. Zasiadat w Radzie Nadzorczej Kredyt
Banku, a od 2005 roku byt jej Wiceprzewodniczacym. Zasiadat w Radach Nadzorczych Warta TUIR i Warta UnZ.
W latach 2000-2014 byt Cztonkiem Komitetu Audytu w Kredyt Banku a w latach 2011-2013 Cztonkiem Komitetu
Audytu Warta TUIR i Warta UnZ.

Posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badan sprawozdan finansowych, a takze z zakresu
branzy, w ktoérej dziata Asseco Poland.
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Dariusz Brzeski

Cztonek Rady Nadzorczej

0Od 2009 roku Cztonek Rady Nadzorczej Asseco Poland.

Absolwent Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki (obecnie Szkota Gtéwna Handlowa) gdzie uzyskat tytut magistra
ekonomii. W latach 1988-1990 pracowat jako Specjalista ds. Wdrozen Systeméw Informatycznych w Microsystem
JGU. W latach 1991-1994 byt Dyrektorem Sieci Sprzedazy w InterAms. W latach 1995-1996 petnit funkcje Prezesa
Zarzadu Towarzystwa Finansowo Leasingowego. W latach 1997-2000 byt gtéwnym udziatowcem i Prezesem
Zarzadu firmy leasingowej Financial Management. W latach 1994-2009 roku byt wspétzatozycielem, gtéwnym
udziatowcem i Prezesem Zarzadu gietdowej firmy informatycznej ABG, ktéra w 2009 roku potaczyta sie z Asseco
Poland.

Obecnie sprawuje funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w spétce Asseco Western Europe. Jest tez gtéwnym
udziatowcem i Przewodniczagcym Rady Nadzorczej Funduszu Hipotecznego Familia.

Posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Asseco Poland.

Artur Gabor

Cztonek Rady Nadzorczej

0d 2022 Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu w Asseco Poland.

Absolwent Wydziatu Ekonomii University College London oraz Wydziatu Prawa Uniwersytetu Warszawskiego.
Ukoriczyt profesjonalne kursy: staz w dziedzinie przemystu papierniczego i drzewnego (US Department of
Agriculture), Kurs Zarzadzania Przedsiebiorstwem (ltalian Institute of Foreign Trade/ICE), Migdzynarodowe
Standardy Rachunkowosci (BDO, Warszawa, Polska), Kurs Zarzadzania Jakoscig w Przedsiebiorstwie ,,Six Sigma
Quality Green Belt Course”, General Electric Capital, USA/Wielka Brytania, Advanced Management Programme
(AMP) IESE Business School, Kreowanie Wartosci przez Efektywne Rady Nadzorcze, Harvard Business School/IESE
Business School. Dodatkowo uczestniczyt w licznych kursach i seminariach dotyczacych tadu korporacyjnego
i efektywnosci rad nadzorczych organizowanych przez Polski Instytut Dyrektoréw, Gietde Papieréw Wartosciowych,
Ministerstwo Skarbu Panstwa, Gdariskg Akademie Bankowg, PwC oraz KPMG.

0Od 2006 roku Partner w Gabor & Gabor, Doradztwo Gospodarcze i Inwestycyjne. W latach 2005-2006 Dyrektor
Sektora Finansowego IBM, Business Consulting Services. W latach 1998-2004 Dyrektor Zarzadzajacy Fuzji i Akwizycji
na Europe Centralng i Rosje w General Electric Capital. W latach 1994-1998 Dyrektor Zarzadzajacy na Polske Credit
Lyonnais Investment Banking Group. W latach 1990-1994 Partner Warsaw Consulting Group. W latach 1987-1990
Dyrektor Rozwoju Rynku CHZ Paged. W latach 1986-1987 Asystent w Polskiej Akademii Nauk, Instytut Nauk
Ekonomicznych.

Cztonek Rad Nadzorczych: 2001-2004 Wiceprzewodniczacy Rady GE Capital Bank, 2001-2004 Cztonek Rady GE Bank
Mieszkaniowy, 2004-2005 Przewodniczacy Rady Getin Bank, 2004-2005 Cztonek Rady Getin Holding, 2006-2007
Cztonek Rady Polmos Lublin, 2004-2008 Wiceprzewodniczacy Rady Energomontaz Pétnoc, 2010-2017 niezalezny
Cztonek Rady, Przewodniczacy Komitetu Audytu, Przewodniczagcy Komitetu CSR, Cztonek Komitetu Strategii PKN
Orlen, 2013-2015 Cztonek Rady, Przewodniczacy Komitetu Audytu Prime Car Management, 2015-2020 niezalezny
Cztonek Rady, Cztonek Komitetu Audytu Idea Bank, 2007-2019 niezalezny Cztonek Rady, Przewodniczacy Komitetu
CSR, Cztonek Komitetu Audytu Orbis, 2008-2019 niezalezny Przewodniczacy Rady Sfinks. Od 2019 roku Dyrektor,
Przewodniczgcy Komitetu Audytu w Radzie Dyrektoréw w Helix BioPharma.

Cztonek Organizacji Gospodarczych: w latach 2003-2005 Cztonek Zarzadu American Chamber of Commerce,
od 2005 Cztonek Statego Komitetu Doradczego American Chamber of Commerce, od 2006 roku Cztonek Korpusu
Niezaleznych Cztonkéw Rad Nadzorczych Polskiego Instytutu Dyrektoréw. W latach 2022-2023 Cztonek Rady
Nadzorczej w spotce CHJ S,A.

Artur Gabor spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w art. 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz okreslone w zasadach Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2021.

Artur Gabor posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka.
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Dagmara Ciesla
Cztonek Rady Nadzorczej

Przewodniczaca Komitetu Audytu

0Od 2025 Cztonek Rady Nadzorczej oraz Przewodniczgca Komitetu Audytu Asseco Poland.

Absolwentka Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, na ktérym ukonczyta studia magisterskie na kierunku
Bankowosc i Inwestycje, uzyskujac specjalizacje w zakresie Finanséw i Inwestycji. Posiada licencje wykonywania
zawodu brytyjskiego biegtego rewidenta ACCA (Practising Certificate for The United Kingdom and Ireland, Finance,
Management and Accounting of Association of Chartered Certified Accountants) potwierdzajacg posiadanie
wiedzy i doswiadczenia z zakresu nowoczesnego zarzadzania przedsiebiorstwem, audytu, rachunkowosci
zarzadczej i finansowej, zarzadzania ryzykiem, planowania strategicznego oraz prawa i podatkdw.

Przez ostatnich kilkanascie lat zwigzana z jednym z najwiekszych Polskich Prywatnych Domdw Inwestycyjnych
w Polsce. Petnita funkcje cztonka zarzadu odpowiedzialnego za finanse, podatki i kontroling spotek w Polsce
i zagranica. Odpowiadata miedzy innymi za pozyskiwanie finansowania, efektywne planowanie struktur
kapitatowych i operacyjnych, monitorowanie spétek portfelowych oraz zapewnienie efektywnosci projektéw
inwestycyjnych (w tym gtéwnie M&A) w zakresie finanséw i podatkdw.

Kariere zawodowg rozpoczeta kolejno w dziatach Audytu, Ryzyka i Doradztwa Gospodarczego KPMG Polska oraz
PWC Polska petnigc funkcje menadzerskie. Byta odpowiedzialna za kierowanie projektami z zakresu audytu
sprawozdan finansowych jednostkowych jak réwniez skonsolidowanych (z duzym udziatem spétek publicznych).
Zarzadzata réwniez projektami zwigzanymi z transakcjami na rynku kapitatowym, pracami nad prospektami
emisyjnymi oraz doradztwem biznesowym w zakresie proceséw, procedur finansowych i budzetéw. Byta
odpowiedzialna za weryfikacje i usprawnianie systemoéw kontroli wewnetrznej, prowadzenie projektéow ,due
diligence” jak réwniez doradztwo w procesach inwestycyjnych (w tym nabycia, podziaty spdtek, sprzedaze,
restrukturyzacje itd).

Pani Dagmara Ciesla nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Asseco Poland S.A., nie uczestniczy
w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu wtadz spétki
kapitatowej oraz nie uczestniczy w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organu.

Dagmara Ciesla spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w art. 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz okreslone w zasadach Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2021.

Posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badan sprawozdan finansowych, a takze z zakresu
branzy, w ktérej dziata Asseco Poland.

Beata Czarnacka — Chrobot

Cztonek Rady Nadzorczej

0d 2025 Cztonek Rady Nadzorczej Asseco Poland.

Absolwentka Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, w 1991 uzyskata tytut magistra ekonomii - specjalnos¢:
cybernetyka ekonomiczna i informatyka (z wyrdinieniem). Posiada stopnie: doktora habilitowanego (nauki
ekonomiczne, 2011), KAE SGH, doktora nauk ekonomicznych (1998), KAE SGH. Zajmuje stanowisko profesora SGH.

Dziatalno$¢ naukowa i ekspercka Pani Beaty Czarnackiej-Chrobot koncentruje sie na informatyce biznesowej oraz
ekonomicznych aspektach inzynierii oprogramowania. Specjalizuje sie w wycenie produktéw programistycznych
i procesdw inwestycyjnych w IT, a takze w szacowaniu kosztéw projektéw informatycznych. Szczegdlnym obszarem
jej zainteresowan jest zastosowanie big data w biznesie i technologiach informacyjnych, jak rowniez wykorzystanie
sztucznej inteligencji w praktyce gospodarczej.

Profesor Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, specjalistka w dziedzinie informatyki biznesowe;j
i ekonomicznych aspektow inzynierii oprogramowania. Od 2020 roku petni funkcje Dziekana Kolegium Analiz
Ekonomicznych SGH oraz Dyrektora Instytutu Informatyki i Gospodarki Cyfrowej. Jest pomystodawczynig
i wspottwadrczynig pierwszego w Polsce kierunku studiéw magisterskich ,, Analiza Danych — Big Data” (prowadzonych
w jezyku polskim i angielskim) oraz kierownikiem studiéw podyplomowych ,,Inzynieria Danych — Big Data”.

Jest Cztonkiem Rady Al Lab SGH oraz petni funkcje eksperckie dla Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (NCBR)
i Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP). Cztonek Rady Partneréw projektu SHARE (Survey of Health,
Ageing and Retirement in Europe).

W latach 2014-2018 byta cztonkiniag Komitetu Polityki Naukowej przy Ministrze Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
petnigc takze funkcje jego przewodniczacej (2014-2015). Zasiada w Komitecie Naukoznawstwa PAN (kadencje
2015-2026), a takze w Radach miedzynarodowych inicjatyw innowacyjnych, m.in. PLUS IP (Poland-U.S. Innovation
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Program). W latach 2012 — 2016 oraz 2016 — 2020 byta Prodziekanem Kolegium Analiz Ekonomicznych, SGH
w Warszawie.

Autorka ponad 100 publikacji naukowych oraz licznych ekspertyz z zakresu wyceny i szacowania kosztéw projektow
informatycznych dla sektora publicznego i prywatnego. Jej zainteresowania badawcze koncentrujg sie na
zastosowaniach big data i sztucznej inteligencji w gospodarce.

Beata Czarnacka-Chrobot spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w art. 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz okreslone w zasadach Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.

Beata Czarnacka-Chrobot posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Asseco Poland.

Robin van Poelje

Cztonek Rady Nadzorczej

0Od 2025 roku Cztonek Rady Nadzorczej Asseco Poland.

Absolwent Uniwersytetu w Groningen, gdzie uzyskat tytut magistra ekonomii biznesu (1995), oraz Montpellier
Business School, na ktérej ukoriczyt podyplomowe studia z zakresu zarzadzania i przedsiebiorczosci (1996).

0Od 2021 roku petni funkcje Prezesa Rady Dyrektoréw i CEO spétki Topicus.com, notowanej w Kanadzie i dziatajgcej
na rynkach europejskich. Pod jego kierownictwem firma rozwija sie jako jedna z wiodacych grup software’owych
oferujacych rozwigzania dla rynkéw wertykalnych (Vertical Market Software), koncentrujac sie na innowacjach,
stabilnym wzroscie i dlugoterminowej wartosci dla akcjonariuszy.

Réwnolegle zasiadat w Radzie Dyrektorow Constellation Software Inc. (od 2018 roku do maja 2025) — globalnego
lidera w obszarze inwestycji i rozwoju oprogramowania — oraz w Radzie Dyrektoréw Lumine Group (2022—- styczen
2025), specjalizujacej sie w technologiach telekomunikacyjnych. Od 2024 roku petni takze funkcje CEO platformy
Your. World, wspierajacej cyfrowq transformacje przedsiebiorstw w Europie.

Woczesniej, przez ponad dekade (2010-2021), kierowat firmg Total Specific Solutions (TSS) — jedna z najwiekszych
europejskich grup software’owych, skupiong na dostarczaniu rozwigzan dla sektora publicznego, medycznego
i finansowego. Pod jego przywddztwem TSS stata sie czescig Constellation Software, wnoszac do Grupy unikalne
know-how w zakresie budowy i skalowania spétek dziatajgcych w modelu VMS.

W latach 2000-2010 byt zarzadzajagcym inwestycjami w Strikwerda Investments BV, gdzie odpowiadat za nadzér
nad portfelem inwestycji technologicznych i przemystowych w Holandii oraz Szwajcarii. Kariere zawodowa
rozpoczat w miedzynarodowych strukturach korporacyjnych — w Danone (Royal Numico), gdzie petnit funkcje
kierownika krajowego na rynkach Bliskiego Wschodu i Afryki, a wczesniej zdobywat doswiadczenie w obszarze
analizy rynku i zarzadzania technicznego w Tooren & Van Poelje oraz Loading Systems.

Posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Asseco Poland.
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Christopher Siemiaszko

Cztonek Rady Nadzorczej

0Od 2025 roku Cztonek Rady Nadzorczej Asseco Poland.

Absolwent HEC Montréal, gdzie uzyskat tytut magistra nauk w dziedzinie finanséw (2016). Ukoriczyt rowniez UQAM
(Université du Québec a Montréal), zdobywajac tytut licencjata nauk w dziedzinie aktuariatu (2014). Od 2020 roku
petni funkcje Dyrektora ds. danych i analiz, fuzji i przeje¢ (M&A) oraz strategii w Constellation Software (CSU)
w Montrealu. Odpowiada za analizy due diligence w procesach przeje¢ w obszarze oprogramowania dla rynkéw
wertykalnych (Vertical Market Software), wspierajac strategiczne decyzje dotyczace ekspansji globalnej grupy.

W latach 2018-2020 pracowat w CIBC Capital Markets jako Portfolio Strategy Specialist, gdzie zajmowat sie analizg
ilosciowg i fundamentalng akcji w indeksach S&P/TSX i S&P 500. Wczesniej, w TD Bank Group (2016-2018),
uczestniczyt w programie rotacyjnym w dziatach Corporate Development & Treasury, wspierajac procesy fuzji
i przejec¢ oraz modelowanie ryzyka stopy procentowej, a takze wycene papieréw wartosciowych zabezpieczonych
aktywami.

Doswiadczenie zawodowe zdobywat réwniez w Standard Life oraz Optimum Gestion Financiére w Paryzu, a takze
w Morneau Shepell w Montrealu.

Posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badan sprawozdan finansowych, a takze z zakresu
branzy, w ktérej dziata Asseco Poland.

Ramon Zanders

Cztonek Rady Nadzorczej

0Od 2025 roku Cztonek Rady Nadzorczej Asseco Poland.

Absolwent Hogeschool Haarlem (University of Applied Sciences), gdzie uzyskat tytut licencjata w zakresie
zarzadzania matymi przedsiebiorstwami oraz ekonomii (1996).

0Od 2014 roku CEO grupy TSS Europe, odpowiadajacy za dziatalno$¢ operacyjng i inwestycyjng firmy w Holandii,
krajach skandynawskich, regionie DACH oraz w Europie Srodkowo-Wschodniej. W ramach TSS Europe kieruje
rozwojem grupy w obszarze Vertical Market Software (VMS), nadzorujac akwizycje, integracje i rozwdj spétek
specjalistycznych w catej Europie.

Po debiucie gietdowym Topicus.com w 2021 roku dotaczyt do Rady Dyrektoréw Topicus.com Codperatief U.A., gdzie
kontynuuje misje TSS jako dtugoterminowego akcjonariusza bizneséw software’owych, wspierajac ich stabilny
rozwdj i niezaleznos¢ operacyjna.

Zanim objat funkcje CEO TSS Europe, petnit przez trzy lata role Dyrektora Zarzadzajagcego w Yonder — holendersko-
rumunskiej firmie programistycznej nalezacej do grupy TSS, specjalizujgcej sie w tworzeniu oprogramowania dla
klientéw z sektora medycznego, finansowego i publicznego.

Woczesniej zdobywat doswiadczenie w miedzynarodowych firmach IT, w tym w SAP Nederland oraz w Perfect for
People, gdzie przez piec lat kierowat spdtka jako Dyrektor Zarzadzajacy. Swojq kariere rozpoczat w latach 90.
W firmach Bernhof Consulting Group (USA, Tajlandia) oraz Phoenix Enterprise Solutions w Holandii, gdzie petnit
funkcje kierownicze w projektach doradczych i wdrozeniowych.

Posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Asseco Poland.

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2025 roku sktad Rady Nadzorczej Spétki przedstawiat sie
nastepujgco:

Rada Nadzorcza Okres petnienia funkcji
Jacek Duch 01.01.2025 - 31.12.2025
Adam Noga 01.01.2025 - 31.12.2025
Dagmara Cies$la® 14.05.2025 - 31.12.2025
Christopher Siemiaszko® 04.11.2025 - 31.12.2025
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Beata Czarnacka-Chrobot?
Izabela Albrycht®
Piotr Augustyniak?

Dariusz Brzeski

14.05.2025 - 31.12.2025

01.01.2025 - 31.10.2025

01.01.2025 - 14.05.2025

01.01.2025 - 31.12.2025

Artur Gabor 01.01.2025 - 31.12.2025
Piotr Maciag 01.01.2025 - 31.10.2025
Robin van Poelje® 04.11.2025 -31.12.2025
Ramon Zanders® 04.11.2025-31.12.2025
Piotr ZakV 01.01.2025 -31.03.2025
Tobias Solorz! 01.01.2025 - 31.03.2025

YW dniu 1 kwietnia 2025 roku wpfynety do Spdtki rezygnacje Tobiasa Solorza i Piotra Zaka z pefnienia funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki ze
skutkiem od dnia 1 kwietnia 2025 roku.

2 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, ktére odbyto sie w dniu 14 maja 2025 roku w Warszawie podjefo uchwate w sprawie odwotania Piotra
Augustyniaka z Rady Nadzorczej Spotki ze skutkiem na dzieri 14 maja 2025 roku.

3 Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty w sprawie powotania do Rady Nadzorczej Spétki Dagmary Ciesla oraz Beaty Czarnackiej-Chrobot ze
skutkiem od dnia 14 maja 2025 roku.

3) W dniu 7 paZdziernika 2025 roku wptyneta do Spétki rezygnacja Piotra Macigga z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki ze skutkiem na
dzien 31 paZdziernika 2025 roku,

4 W dniu 10 pazdziernika 2025 roku wpltyneta do Spétki rezygnacja Izabeli Albrycht z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki ze skutkiem na
dzien 31 paZdziernika 2025 roku,

%) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, ktére odbyto sie w dniu 4 listopada 2025 roku w Warszawie podjeto uchwaty w sprawie powofania do Rady
Nadzorczej Spotki Robina van Poelje, Christophera Siemiaszko oraz Ramona Zandersa. Powotanie stato sie skuteczne z dniem 4 listopada 2025 roku.

Zasady powotywania i odwotywania Cztonkéw Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza skfada sie z 5 do 9 cztonkdéw, w tym Przewodniczagcego Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza jest
powotywana i odwotywana przez Walne Zgromadzenie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres 5-letniej wspdlnej kadencji. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze
by¢ ponownie wybrany do petnienia tej funkcji.

Zasady dziatania i uprawnienia

Rada Nadzorcza dziata zgodnie z Kodeksem spétek handlowych, Statutem Spétki oraz Regulaminem Rady Nadzorczej.

Do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci
oraz sprawy okreslone w Kodeksie spétek handlowych oraz innych przepisach.

Do szczegdlnych obowigzkéw Rady nalezy:
e ocena rocznych sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Asseco w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

e ocena rocznych sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami,
jak i ze stanem faktycznym,

e ocena wnioskdéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

e sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego, pisemnego sprawozdania z wynikow oceny wskazanej
w powyzszych punktach,

e skfadanie Walnemu Zgromadzeniu zwieztej oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoéfki,

e wyrazanie zgody na zawarcie transakcji, o ktérej mowa w art. 90h ust. 1 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (z dnia 29 lipca 2005 r. (Dz.U. Nr 184, poz. 1539 z pdzn.zm.)) z podmiotami powigzanymi (czyli
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spétkami z grupy lub osobami petnigcymi funkcje w organach) o wartosci powyzej 5,00% sumy aktywow
ostatniego zatwierdzonego rocznego sprawozdania finansowego Spotki,

e sporzadzanie corocznych sprawozdan o wynagrodzeniach, przedstawiajgcych kompleksowy przeglad
wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych
Cztonkdéw Zarzadu i Rady lub naleznych poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu i Rady w ostatnim roku obrotowym,
zgodnie z Politykg wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki.

Rada realizuje swoje obowigzki poprzez staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki, w tym podczas odbywania posiedzen oraz
poprzez podejmowanie uchwat.

Rada moze réwniez wykonywac czynnosci kontrolne i doradcze.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy lub w jego zastepstwie Wiceprzewodniczacy albo inny Cztonek
Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady powinny odbywac sie nie rzadziej niz co trzy miesigce. Kazdy z Cztonkdw Zarzadu oraz
kazdy z Cztonkow Rady Nadzorczej moze zgdac zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej. W takim przypadku posiedzenie
Rady Nadzorczej zwotywane jest w terminie dwdch tygodni od dnia zgtoszenia zgdania. W posiedzeniu moga brac¢ udziat
zaproszeni przez Przewodniczgcego Cztonkowie Zarzadu lub inne osoby.

Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podjete, jezeli wszyscy jej cztonkowie zostali pisemnie powiadomieni o terminie
i miejscu posiedzenia, co najmniej na tydzien przed posiedzeniem oraz co najmniej pofowa z nich jest obecna na
posiedzeniu.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do kompetencji Rady nalezy:

e powotywanie i odwotywanie Prezesa Zarzadu,

e powotywanie na wniosek Prezesa Zarzadu Cztonkéw Zarzadu (w tym Wiceprezesow Zarzadu) oraz odwotywanie
powotanych Cztonkdéw Zarzadu,

e reprezentowanie Spétki w umowach z Cztonkami Zarzadu oraz w sporach z Zarzagdem lub jego Cztonkami,
e ustalanie zasad zatrudniania i wynagradzania Cztonkéw Zarzadu,
e zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu uchwalonego przez Zarzad,

e dokonywanie wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki
i Grupy Asseco,

e zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich Cztonkéw Zarzadu oraz
delegowanie Cztonkéw Rady do czasowego, nie dtuzszego niz trzy miesigce, wykonywania czynnosci Cztonkdéw
Zarzadu Spotki, ktdrzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich
czynnosci,

e zwoftywanie Walnego Zgromadzenia w przypadkach okreslonych w art. 399 § 2 Ksh,

e ustalanie jednolitego tekstu zmienionego Statutu i wprowadzanie w nim innych zmian o charakterze
redakcyjnym, okresSlonych w uchwale Walnego Zgromadzenia i na podstawie upowaznienia Walnego
Zgromadzenia, zgodnie z art. 430 § 5 Ksh,

e ocena wnioskdéw Zarzadu w sprawie emisji obligacji,
e opiniowanie projektéw uchwat na Walne Zgromadzenie

e udzielanie Zarzadowi zgody na wyptacenie zaliczki na poczet przewidywanej na koniec roku obrotowego
dywidendy.

Organizacja pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza (Rada) realizuje swoje obowigzki poprzez staty nadzdr nad dziatalnoscig Spoétki, w tym podczas odbywania
posiedzen oraz poprzez podejmowanie uchwat. Rada moze rowniez wykonywac czynnosci kontrolne i doradcze. W tym
celu Rada powotywata doradce Rady Nadzorczej w osobie Pana Artura Kucharskiego.

Posiedzenia Rady Nadzorczej obywajg sie w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat, ktére zwotuje
Przewodniczacy Rady z wtasnej inicjatywy albo na wniosek Zarzadu lub innego Cztonka Rady. Porzadek obrad, miejsce
i termin posiedzenia Rady, a takze osoby zaproszone ustala zwotujacy posiedzenie na co najmniej 7 dni przed terminem
posiedzenia Rady. Posiedzenia Rady odbywajg sie w siedzibie Spétki lub w Warszawie, zas w uzasadnionych przypadkach,
posiedzenia Rady mogg odby¢ sie w innym miejscu, jezeli wszyscy Cztonkowie Rady wyrazg na to zgode. Zarzad jest
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zawiadamiany o terminie, miejscu i porzadku obrad posiedzen Rady. Cztonkowie Rady mogg podejmowac uchwaty
uczestniczac w posiedzeniach Rady osobiscie lub oddajgc swoj gtos na pisSmie za posrednictwem innego Cztonka Rady
albo gtosujac przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

W roku 2025 Rada przeprowadzita dwa gtosowania za pomocg poczty elektronicznej oraz odbyta 8 posiedzen (4 lutego,
18 lutego, 27 marca, 10 czerwca, 23 wrzesnia, 7 pazdziernika, 18 listopada i 16 grudnia 2025 roku), w ktérych w wiekszosci
posiedzen uczestniczyli wszyscy Cztonkowie Rady, aewentualne nieobecnosci byly usprawiedliwiane przez
Przewodniczacego. W ramach posiedzen Rada zapoznawata sie z dziatalnoscig operacyjna, a takze wynikami finansowymi
Spotki i Grupy Kapitatowej Asseco. W okresie sprawozdawczym Rada, kierujgc sie dbatoscig o prawidtowe i bezpieczne
funkcjonowanie Spoétki, z zachowaniem najwyzszej starannosci, sprawowata staty nadzér nad jej dziatalnoscia we
wszystkich aspektach, w tym w zakresie funkcjonowania systemdéw zarzadzania ryzykiem, kontroli wewnetrznej —
bezposrednio oraz za posrednictwem Komitetu Audytu. Na kazdym posiedzeniu Rada byta informowana przez Spétke
o biezacych jednostkowych i skonsolidowanych wynikach finansowych oraz o istotnych sprawach dotyczacych
dziatalnosci Spétki. Ponadto w swojej dziatalnosci w roku 2025 roku Rada zajmowata sie oceng procesdéw akwizycyjnych
i konsolidacyjnych. Byta informowana o najwazniejszych wydarzeniach i decyzjach Zarzadu. Zarzad systematycznie
informowat Rade o realnosci osiggniecia przez Asseco planowanego poziomu przychodédw, w tym o wynikach
realizowanych w poszczegdlnych pionach biznesowych Spoétki, a takze o wynikach osigganych przez spétki z Grupy
Kapitatowej. Poszczegdlne cele i strategiczne zamierzenia Spotki byty przedstawiane i omawiane na spotkaniach Rady
z Zarzadem oraz uzyskaty jej aprobate. Na posiedzenia Rady zapraszani byli réwniez Cztonkowie Zarzadu Spétki, w celu
prezentacji podlegtych obszarow biznesowych. W ich trakcie Rada uzyskiwata szczegétowe informacje i wyjasnienia na
temat rezultatéw dziatalnosci w nadzorowanych przez nich segmentach rynku, stanu i perspektyw wspétpracy
z kluczowymi klientami i kontrahentami, wdrazania nowych produktéw i pozyskiwania nowych kontrahentéw. Ponadto,
Rada zapoznawata sie z przedstawionymi przez Zarzad informacjami wynikajgcymi z art. 380" Ksh.

W roku 2025 Rada podjeta uchwaty w nastepujacych sprawach:

e  zakresu spetnienia przez Cztonkéw Rady Nadzorczej wymogdw wynikajacych z ustawy z dnia 11 maja 2017 roku
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,

e zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej,

e ustalenia Premii dodatkowej dla Cztonka Zarzgdu Stawomira Szmytkowskiego,

e Rozliczeniowego Planu Budzetowego na rok 2025,

e zmiany postanowien umow o prace z Cztonkami Zarzadu oraz zmiany Regulaminu Premiowania Cztonkéw
Zarzadu Spotki,

e przyjecia oswiadczen Rady Nadzorczej,

e oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowej Asseco oraz sprawozdan finansowych
Spotki i Grupy Kapitatowej Asseco za rok obrotowy 2024 w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak
i ze stanem faktycznym,

e oceny wniosku Zarzgdu w przedmiocie podziatu zysku netto wypracowanego przez Spoétke w roku obrotowym
2024,

e przyjecia tresci pisemnego Sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki za rok obrotowy 2024,

e przyjecia tresci Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A. za
2024 rok,

e opiniowania projektow uchwat na Zwyczajne Walne Zgromadzenie oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie,

e przyjecia tekstu ujednoliconego Statutu Spotki,

e zmiany zasad zatrudnienia i wynagradzania Wiceprezesa Zarzgdu Grzegorza Bartlera na rok 2025,

e  przyjecia zaktualizowanych dokumentéw dotyczgcych firmy audytorskiej,

e wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia atestacji sprawozdawczosci zrGBwnowazonego rozwoju Grupy
Kapitatowej Asseco Poland S.A. za rok 2025 i 2026,

e wyboru Sekretarza Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A.,

e zmiany w Komitecie Audytu,

e przyjecia Polityki dziatan akwizycyjnych i nadzorczych w Grupie Asseco,

e  powotania Komitetu Inwestycyjnego Asseco,

e zatwierdzenia Regulaminu Komitetu Inwestycyjnego Asseco.
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Komitet Audytu

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu. Jego funkcjonowanie zostato ujete i opisane w Regulaminie Rady
Nadzorczej rozdziat X. STALY KOMITET AUDYTU.

Sktad Komitetu Audytu w okresie 1 stycznia 2025 roku do 31 pazdziernika 2025 roku:
e Artur Gabor — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
e Jacek Duch — Cztonek Komitetu Audytu
e lzabela Albrycht —Cztonek Komitetu Audytu

Na posiedzeniu w dniu 18 lutego 2025 roku Rada Nadzorcza dziatajac na podstawie art. 129 Ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz § 8 Regulaminu Rady Nadzorczej — dokonata oceny
spetniania wymogoéw dla Komitetu Audytu w taki sposdb, ze:

e wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych wynikajgcg z art. 129 ust.
1 Ustawy posiadali Artur Gabor, co potwierdza jego wyksztatcenie uzyskane na Wydziale Ekonomii University
College London oraz Wydziale Prawa Uniwersytetu Warszawskiego, profesjonalny kurs ,Miedzynarodowe
Standardy Rachunkowosci” (BDO, Warszawa, Polska), liczne dodatkowe kursy i seminaria dotyczgce tadu
korporacyjnego i efektywnosci rad nadzorczych organizowane przez Polski Instytut Dyrektoréw, Gietde Papieréw
Wartosciowych, Ministerstwo Skarbu Panistwa, Gdariskg Akademie Bankowg, PwC oraz KPMG, jak réwniez
bogate doswiadczenie zawodowe zdobyte w polskich i zagranicznych firmach, w tym jako Cztonek Rad
Nadzorczych i Komitetu Audytu.

e  kryterium niezaleznosci wynikajace z art. 129 ust. 3 Ustawy spetniali: Izabela Albrycht i Artur Gabor,

e wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Asseco Poland, wynikajgce z art. 129 ust. 5 Ustawy,
posiadali: Jacek Duch (absolwent Politechniki Warszawskiej o specjalizacji informatyka) i Izabela Albrycht, co
potwierdza ich wieloletnie doswiadczenie zawodowe zdobyte w spétkach informatycznych, w tym w spdtkach
Grupy Kapitatowe] Asseco.

W dniu 10 pazdziernika 2025 roku wptyneta do Spétki rezygnacja lzabeli Albrycht z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki, a tym samym rezygnacja z funkcji Cztonka Komitetu Audytu ze skutkiem na dzien 31 pazdziernika 2025
roku. W zwigzku z tg rezygnacja, Rada Nadzorcza Spoétki na posiedzeniu w dniu 18 listopada 2025 roku powotata z dniem
18 listopada 2025 roku Dagmare Ciesle na nowego Cztonka Komitetu Audytu w celu uzupetniania sktadu Komitetu Audytu.

Jednoczes$nie Rada Nadzorcza dziatajac na podstawie art. 129 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym oraz § 8 Regulaminu Rady Nadzorczej — dokonata oceny spetniania wymogdw dla Komitetu Audytu
w taki sposéb, ze:

e wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych wynikajgcg z art. 129 ust.
1 Ustawy posiada Dagmara CieSla, co potwierdza jej wyksztatcenie na Uniwersytecie Ekonomicznym
w Katowicach - kierunek Bankowosc¢ i Inwestycje, specjalizacja w zakresie Finanséw i Inwestycji oraz licencja
wykonywania zawodu brytyjskiego biegtego rewidenta ACCA (Practising Certificate for The United Kingdom and
Ireland, Finance, Management and Accounting of Association of Chartered Certified Accountants)
potwierdzajagca  posiadanie  wiedzy i doswiadczenia z zakresu nowoczesnego  zarzadzania
przedsiebiorstwem, audytu, rachunkowosci zarzadczej i finansowej, zarzadzania ryzykiem, planowania
strategicznego oraz prawa i podatkow,

e  kryterium niezaleznosSci wynikajgce z art. 129 ust. 3 Ustawy spetniali: Dagmara Ciesla i Artur Gabor,

e wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Asseco Poland, wynikajgce z art. 129 ust. 5 Ustawy,
posiadajg: Jacek Duch (absolwent Politechniki Warszawskiej o specjalizacji informatyka), Artur Gabor i Dagmara
Ciesla, co potwierdza ich wieloletnie doswiadczenie zawodowe zdobyte w spétkach informatycznych, w tym
w spoétkach Grupy Kapitatowej Asseco.

W zwigzku powyzszym w okresie od 18 listopada 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku: Komitet Audytu dziatat w nastepujgcym
w sktadzie:

e DagmaraCiesla - Przewodniczaca Komitetu Audytu,

e Jacek Duch — Cztonek Komitetu Audytu,
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e  Artur Gabor — Cztonek Komitetu Audytu,
Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad komitetu nie zmienit sie.

Zakres prac Komitetu Audytu

W roku 2025 miato miejsce 10 posiedzern Komitetu Audytu oraz jedno gtosowanie za pomoca poczty elektronicznej,
podczas ktérych realizowat on zadania okredlone w art. 130 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym. Spotkania Komitetu Audytu w roku 2025 odbywaty sie: 18 lutego, 24 marca i 27 marca, 26 maja,
1 wrzesnia i 3 wrzesnia, 28 pazdziernika, 28 listopada oraz 12 grudnia i 19 grudnia. We wszystkich posiedzeniach Komitetu
Audytu uczestniczyli wszyscy Cztonkowie Komitetu, wszyscy tez wzieli udziat w gtosowaniu. Poza Cztonkami Komitetu
Audytu w poszczegdlnych posiedzeniach uczestniczyli zaproszeni Cztonkowie Zarzgdu oraz przedstawiciele wyzszej kadry
zarzadczej - w zakresie wtasciwych dla nich tematéw omawiany w ramach poszczegélnych posiedzen.

Komitet Audytu, w celu prawidtowego wywigzywania sie z natozonych obowigzkdéw, przyjat Plan pracy Komitetu Audytu
na rok 2025, ktory okredlat zakres zadan do zrealizowania podczas poszczegdlnych posiedzern Komitetu Audytu
zaplanowanych w roku 2025. Okreslone w nim zadania zostaty zrealizowane.

W roku 2025 Komitet podjat nastepujgce uchwaty:
e oceny spetnienia wymogow formalnych naktadanych na Cztonkéw Komitetu Audytu,
e oceny niezaleznosci biegtego rewidenta (audytora),
e oceny zakresu, prawidtowosci i efektywnosci badania rocznego,
e przyjecia Informacji Komitetu Audytu dla Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A.,
e  przyjecia Sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu,
e oceny niezaleznosci firmy audytorskiej,
e oceny zakresu, prawidtowosci i efektywnosci przeglagdu poétrocznego,
e przyjecia Sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu w | pétroczu 2025,
e oceny niezaleznosci Firmy Audytorskiej BDO Sp. z 0.0. Sp.k.,
e zmiana regulacji dot. firmy audytorskiej,
e  przyjecia Planu audytéw na rok 2026,
e oceny niezaleznosci Dyrektora Dziatu Audytu Wewnetrznego i audytorow wewnetrznych,
e  przyjecia Planu pracy Komitetu Audytu na rok 2026.

Komitet Audytu wyrazat ponadto zgode na $Swiadczenie przez audytora i podmioty z jego sieci ustug dozwolonych
niebedacych badaniem na rzecz Spotki i spétek z Grupy Asseco.

Komitet Audytu wykonywat réwniez zadania monitorowania systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych, ktére
zostaty opisane w punkcie c) niniejszego Sprawozdania.

Komitet Audytu w ramach swojej dziatalnosci, monitorowat proces przygotowania przez Spétke sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju. W ramach monitorowania procesu sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju Wiceprezes
Zarzadu odpowiedzialna za zréwnowazony rozwdj przedstawiata zagadnienia zwigzane ze stanem zaawansowania prac
przygotowania raportowania niefinansowego w ramach wdrazania nowych regulacji oraz sposobie dostosowania
systemow sprawozdawczych do nowych wymogow raportowania.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 31 marca 2026 roku audytor przedstawit Sprawozdanie z atestacji
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju za rok 2025 oraz podzielit sie swojg opinig na temat funkcjonujgcego w
Spoétce systemu sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju, omoéwit najistotniejsze elementy sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju.

Komitet Audytu, po zapoznaniu sie z przedstawionymi raportami i dodatkowymi informacjami od Dyrektora Audytu
Wewnetrznego, Dyrektora Zarzgdzania Procesami i Ryzykiem oraz Compliance Officera, pozytywnie ocenit skutecznosc
audytu wewnetrznego w Spotce oraz funkcjonujgce w Spotce systemy kontroli wewnetrznej, a takze systemy identyfikacji
i zarzgdzania ryzykiem, uznajac je za adekwatne do zakresu i skali prowadzonej dziatalnosci.

Komitet inwestycyjny

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej Spdtki w dniu 18 listopada 2025 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie
powotania Komitetu Inwestycyjnego Asseco. Celem utworzenia Komitetu jest merytoryczne wsparcie Zarzgdu Spoétki w
procesie przygotowywania i oceny projektéw inwestycyjnych, przy jednoczesnym zapewnieniu wtasciwego poziomu
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nadzoru oraz zgodnosci dziatan z najlepszym interesem Spotki i wszystkich jej akcjonariuszy. Komitet dziata na podstawie
przyjetego przez siebie Regulaminu KIA.

Cztonkami Komitetu Inwestycyjnego Asseco zostali Ramon Zanders i Jacek Duch.
Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad komitetu nie zmienit sie.

Zakres prac Komitetu Inwestycyjnego Asseco

Komitet Inwestycyjny Asseco odbyt w 2025 roku jedno posiedzenie (16 grudnia), podczas ktérego podjeto uchwate
w sprawie przyjecia Regulaminu Komitetu Inwestycyjnego Asseco.

Kompetencje Rady Nadzorczej, jak rowniez jej organizacje, sposéb wykonywania przez nig zadan oraz tryb zwotywania
posiedzen i procedure podejmowania uchwat okresla Regulamin Rady Nadzorczej przyjety przez Rade Nadzorcza,
dostepny na stronie internetowej Spotki w zaktadce tad korporacyiny/Regulacje korporacyine.

Giowne zatozenia Polityki wyboru firmy audytorskiej i Polityki Swiadczenia ustug dozwolonych

Gtowne zatozenia Polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej, zatwierdzonej uchwatg Rady Nadzorczej z dnia
16 pazdziernika 2017 roku oraz nastepnie aktualizowanej przez Komitet Audytu i zatwierdzonej w aktualnym brzmieniu
uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 27 pazdziernika 2025 roku:

e przejrzystosc procesu,
e niezaleznos$¢ i obiektywizm w wyborze,
e dostep do tych samych informacji przez wszystkie firmy biorgce udziat w procesie wyboru,

e etyczne postepowanie podmiotdw zgtaszajgcych sie do wyboru przy zatozeniu zdefiniowania przejrzystych
i niedyskryminujacych kryteriéw wyboru, ktére maja stuzy¢ realizacji zatozonego celu w ramach zapewnienia
odpowiedniej jakosci badania,

e wybdr jest dokonywany maksymalnie na okresy zdefiniowane przez obowigzujgce przepisy prawa;

e wynagrodzenie za przeprowadzenie badania lub atestacji sprawozdania zrGwnowazonego rozwoju nie moze by¢:
uzaleznione od zadnych warunkéw, w tym od wyniku badania; ksztattowane lub uzaleznione od Swiadczenia na
rzecz badanej jednostki lub jednostek z nig powigzanych dodatkowych ustug niebedgcych badaniem przez firme
audytorskga lub jakikolwiek podmiot powigzany z firmg audytorskg lub nalezacy do sieci.

Polityka wyboru firmy audytorskiej zostata zaktualizowana o postanowienia dotyczace atestacji zréwnowazonego
rozwoju. Wprowadzone zmiany majg na celu zapewnienie zgodnosci z aktualnymi wymogami regulacyjnymi.

Gtownym zatozeniem Polityki $Swiadczenia ustug dozwolonych, zatwierdzonej uchwatg Rady Nadzorczej z dnia
16 pazdziernika 2017 roku oraz nastepnie aktualizowanej przez Komitet Audytu i zatwierdzonej w aktualnym brzmieniu
uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 27 pazdziernika 2025 roku jest mozliwos$¢ swiadczenia wytgcznie ustug dozwolonych
wymienionych w Polityce, przy czym ustugami dozwolonym dla spétki zaleznej od Asseco Poland s3 ustugi dozwolone
zgodnie z przepisami prawa tego kraju, w ktérym siedzibe posiada spétka, na rzecz ktérej podmiot uprawniony swiadczy
ustugi. Ustugi $wiadczone sg wytgcznie pod warunkiem uzyskania kazdorazowo zgody Komitetu Audytu, ktdra jest
wydawana po przeprowadzeniu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci.

Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorujacych
emitenta

W Asseco Poland nie zostata opracowana formalna polityka réznorodnosci w odniesieniu do Zarzgdu i Rady Nadzorczej,
niemniej realizowana polityka Spétki we wszystkich procesach, a w szczegdlnosci rekrutacji, uwzglednia takie
réznorodnosci jak pteé¢, wyksztatcenie, wiek czy doswiadczenie zawodowe. Gtéwnymi kryteriami wyboru Cztonkéw
Zarzadu przez Rade Nadzorczg jest koniecznosé zapewnienia sktadu Zarzgdu umozliwiajacego skuteczng realizacje celow
biznesowych w segmentach rynku, w ktérych dziata Spotka oraz kompetencje m.in. w zakresie finanséw, compliance
i zarzadzania ryzykiem oraz komunikacji korporacyjnej. Sktad Rady Nadzorczej umozliwia skuteczny nadzér nad
dziatalnoscig Spétki. Ponadto, w zakresie wyboru Cztonkéw Rady Nadzorczej, Spétka jest zobowigzana do zapewnienia
sktadu Rady Nadzorczej zgodnego przede wszystkim z Ustawa o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym. Obecnie funkcjonujgcy sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki skutecznie wywigzuje sie ze
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swoich obowigzkdéw, czego potwierdzeniem sg bardzo dobre wyniki finansowe osiggane przez Spétke oraz Grupe Asseco,
jak réwniez fakt uzyskiwania absolutorium podczas Zwyczajnych Walnych Zgromadzen.

Polityka wynagrodzen
Wynagrodzenia oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Wynagrodzenia Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zostaty przedstawione w punkcie 9.5 not objasniajgcych do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku oraz punkcie
8.5 not objasniajacych do jednostkowego sprawozdania finansowego Asseco Poland za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2025 roku.

Umowy zawarte miedzy Grupg Kapitatowg lub Spétka a osobami zarzagdzajgcymi przewidujgce rekompensate w razie
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Nie istniejg umowy zawarte miedzy spotkami Grupy a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgce rekompensate w wypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub w razie ich odwotania lub zwolnienia
z powodu potaczenia przez przejecie.

Firma audytorska
Informacja dotyczaca wyboru oraz zawarcia umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Komitet Audytu w dniu 21 grudnia 2022 roku podjat uchwate dotyczacy zarekomendowania Radzie Nadzorczej wyboru
firmy audytorskiej BDO spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie (KRS
0000729684), wpisanej przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem 3355, jako podmiotu uprawnionego do przegladu:

e potrocznego jednostkowego skréoconego sprawozdania finansowego Spotki Asseco Poland i skonsolidowanego
skréconego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy konczacy sie dnia 30 czerwca
2024 roku,

e podtrocznego jednostkowego skroconego sprawozdania finansowego Spotki Asseco Poland i skonsolidowanego
skréconego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy konczacy sie dnia 30 czerwca
2025 roku,

e potrocznego jednostkowego skroconego sprawozdania finansowego Spotki Asseco Poland i skonsolidowanego
skréconego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy konczacy sie dnia 30 czerwca
2026 roku,

a takze badania:

e rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki Asseco Poland irocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok korniczacy sie dnia 31 grudnia 2024 roku,

e rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki Asseco Poland i rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok korniczacy sie dnia 31 grudnia 2025 roku,

e rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki Asseco Poland i rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok koriczacy sie dnia 31 grudnia 2026 roku.

Rekomendacja byta wolna od wptywow oséb trzecich a badana jednostka nie zawarta umoéw zawierajacych klauzule,
o ktoérych mowa w art. 66 ust. 5a Ustawy o rachunkowosci.

W nastepstwie rekomendacji Rada Nadzorcza Asseco Poland w dniu 21 grudnia 2022 roku dokonata wyboru firmy
audytorskiej BDO spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa we wskazanym powyzej zakresie.

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan BDO spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka
komandytowa zostata zawarta w dniu 26 stycznia 2024 roku.

A/ r=ecCao Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco i Asseco Poland S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 roku | 130



Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych zostaty przedstawione
w punkcie 10.4 not objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2025 roku oraz w punkcie 8.4 not objasniajgcych do jednostkowego sprawozdania finansowego Asseco
Poland za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku.

Ponizsza tabela przedstawia w sposdb zagregowany ustugi dozwolone swiadczone na rzecz spétek z Grupy Asseco:

ninlEns 3:2grmu::::: czyog: 312::1::::?0::
Wynagrodzenie za badanie rocznych sprawozdan finansowych:

- jednostki dominujacej 0,9 0,9

- jednostek wchodzacych w sktad grupy kapitatowej 8,3 6,8
Razem wynagrodzenie za badanie 9,2 7,7
Ustugi niebedace badaniem wykonywane na rzecz jednostki dominujace;j:

- przeglad sprawozdania finansowego 0,4 0,4

- inne ustugi atestacyjne, w tym sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju 0,3 0,3

- ustugi doradztwa podatkowego - -

- pozostate ustugi - -
Ustugi niebedace badaniem wykonywane na rzecz jednostek powigzanych:

- przeglad sprawozdania finansowego 3,9 2,8

- inne ustugi atestacyjne, w tym sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju 0,8 0,4

- ustugi doradztwa podatkowego 1,2 1,1

- pozostate ustugi - -
Razem wynagrodzenie za ustugi niebedace badaniem 6,6 5,0

Informacje dotyczace istotnych postepowan sadowych

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania spotka Asseco Poland ani Grupa Asseco nie byty strong istotnych
postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej. Informacja na temat sporow sgdowych nierozstrzygnietych na date bilansowg znajduje sie w punkcie 10.1
not objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2025 roku oraz w punkcie 8.1 not objasniajgcych do jednostkowego sprawozdania finansowego Asseco Poland za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku.
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ESRS 2 Obowigzkowe ujawnienia
BP-1 Ogdlna podstawa przygotowania sprawozdawczosci zrwnowazonym rozwoju

Zakres konsolidacji. Niniejsza Sprawozdawczos¢ Grupy Asseco (dalej: ,,Grupa”, ,,Grupa Asseco”), w tym Asseco Poland S.A.
(dalej: ,,Spotka”, ,Jednostka Dominujaca”, ,,Asseco Poland”) dotyczace zrdwnowazonego rozwoju (dalej: ,,Sprawozdawczosc”)
obejmuje informacje skonsolidowane dotyczace Grupy oraz Spétki za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025
roku. Zakres konsolidacji Oswiadczenia jest tozsamy z tym, ktéry zaprezentowano w sprawozdaniu finansowym za rok
2025.

Konsolidacji podlegajg podmioty, w ktérych Spétka ma wiecej niz 50% gtosow, a takze Formula Systems (1985) Ltd (dalej
,Formula”), Sapiens International Corporation N.V. (dalej “Sapiens”), Magic Software Enterprise Ltd (dalej “Magic”),
Matrix IT Ltd. (dalej “Matrix”) pomimo braku bezwzglednej wiekszosci w gtosach na walnym zgromadzeniu spétek
oraz Asseco Business Solutions S.A. Zgodnie z MSSF 10 Spétka sprawuje kontrole nad tymi podmiotami.

Informacje i dane zaprezentowane w Sprawozdawczosci Grupy Asseco odnoszg sie do nastepujgcych spoétek oraz grup:

Rysunek 1. Struktura Grupy Asseco

* Na schemacie struktury Grupy, pod nazwq kazdej spétki zaprezentowano udziat w kapitale oraz w prawach gtosu wedfug stanu na dzieri 31 grudnia
2025 roku oraz na dzieri 31 grudnia 2024roku.

Zmiany organizacyjne w 2025 roku:

e W dniu 14.01.2025 roku Asseco Poland S.A. nabyta 50,83% udziatow spétki Infocomp Sp. z 0.0. z siedzibg
w Toruniu,

e w dniu 15.01.2025 roku Asseco Business Solutions S.A. nabyto 60% udziatéw w spotce TaxOrder Sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie. Nabycie udziatéw zostato sfinalizowane pod koniec Il kwartatu 2025 roku,

e wdniu 16.06.2025 roku Asseco Central Europe a.s. (Czech Republic) nabyta 75% udziatéw w spdtce TOVEK, spol.
s.r.o. z siedzibg w Smichov, Czechy,
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e wdniu 17.12.2025 roku Asseco Poland S.A. nabyta 50% udziatéw w spétce Adesso Banking Solutions (skrét ABS
GmbH) z siedzibg w Frankfurcie, Niemcy,

e wdniu 17.12.2025 roku sfinalizowana zostata warunkowa umowa sprzedazy wiekszosci posiadanych akcji spotki
Sapiens International Corporation N.V. przez Formula Systems (1985) Ltd. na rzecz funduszu Advent,
co skutkowato utratg kontroli nad Sapiens przez Formula Systems, a w konsekwencji réwniez przez Asseco
Poland.

W Sprawozdawczosci nie uwzgledniono danych spétek: DWC Slovakia a.s. bedacej w procesie likwidacji od 10 lipca 2022
roku, Asseco Services sp. z 0.0., bedacej w procesie likwidacji od 16 maja 2023 roku, National Defense Systems S.A., ktérej
proces likwidacji zakonczyt sie 08.10.2025 roku. Spoétki: Vivic Labs Sp. z 0.0., ACE Galvaniho, s.r.o., s.r.o., Tax Order
Sp. z 0.0. oraz addesso banking solutions GmbH nie sg ujmowane w zakresie raportowania danych pracowniczych,
poniewaz nie zatrudniajg pracownikéw. Dane o emisjach dotyczg catej Grupy Asseco — zgodnie z zakresem konsolidacji
spotek w sprawozdaniu finansowym z uwzglednieniem danych dotyczacych spotki Sapiens.

Zadna z jednostek zaleznych objetych konsolidacjg nie zostata zwolniona z obowigzku sporzadzania indywidualnej
lub skonsolidowanej sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego rozwoju zgodnie z art. 19a ust. 9 lub art. 29a
ust. 8 dyrektywy 2013/34/UE oraz ujawniania informacji dotyczgcych oczekiwanych wydarzen lub spraw bedgcych
przedmiotem toczacych sie negocjacji zgodnie z art. 19a ust. 3 i art. 29a ust. 3 dyrektywy 2013/34/UE.

Sprawozdanie zawiera odniesienia do Europejskich Standardéw Sprawozdawczosci ZrGwnowazonego Rozwoju (ESRS)
i zawiera skréty: BP (podstawa sporzadzenia), GOV (prowadzenie dziatalnosci gospodarczej), SBM (strategia),
IRO (zarzadzanie wptywami, ryzykami i szansami).

Podstawy prawne. Sprawozdawczos¢ zréwnowazonego rozwoju Grupy zostata sporzadzona zgodnie z przepisami ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz.U. 2023 poz. 120 z pdzn. zm.), w szczegdlnosci art. 55 ust. 2a, a takze
zgodnie z przyjetymi przez Unie Europejskg standardami ESRS oraz z uwzglednieniem wymogdw art. 8 rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych
zrébwnowazone inwestycje, zmieniajgcego rozporzgdzenie (UE) 2019/2088, wraz z aktami delegowanymi wydanymi
na podstawie art. 8 ust. 4 tego rozporzadzenia.

Wybér i opis polityk oraz wskaznikéw efektywnosci zaprezentowanych w Sprawozdaniu zostaty dokonane w oparciu
o kryterium podwdjnej istotnosci, z uwzglednieniem czynnikbw wewnetrznych i zewnetrznych odnoszacych
sie do dziatalnosci Spotki oraz Grupy. Gtdwnymi czynnikami branymi pod uwage w trakcie oceny istotnosci byty:

e branza, w ktérej dziata Grupa,

e  profil dziatalnosci oraz otoczenie rynkowe,

e zakres oddziatywania na spotecznosci lokalne i Srodowisko naturalne,

e ryzyka, na jakie narazona jest Grupa, prowadzgc dziatalnos$¢ gospodarczg,
e szanse, wynikajgce z zauwazonych korzysci biznesowych dla Grupy,

e oczekiwania interesariuszy.

Dokonujac oceny istotnosSci oddziatywan, zagrozen i szans uwzgledniano tanicuch wartosci Grupy nizszego oraz wyzszego
szczebla. Przy rozpatrywaniu wptywow zwigzanych z respektowaniem praw cztowieka (zakazu pracy dzieci, pracy
przymusowej) ograniczono tancuch wartosci jedynie do dostawcow pierwsze;j linii bez uwzgledniania dostawcéw dalszych
(dostawcéw dostawcow). Powodem jest fakt, ze dostepne informacje sg niekompletne oraz obarczone znacznym
ryzykiem niepewnosci, co uniemozliwia ich rzetelne i wiarygodne ujawnienie w Sprawozdaniu. Natomiast Grupa
dochowata nalezytej starannosci w celu pozyskania informacji dotyczacych dalszego taricucha wartosci, angazujac
kluczowych dostawcéw w proces gromadzenia danych. W biezgcym okresie sprawozdawczym, pomimo podjetych dziatan,
Grupa odstgpita od ujawniania informacji dotyczgcych catego taricucha wartosci, korzystajac ze zwolnienia zawartego
w ESRS 1 pkt 10.2.

Wszystkie opisy polityk i wskazniki zostaty opracowane z uwzglednieniem danych pochodzacych z Jednostki Dominujgce;j
oraz z jednostek zaleznych.
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Dla Grupy Asseco oraz Asseco Poland jako rok bazowy przyjeto rok 2024.
Grupa przyjeta perspektywy czasowe: krétko-, srednio- i dtugookresowe, zgodnie z ESRS.

Grupa nie skorzystata z mozliwosci pominiecia wrazliwych informacji dotyczacych wtasnosci intelektualnej, know-how,
innowacji ani poufnych negocjacji.

Dwie spodtki z Grupy - Asseco Business Solutions S.A. oraz Grupa Asseco South Eastern Europe - s3 zobowigzane
do sporzadzenia odrebnych sprawozdan zrownowazonego rozwoju za rok 2025. Jednoczesnie zadna ze spétek zaleznych
nie jest wytgczona ze Sprawozdawczosci Grupy.

Przy przeliczaniu kwot prezentowanych w Sprawozdaniu na PLN przyjeto sredni kurs ogtoszony przez Narodowy Bank
Polski na dzien 31 grudnia 2025 roku:

e 1EUR=4,2267 PLN

e 1USD=3,6016 PLN

e 1GBP=4,8399 PLN

BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdlnych okolicznosci

W dniu 17 grudnia 2025 r. sfinalizowana zostata warunkowa umowa sprzedazy wiekszosci posiadanych akcji spotki
Sapiens International Corporation N.V. (,,Sapiens”), ktéra zostata ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
jako dziatalno$¢ zaniechana. Dane ujawniane w niniejszym sprawozdaniu zréwnowazonego rozwoju, w tym wskazniki
raportowane zgodnie z ESRS, obejmujg dziatalnosc¢ tej spotki za okres, w ktdrym pozostawata ona pod kontrolg Grupy
w 2025 roku. W przypadku miernikdw podawanych jako stan na koniec 31 grudnia 2025 roku dane nie obejmujg spotki
Sapiens, co kazdorazowo jest zaznaczone w tresci.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe, w zwigzku ze sprzedazg spoétki oraz Grupy Sapiens w okresie objetym
sprawozdaniem, zostato sporzadzone zgodnie z MSSF 5. W konsekwencji w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw nie
wykazuje sie przychoddw ani kosztow dziatalnosci zwigzanej z dziatalnoscig zaniechang. Zgodnie z wymogami tego
standardu, wyniki dziatalnosci zaniechanej — zaréwno za biezgcy okres sprawozdawczy, jak i okres poréwnawczy —
prezentowane sg w odrebnej, skumulowanej pozycji obejmujacej wytacznie wynik tej dziatalnosci.

W konsekwencji w celu spetnienia wytycznych raportowania ESG, dane wykazane w sprawozdaniu finansowym zostaty
na potrzeby sporzadzenia ESG przeksztatcone w taki sposdb, ze zawierajg odpowiednie przychody oraz koszty dziatalnosci
Grupy Sapiens. Podobnie sytuacja przedstawia sie w przypadku zatrudnienia. Jest to podejScie odrebne wzgledem
prezentowanego zgodnie z MSSF 5 w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Dane zaprezentowane w niniejszym sprawozdaniu zréwnowazonego rozwoju za rok 2024 sg zbiezne z tymi
zaprezentowanymi za rok 2024. Wszelkie istotne rdznice w zakresie konsolidacji zostaty ujawnione i opisane przy
odpowiednich wskaznikach.

Zrédta oszacowan i niepewno$é wynikéw. Zrédiem niepewnoéci wynikéw w Grupie Asseco sg przyjete zatozenia
i szacunki dotyczace informacji, dla ktérych rzeczywiste dane nie byty dostepne. Jednoczesnie Grupa dochowata nalezytej
starannosci w okreslaniu zrédet danych oraz stosowanej metodologii szacunkowej, aby zapewni¢ maksymalng rzetelnos¢
i doktadnosc¢ prezentowanych wartosci. Podejscie to miato na celu jak najwierniejsze odzwierciedlenie stanu faktycznego
w przedstawionych danych ilosciowych.

Brakujgce dane dla spotek lub grup spotek, ktorych udziat w zatrudnieniu w Grupie jest wiekszy niz Asseco Poland zostaty
oszacowane indywidualnie dla kazdej spotki lub grupy poprzez przeskalowanie dostepnych danych do wartosci rocznych.
Zastosowano estymacje opartg na udziale danej spétki lub grupy w catkowitym zatrudnieniu Grupy, w odniesieniu
do danych Asseco Poland. Brakujgce dane dla pozostatych spétek zostaty doszacowane zbiorczo proporcjonalnie
do ich tgcznego udziatu w zatrudnieniu Grupy Asseco.

W ramach analizy danych srodowiskowych przedstawiono wskazniki oraz metodyki przyjete przez Grupe, w tym
dotyczace emisji zakresu 3 (Scope 3), obejmujgcych slad weglowy generowany w catym tancuchu wartosci Grupy Asseco
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— zarédwno na jego weczesniejszych, jak i pdzniejszych etapach. Niepewnos¢ oszacowan wynika przede wszystkim
z przyjetej metodyki oraz zastosowanych wskaznikéw. W przypadku kilku kategorii emisji zakresu 3 zastosowano metode
opartg na wydatkach (spending-based approach), w ktérej wskazniki emisji sg zazwyczaj usrednione dla catych sektoréw
gospodarki. W konsekwencji metoda ta charakteryzuje sie wigkszym ryzykiem przeszacowania emisji.

Do kalkulacji wykorzystano najbardziej aktualne wskazniki emisji dostepne w bezptatnych bazach danych odnoszacych
sie do lat 2019-2025. Slad weglowy Grupy obliczony zostat na podstawie zagregowanych danych przekazywanych
przez spotki z Grupy Asseco. W przypadku dwdch spétek raportujacych niezaleznie — Asseco South Eastern Europe (ASEE)
oraz Asseco Business Solutions (ABS) — dane dotyczace Sladu weglowego zostaty przyjete bezposrednio na podstawie
ich sprawozdan. Jednocze$nie dokonano wytgczenia przeptywéw wewnatrzgrupowych, w celu unikniecia podwdjnego
ujecia emisji.

Szczegbtowy opis zastosowanych metodyk, wskaznikéw i obliczers w odniesieniu do emisji gazéw cieplarnianych znajduje sie
w czesci E1-6.

Wiaczenie przez odniesienie. Informacje wymagane przez ESRS oraz Taksonomie, odnoszace sie do Sprawozdania
Zarzadu lub Sprawozdania finansowego, obejmujg wykaz spétek zaleznych objetych konsolidacja oraz dane
dotyczace przychodow.

Tabela 1. Lista informacji wtaczonych przez odniesienie.

Lokalizacja odniesiert w Sprawozdaniu Zarzadu

Informacje, ktére sa wigczone przez odniesienie
= Wiy P z Dziatalnosci Grupy Asseco i Asseco Poland

GOV-1 Sktad organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych; ich role

i odpowiedzialnosci oraz opis wiedzy i kompetencji w zakresie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej;

Doswiadczenie Zarzagdu i Rady Nadzorczej zwigzane z sektorami, produktami i potozeniem
geograficznym Grupy

Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego,
w punkcie Organy Asseco Poland.

SBM-1 najwazniejsze grupy oferowanych produktéw lub ustug, obstugiwane rynki i grupy Rozdziat MODEL BIZNESOWY | OBSZARY
klientow DZIALALNOSCI

SBM-1 liczba pracownikéw w podziale na segmenty (w tym rowniez na obszary geograficzne ~ Podrozdziat PRACOWNICY

Informacje specyficzne. Ujawnienia specyficzne dla Grupy Asseco nie zostaty zdefiniowane w ESRS. Stanowia
one dodatkowy zakres raportowania, obejmujgcy zagadnienia zwigzane z oprogramowaniem i ustugami informatycznymi
(IT), jak réwniez kwestie dotyczace zaangazowania spotecznego.

Dezagregacja danych. Co do zasady prezentowane informacje dotyczg catej Grupy Asseco, jednak ze wzgledu
na oczekiwania inwestoréw i uzytkownikow koncowych dokonano dezagregacji wybranych danych i zaprezentowano
odrebne ujawnienia dla Asseco Poland w nastepujacych punktach: E1-5, E1-6, S1-6, S1-9, S1-16, S1-17, a takie
w ujawnieniu wtasnym dotyczacym zaangazowania spotecznego.

Istotne zdarzenia po zakonczeniu roku sprawozdawczego. Eskalacja konfliktu zbrojnego na Bliskim Wschodzie, do ktérej
doszto 28 lutego 2026 roku i dtugotrwata, niepewna sytuacja geopolityczna w tym rejonie nie wptywajg bezposrednio
na dziatalnos¢ Grupy. Spotki z Grupy Asseco prowadzace dziatalno$¢ m.in. w lIzraelu koncentrujg sie na rozwoju
i dostarczaniu rozwigzan informatycznych wspierajgcych bezpieczenstwo oraz funkcjonowanie systemdw publicznych.
Charakter tej dziatalnosci ma przede wszystkim wymiar technologiczny i ustugowy — obejmuje tworzenie
oprogramowania oraz wsparcie systemow IT. Grupa Asseco monitoruje potencjalny wptyw konfliktu militarnego
na dziatalnos¢ operacyjng, bezpieczenstwo pracownikéw oraz realizacje zobowigzan biznesowych, a takze analizuje
potencjalne ryzyka zwigzane z dalszym rozwojem wydarzen (szczegdlnie w kontekscie przestrzegania praw cztowieka,
ograniczenia dostaw energii i paliw, opdznien w dostawach, ptatnosciach, brakéw kadrowych).

Wykaz wprowadzanych stopniowo wymogéw dotyczacych ujawniania informacji. Grupa nie ujawnia informacji
wymaganych w ESRS E1-9, korzystajac ze zwolnienia przewidzianego w obowigzujacych przepisach, wprowadzonych
Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2025/1416 z dnia 11 lipca 2025 roku, zmieniajgcym rozporzadzenie
delegowane (UE) 2023/2772 w odniesieniu do odroczenia daty rozpoczecia stosowania wybranych wymogéw
dotyczacych ujawniania informacji. Na tej samej podstawie Grupa korzysta rowniez ze zwolnienia z obowigzku ujawniania

A/ r=ecCao Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco i Asseco Poland S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 roku | 136



informacji wymaganych w ESRS E3-5 oraz ESRS E5-6. W zwigzku z zastosowaniem wskazanych przepiséw przejsciowych,
informacje te nie sg prezentowane w niniejszym Sprawozdaniu za biezacy okres sprawozdawczy.

Btedy sprawozdawcze w poprzednich okresach. Dokonano korekty wyliczern dla roku bazowego (2024) w zakresie
kalkulacji sladu weglowego, w zwigzku z aktualizacja metodologii oraz doprecyzowaniem przyjetych zatozen
obliczeniowych. Zmiany obejmowaty w szczegdlnosci zastosowanie bardziej precyzyjnych wskaznikow inflacji bazowej
w kalkulacjach opartych na wspoétczynnikach finansowych, uwzglednienie emisji WTT dla paliw, doprecyzowanie definicji
posiadania kontroli operacyjnej nad nieruchomoscig, a takze korekte uprzednio btednie przyjetego wspodtczynnika
w kategorii 5.

W roku 2025 zidentyfikowano btad w wyliczeniach taksonomicznych, polegajacy na nieuwzglednieniu wszystkich
wymaganych pozycji. W konsekwencji przeprowadzono rekalkulacje danych za rok 2024 w celu zapewnienia
ich kompletnosci i prawidtowosci.

W przeliczeniach uwzgledniono przychody za 2024 rok, skorygowane przez obszar finanséw w zwigzku z rekalkulacjami
dotyczacymi spétki Sapiens.

GOV-1 Rola organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych

Sktad organdéw administrujacych, zarzgdzajgcych i nadzorczych, ich role i odpowiedzialnosci oraz opis wiedzy
i kompetencji w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej zostaty przedstawione w rozdziale Oswiadczenie
o stosowaniu tadu korporacyjnego, w punkcie Organy Asseco Poland.

W ramach niewykonawczego organu Rady Nadzorczej funkcjonuje trzyosobowy Komitet Audytu. Kryterium niezaleznosci,
okreslone w art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, spetnia
Przewodniczgcy Komitetu Audytu Artur Gabor (33%). Ponadto kryterium niezaleznosci w Radzie Nadzorczej spetniaja
réwniez Dagmara Ciesla oraz Beata Czarnacka- Chrobot.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej Spo6tki w dniu 18 listopada 2025 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie
powofania Komitetu Inwestycyjnego Asseco. Celem utworzenia Komitetu byto merytoryczne wsparcie Zarzadu Spotki
W procesie przygotowywania i oceny projektow inwestycyjnych, przy jednoczesnym zapewnieniu wtasciwego poziomu
nadzoru oraz zgodnosci dziatan z najlepszym interesem Spotki i wszystkich jej akcjonariuszy. Cztonkami Komitetu
Inwestycyjnego Asseco zostali Ramon Zanders i Jacek Duch.

Opis dziatania organu wykonawczego - Zarzadu - w zakresie wykraczajagcym poza regulacje wynikajgce z powszechnie
obowigzujacych przepisdw prawa, zostat okreslony w Regulaminie Zarzadu, opublikowanym na stronie internetowej
Spotki. W sktad Zarzadu nie wchodzi przedstawiciel/-ka pracownikéw i innych oséb $wiadczacych prace.

Zarzad wyznacza kierunki rozwoju Spoétki oraz zarzadza jej wptywem na otoczenie. Rada Nadzorcza opiniuje strategie
i sprawuje nadzor nad procesem zarzgdzania ryzykiem, a takze odpowiada za nadzor nad istotnymi wptywami, ryzykami
i szansami oraz monitorowanie postepow.

Doswiadczenie Zarzadu i Rady Nadzorczej zwigzane z sektorami, produktami i potozeniem geograficznym Grupy zostato
przedstawione w czesci Organy Asseco Poland, w Oswiadczeniu o stosowaniu fadu korporacyjnego.

Tabela 2. Doswiadczenie Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej w zakresie zrdwnowazonego rozwoju (stan na 31.12.2025 roku).

Wiedza, doswiadczenie i umiejetnosci dotyczace zagadnien zwigzanych ze

Imie i nazwisko Funkcja ) . .
zréwnowazonym rozwojem
, Prezes Zarzadu Asseco zarzadzanie wptywem przedsiebiorstwa, etyka w biznesie, tad zarzadczy, sprawy
Adam Goéral R . .
Poland spoteczne, zarzadzanie zasobami ludzkimi.

tad korporacyjny, zarzadzanie wptywem przedsiebiorstwa w sektorze energetyki
i gazownictwa, strategie rozwoju i plany restrukturyzacji, zarzadzanie zasobami
ludzkimi.

Wiceprezes Zarzadu Asseco

To Bendlewski
masz Bendlewski Poland

zarzadzanie strategicznymi projektami, tad korporacyjny, cyberbezpieczenstwo,
zarzadzanie taricuchem dostaw, zarzadzanie wptywem przedsiebiorstwa w sektorze
telekomunikacji, zarzagdzanie zasobami ludzkimi.

Wiceprezes Zarzadu Asseco

Grzegorz Bartler
& Poland

tad korporacyjny, zarzadzanie wptywem przedsiebiorstwa w sektorze
bezpieczenstwa, zarzadzanie faicuchem dostaw, zarzagdzanie zasobami
ludzkimi.

Wiceprezes Zarzadu Asseco

Andrzej Dopierat
ndrzej Dopierata Poland
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Krzysztof Groyecki

Wiceprezes Zarzadu Asseco
Poland

tad korporacyjny, zarzadzanie wptywem przedsiebiorstwa w sektorze zdrowia,
zarzadzanie tancuchem dostaw, zarzadzanie zasobami ludzkimi.

Rafat Koztowski

Wiceprezes Zarzadu Asseco
Poland

fad korporacyjny, zarzadzanie wptywem przedsiebiorstwa w dziatalnosci
miedzynarodowej, wptyw finansowy, zarzadzanie tar\cuchem dostaw, zarzadzanie
zasobami ludzkimi.

Marek Panek

Wiceprezes Zarzadu Asseco
Poland

tad korporacyjny, zarzadzanie wptywem przedsiebiorstwa w obszarze nowych
rynkéw, Zrédta finansowania projektdw, zarzadzanie zasobami ludzkimi.

Zbigniew Pomianek

Wiceprezes Zarzadu Asseco
Poland

tad korporacyjny, zarzadzanie wptywem przedsiebiorstwa w sektorze bankowosci,
zarzadzanie zasobami ludzkimi.

Karolina Rzorica-Bajorek

Wiceprezes Zarzadu Asseco
Poland

tad korporacyjny, zarzadzanie wptywem przedsiebiorstwa — perspektywa
finansowa, zarzadzanie zasobami ludzkimi, kontrolling.

Stawomir Szmytkowski

Wiceprezes Zarzadu Asseco
Poland

tad korporacyjny, zarzadzanie wptywem przedsiebiorstwa w sektorze publicznym,
zarzadzanie zasobami ludzkimi.

Artur Wiza

Wiceprezes Zarzadu Asseco
Poland

fad korporacyjny, zarzadzanie wptywem przedsiebiorstwa w obszarze komunikacji
korporacyjnej (marketingu, PR-u, relacji inwestorskich), zarzadzanie zasobami
ludzkimi.

Gabriela Zukowicz

Wiceprezes Zarzadu Asseco
Poland

ESG Chief Officer, tad korporacyjny, zarzadzanie ryzykiem, zarzadzanie wptywem
przedsiebiorstwa w obszarze pracowniczym oraz sSrodowiskowym, aspekty prawne,
zarzadzanie zasobami ludzkimi, taricuchem dostawcow.

Dagmara Ciesla

Cztonek Rady Nadzorczej
Asseco Poland

fad korporacyjny, zarzadzanie ryzykiem, audyty i systemy kontroli wewnetrznej,
transakcje na rynku, sprawozdawczos¢ finansowa.

Beata Czarnacka- Chrobot

Cztonek Rady Nadzorczej
Asseco Poland

bezpieczenstwo informacji, cyberbezpieczenstwo, przeciwdziatanie korupcji, Big
Data w biznesie i technologiach informacyjnych, zastosowanie sztucznej inteligencji
w gospodarce.

Jacek Duch

Przewodniczacy Rady
Nadzorczej Asseco Poland

tad korporacyjny, zarzadzanie wptywem koncernéw informatycznych.

Adam Noga

Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej Asseco Poland

fad korporacyjny, zarzadzanie wptywem przedsiebiorstwa, sprawozdawczosé¢
finansowa.

Dariusz Brzeski

Cztonek Rady Nadzorczej
Asseco Poland

tad korporacyjny, zarzadzanie wptywem przedsiebiorstwa w branzy informatycznej,
zarzadzanie zasobami ludzkimi.

Artur Gabor

Cztonek Rady Nadzorczej
Asseco Poland

tad korporacyjny, zarzadzanie wptywem przedsiebiorstwa, zarzgdzanie jakoscig
w przedsiebiorstwie, wiedza z zakresu finanséw i sprawozdawczosci.

Robin van Poelje

Cztonek Rady Nadzorczej
Asseco Poland

tad korporacyjny, zarzadzanie zmiang, zarzadzanie zasobami ludzkimi.

Christopher Siemaszko

Cztonek Rady Nadzorczej
Asseco Poland

tad korporacyjny, wiedza z zakresu finanséw, doswiadczenie w obszarze strategii
i rozwoju przedsiebiorstw poprzez akwizycje, nalezyta starannosc.

Ramon Zanders

Cztonek Rady Nadzorczej
Asseco Poland

tad korporacyjny, wiedza z zakresu technologii informatycznych, strategie
i rozwdj przedsiebiorstw, zarzgdzanie zasobami ludzkimi.

Zréznicowanie Zarzadu pod wzgledem pfci

Zrdznicowanie Zarzgdu Asseco Poland S.A. pod wzgledem ptci zostato przedstawione w ponizszej tabeli.

Tabela 3. Zréznicowanie pod wzgledem ptci. struktury Zarzgdu i Rady Nadzorczej Asseco Poland w 2025 roku (stan na 31.12.2025 roku)

Rodzaj stanowiska Kobiety Mezczyini Udziat kobiet Udziat mezczyzn

Zarzad 2 10 17% 83%

Rada Nadzorcza 2 7 22% 78%

Ogodtem 4 17 19% 81%
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Spotka rozwija swojg kulture organizacyjng w sposéb sprzyjajacy zwiekszaniu réznorodnosci w Zarzadzie oraz Radzie
Nadzorczej. W zwigzku z tym, podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Asseco w dniu 14 maja 2025 roku, powotano
dwie kandydatki do sktadu Rady Nadzorczej. W rezultacie udziat kobiet wsrdd cztonkdédw niewykonawczych wzrdst z 11%
w 2024 roku do 22%, wedtug stanu na 31.12.2025 roku. Stosunek liczby kobiet do mezczyzn w Radzie Nadzorczej wynosi
2:7, za$ w Zarzadzie 2:10.

Zarzadzanie tematami zréwnowazonego rozwoju. Efekty oraz stan realizacji projektéw w obszarach spoteczno-
pracowniczym, Srodowiskowym i zarzagdczym raportowane sg przez kadre zarzadzajaca wyzszego szczebla bezposrednio
do Gabrieli Zukowicz - Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialnej za te obszary, petnigcej réwniez funkcje Chief ESG Officer.
Przedstawia ona kluczowe wnioski i rekomendacje pozostatym Cztonkom Zarzadu oraz Radzie Nadzorczej. Kwestie ESG
sg regularnie omawiane podczas posiedzen Zarzadu i stanowig integralny element procesu podejmowania decyzji
biznesowych.

W Spoétce funkcjonuje system zarzadzania ryzykiem oparty na modelu trzech linii obrony, ktéry obejmuje réwniez
zarzadzanie ryzykami zwigzanymi ze zréwnowazonym rozwojem. System ten obejmuje w szczegdlnosci:

e operacyjne zarzadzanie ryzykiem ESG powstajgcymi w zwigzku z dziatalnoscig prowadzong przez Spotke,

e monitorowanie skutecznosci zarzadzania ryzykami zidentyfikowanymi w analizie podwdjnej istotnosci przez
wyznaczone do tego celu osoby,

e dziatalno$¢ audytu wewnetrznego — Dziatu Audytu Wewnetrznego, ktéry ocenia skutecznos¢ srodowiska
kontrolnego Spotki, zarzadzania ryzykiem (w tym ryzykiem ESG) oraz tadu organizacyjnego.

Koordynacja wieloaspektowych dziatart ESG odbywa sie na poziomie Biura Zarzadu, w ramach Zespotu Zréwnowazonego
Rozwoju. Zespdt odpowiada za systematyzacje i standaryzacje procesu zbierania danych sprawozdawczych w skali catej
Grupy, zapewnienie zgodnosci z ESRS oraz petni funkcje doradczg, wspierajac nowe spotki w Grupie we wdrazaniu
zagadnien zrownowazonego rozwoju. Istotnym elementem jego odpowiedzialnosci jest rowniez nadzor nad Systemem
Zarzadzania Srodowiskowego zgodnym z norma 1SO 14001, realizowany przez dwie petnomocniczki Zarzadu.

GOV-2 Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzgdzajgcym i nadzorczym jednostki oraz
podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zrownowazonym rozwojem.

Za przekazywanie Zarzagdowi informacji dotyczacych zréwnowazonego rozwoju odpowiada Chief ESG Officer. Informacje
te sg przekazywane cyklicznie - raz w miesigcu podczas posiedzen Zarzgdu - a takze na biezgco, w zaleznosci od potrzeb.

Niezaleznie od powyzszego, Dziat Audytu Wewnetrznego przekazuje Zarzagdowi oraz Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej
informacje ostanie Srodowiska kontrolnego oraz poziomie narazenia Asseco Poland na ryzyko,
w tym o zidentyfikowanych ryzykach ESG, w celu ograniczania negatywnego wptywu czynnikow ryzyka i zagrozen na
dziatalnosc¢ Spofki.

Tabela 4. Odpowiedzialno$¢ Zarzadu za zarzadzanie wptywami, ryzykami i szansami

Funkcja Imie i nazwisko Obszar

i Kultura organizacyjna, fagodzenie zmian klimatu oraz adaptacja do zmian klimatu, energia.
Prezes Zarzadu Adam Goéral

. X tagodzenie zmian klimatu, energia.
Wiceprezes Zarzagdu Tomasz Bendlewski
Wiceprezes Zarzadu Gabriela Zukowicz Warunki pracy, réwne traktowanie, zarzadzanie dostawcami, ochrona sygnalistéw,
przeciwdziatanie korupcji, szkolenia i rozwdj pracownikéw, zasoby wprowadzane i odpady.

Wiceprezes Zarzadu Grzegorz Bartler Cyberbezpieczenstwo, ochrona informacji, bezpieczenstwo klientdw, ciggtos¢ dziatania.
Wiceprezes Zarzagdu Artur Wiza Dziatania charytatywne.
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Na posiedzeniach Zarzadu w 2025 roku omawiano nastepujgce istotne wptywy, ryzyka oraz szanse zwigzane
z zagadnieniami zidentyfikowanymi w ramach analizy DMA:

Tabela 5. Kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem poruszane przez Cztonkéw Zarzadu w 2025 roku.

Obszar Omawiane kwestie

Srodowiskowy Inwestycje w budynkach wtasnych oraz ich wptyw na zarzgdzanie energig i emisjami, inwestycje w flote o
obnizonej emisji CO», a takze kwestie zwigzane z system zarzgdzania srodowiskowego, w tym podjecie uchwaty
powotujacej petnomocnikéw Zarzadu ds. SZS.

Spoteczny Polityka wynagrodzen, zmiany w regulaminie pracy, programy socjalne dla pracownikéw, organizacja wydarzen o
charakterze integracyjnym, dziatania spoteczne — w tym realizacja akcji ,Pomagamy”, badanie zaangazowania
pracownikéw eNPS, weryfikacja kontrahentéw, wykorzystanie systeméw IT w automatyzacji proceséow
wspierajacych zarzadzanie organizacjg oraz zarzadzanie zasobami ludzkimi.

tad korporacyjny Cyberbezpieczerstwo, zagadnienia zwigzane z wdrazaniem Al i regulacjami prawnymi w tym zakresie, zgodnos$¢
Spétki z przepisami NIS 2, systemy kontroli wewnetrznej i zarzgdzanie ryzykami, zarzgdzanie procesami i przejscie
na dynamiczny model zarzadzania dokumentacja.

Organy administrujace, zarzadzajace i nadzorcze uwzgledniajg wptywy, ryzyka i szanse zwigzane ze zrownowazonym
rozwojem w procesie podejmowania decyzji strategicznych.

GOV-3 Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zrdwnowazonym rozwojem w systemach zachet

Grupa Asseco nie posiada odrebnej strategii w zakresie zrownowazonego rozwoju, w zwigzku z czym nie zostata
ona formalnie uwzgledniona w strategii biznesowej Grupy. Analogicznie, cele w tym obszarze nie zostaty wyznaczone,
a tym samym nie stanowig czesSci systemu motywacyjnego Zarzgdu. Wartos¢ premii rocznych wyptaconych cztonkom
Zarzadu w 2025 roku nie byta powigzana ze wskaznikami dotyczgcymi zréwnowazonego rozwoju. Kwestie zwigzane
z klimatem nie sg uwzgledniane w systemie wynagradzania cztonkéw organédw administrujgcych, zarzgdzajgcych
i nadzorczych, a osiggane wyniki nie sg oceniane w odniesieniu do celéw redukcji emisji gazéw cieplarnianych.

GOV-4 Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci

Tabela 6. Elementy procesu nalezytej starannosci — punkty w sprawozdaniu

Podstawowe elementy procesu nalezytej starannosci Punkty w sprawozdaniu dotyczacym zréwnowazonego rozwoju
Uwzglednienie nalezytej starannosci w rzadzeniu, strategii i modelu GOV-2,s.139
o nii - viel aczeniu, strateg GOV-5, 5. 141
1z W'
v SBM-3, s. 148
GOV-2,5s.139
SBM-2,s. 145
Wspotpraca z zainteresowanymi stronami, na ktére jednostka IRO-1 s. 181
wywiera wptyw, na wszystkich kluczowych etapach procesu nalezytej S1-2 5. 225
starannosci an
S3-2,55.245.
IRO-1,s. 181
Identyfikacja i ocena niekorzystnego oddziatywania !
yikad ystneg v SBM-3, 5. 148
E1-3,s.207
Podejmowanie dziatarh w celu ograniczenia S1-4,s.226
zidentyfikowanego niekorzystnego oddziatywania S3-4,s. 245
S4-4,s.251
Monit ie skut Sci tych st Ad k ie st h
onitorowanie skutecznosci tych staran i przekazywanie stosownyc GOV-5 5. 141

informacji w tym zakresie
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GOV-5 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscia w zakresie zrédwnowazonego
rozwoju

Sprawozdawczos$¢ z zakresu zrownowazonego rozwoju w Grupie Asseco opiera sie na systemach i procesach
wykorzystywanych w sprawozdawczosci finansowej. Dane Zrédtowe s gromadzone przy uzyciu systemu
informatycznego stuzgcego do agregacji danych. Co roku aktualizowana jest lista oséb w poszczegdlnych spotkach Grupy
Asseco odpowiedzialnych za dostarczanie danych do Sprawozdania, a takze lista dostepow do systemu informatycznego
wspierajgcego proces raportowania. Spotka wdrozyta, zgodnie z obowigzujgcy Politykg bezpieczenstwa informacji,
odpowiednie $rodki techniczne i organizacyjne zapewniajace wtasciwy poziom ochrony danych.

System kontroli danych wraz z dziataniami mitygujgcymi zostat opracowany na podstawie analizy ryzyk zwigzanych
z procesem raportowania, przygotowanej przez Zespo6t Zrownowazonego Rozwoju.

Tabela 7. Ryzyka w procesie raportowania i strategie mitygacji)

Ryzyko Strategie ograniczenia

Weryfikacja otrzymanych pakietéw danych, weryfikacja listy ujawnien zgodnie z tabelg danych EFRAG
Niekompletne dane IG - kontakt z koordynatorami z danych spdtek w przypadku ujawnienia brakéw. Systematyczne
omawianie napotkanych trudnosci z zespotami odpowiedzialnymi za proces.

Opodznienia w przekazywaniu danych Jasna komunikacja harmonogramu przekazywania danych i konsekwencji opdznien. Indywidualne
ze spotek terminy (w uzasadnionych przypadkach), system przypomnien o obowigzkach raportowych.
Btedy w szacunkach Podwdjna weryfikacja. Ustalona metodologia szacowan. Dziatania naprawcze.

System podwdjnej weryfikacji- m.in. sprawdzanie otrzymanych danych z danymi przekazywanymi do

. instytucji zewnetrznych. Kontrole korygujace. Biezgca komunikacja ze spdétkami — wyjasnianie
Nierzetelne dane . . L | . i . . .

niezgodnosci. Organizacja bezposrednich spotkan z osobami dostarczajgcymi dane z obszaru kadr,

administracji lub finansow.

. . . Wprowadzenie ujednoliconych szablondw procedur zbierania danych, opracowanie spéjnych definicji
Gromadzenie danych z réznych zrédet . L o
i podejscia do wyliczen.

Cztonek Zarzadu nadzorujacy obszar ESG jest systematycznie informowany o pojawiajacych sie ryzykach oraz aktywnie
uczestniczy w komunikacji ze spétkami w Grupie, angazujac sie w rozwigzywanie problemdéw zwigzanych z procesem
raportowania na poziomie zarzadczym.

Weryfikacja danych otrzymywanych od spétek z Grupy ma charakter wielopoziomowy. W pierwszej kolejnosci
sprawdzana jest kompletnos¢ przekazanych informacji, nastepnie prowadzona jest weryfikacja krzyzowa z danymi
raportowanymi zewnetrznie lub wewngatrz Grupy, a takze pordwnanie z danymi za poprzedni okres sprawozdawczy.
W przypadku stwierdzenia istotnych rozbieznosci kierowane sg zapytania dotyczgce przyczyn zmian lub potrzeby
dokonania korekty danych.

Szczegobtowy opis istotnych czynnikdw ryzyka i zagrozen w Asseco Poland znajduje sie w zatgczniku POZOSTALE
INFORMACIE.

SBM-1 Strategia, model biznesowy i tancuch wartosci

Kluczowe elementy strategii biznesowej Asseco Poland odnoszace sie do kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem wraz z opisem celéw strategicznych zostaty przedstawione w rozdziale STRATEGIA | KIERUNKI ROZWOJU.
W rozdziale MODEL BIZNESOWY | OBSZARY DZIAtALNOSCI opisano najwazniejsze grupy oferowanych produktéw i ustug,
obstugiwane rynki oraz grupy klientéw, natomiast w podrozdziale PRACOWNICY zaprezentowano liczbe pracownikéw
w podziale na segmenty, w tym rowniez wedtug obszaréw geograficznych.
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W okresie sprawozdawczym nie odnotowano zmian w zakresie znaczgcych grup oferowanych produktéw ani w strukturze
kluczowych obstugiwanych rynkéw oraz grup klientéw.
Strategia zrownowazonego rozwoju

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa Asseco oraz Spodtka nie posiadaty odrebnej, formalnie wdrozonej strategii
zrdbwnowazonego rozwoju, niemniej jednak kwestie zrownowazonego rozwoju sg zintegrowane ze strategia biznesowg
oraz uwzgledniane w biezgcej dziatalnosci operacyjnej Spotki i Grupy.

Grupa ASEE wyznaczyta kluczowe cele niefinansowe w obszarach zarzadczym, srodowiskowym oraz spotecznym.

Model biznesowy zostat opisany w rozdziale MODEL BIZNESOWY | OBSZARY DZIAtALNOSCI.

Pozycja rynkowa Asseco

Asseco jest jednym z wiodacych producentéw oprogramowania w Europie. Jest to najwieksza polska spodtka
informatyczna, ktérej priorytetem jest tworzenie wtasnego, innowacyjnego ibezpiecznego oprogramowania
dla kluczowych sektoréw gospodarki. Polski rynek informatyczny jest rynkiem konkurencyjnym i zdywersyfikowanym,
na ktérym dziatajg zaréwno spotki krajowe, jak i globalne koncerny technologiczne.

Pozycja rynkowa zostata opisana w rozdziale OTOCZENIE BIZNESOWE.
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tancuch wartosci

W fancuchu wartosci Grupy Asseco zidentyfikowano trzy gtéwne elementy zwigzane z nastepujgcymi obszarami dziatalnosci:

e wytwarzaniem oprogramowania ,na zamoéwienie” i ustugami wdrozeniowymi,

e utrzymaniem i rozwojem IT,

e odsprzedazg sprzetu.

Grupa, pomimo dywersyfikacji terytorialnej, prowadzi zasadniczo jednolitg dziatalno$¢, dlatego mozliwe byto zmapowanie taricucha wartosci dla catej struktury organizacyjne;.

Tabela 8. taricuch wartosci Grupy Asseco

Dostawcy produktow i ustug

Pracownicy Grupy Asseco, partnerzy biznesowi, inwestorzy, instytucje
finansowe, analitycy rynkowi, administracja publiczna, przemyst
energetyczny, opieka zdrowotna, ubezpieczenia i edukacja

Konsumenci i uzytkownicy produktow

UPSTREAM GRUPA ASSECO DOWNSTREAM
DOSTAWCY PROCESY W GRUPIE SPRZEDAZ UZYTKOWANIE ODPADY
DOSTAWCY (TIER3) | DOSTAWCY (TIER 2) DOSTAWCY (TIER 1) Wszystkie podmioty Grupy Asseco Sprzedaz produktéw (licencji) . Korzystanie z rozwigzan IT Odbiorcy odpadéw
. potaczona jest czesto z utrzymaniem | opracowanych/udostepnionyc
prowadzace procesy operacyjne .
. i procesy wsparcia (serwisem) h/sprzedawartyc.h/ utrzymywa
SUROWCE WYPOSAZENIE BIUR USLUGI nych przez spétki z grupy.
- gaz, - Dostawcy Firmy swiadczace ustugi Dziatalnos$¢ operacyjna z zakresu Utrzymanie i rozwéj systemow IT: Uzytkowanie produktéw/ustug | - odbiorcy odpadéw
- paliwa, wyposazenia outsourcingowe wdrazania oprogramowania -obstuga posprzedazowa (serwis i zwigzane jest ze zuzyciem komunalnych,
- energia, stanowisk pracy w zakresie m.in.: zaprojektowanego "na zyczenie" utrzymanie, umowy gwarancyjne). energii: - odbiorcy sprzetu i Smieci
elektryczna, (sprzet komputerowy | - ustug programistycznych, dla: wielogabarytowych
- dostawcy wody, towarzyszacy, sprzet | - dostawcow systemow IT, - administracji publicznej, - firmy (wycofanych z
- ciepto i chtdd, telekomunikacyjny), | - dostawcy bibliotek, baz samorzadowej, bezpieczeristwa i outsourcingowe/partnerskie uzytkowania),
- metale ziem wyposazenie danych, obronnosci, szkolnictwa i edukacji, sprzedajace rozwigzania,
rzadkich. serwerowni, - dostawcéw ustug ochrony zdrowia, bankowosci -obstuga posprzedazowa - odbiorcy elektrosmieci,
- Dostawcy chmurowych w zakresie (komercyjnej i spétdzielczej), rynku (serwis i utrzymanie, umowy - odbiorcy substancji
materiatéw przetwarzania danych, finansowego i inwestycyjnego, gwarancyjne). niebezpiecznych lub
biurowych, - rozwigzanh zapewniajacych ubezpieczen, sektora energetyki i potencjalnie
- Dostawcy $rodkéw | cyberbezpieczeAstwo, gazownictwa, rozwigzan niebezpiecznych.
czystosci, chemii - ustug audytorskich i inteligentnych, telekomunikacji i
gospodarcze;j. certyfikacyjnych, medidw, wsparcie przedsiebiorstw.
- Dostawcy mebli, - ttumaczen,
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wyposazenia AGD, - szkolen i ustug edukacyjnych | - R&D.
- Dostawcy wody i (trenerzy, edukatorzy),
produktow - ustug ksiegowych, biur
zywnosciowych do rachunkowych, doradztwa Dziatalno$¢ wspierajaca:
biur. podatkowego, - marketing i komunikacja, PR,
- ustug prawniczych - obstuga centrum przetwarzania
* ustug logistycznych, danych,
kurierskich, pocztowych, - logistyka,
- ustug serwisowych urzadzen | - 2arzadzanie,
i instalacji - relacje inwestorskie,
- utrzymania dobrego stanu - obstuga prawna,
floty samochodowej, - wewnetrzne wsparcie IT,
- ustug zwigzanych z - administracja,
organizacja konferengji, - ksiegowos¢,
eventow; - finanse,
-ustugi gastronomiczne, - controling,
cateringowe, - audyt wewngtrzny,
-ustug zwiazanych z obstuga - compliance i bezpieczerstwo
podrozy stuzbowych, informacji,
- ustug utrzymania czystosciw | - HR i administracja personalna,
powierzchniach biurowych. - szkolenia,
- BHP.
Zarzadcy nieruchomosci
wiasnych i wynajmowanych.

Instytucje nadzorcze i kontrolujgce (przyktady z Polski) — typu: KNF, UOKIK, Urzad Skarbowy, ZUS, PIP, UOKIK, Urzad Dozoru Technicznego, Panstwowa Inspekcja Sanitarna,
Inspekcja Handlowa, Stuzba Celna, Inspekcja Ochrony Srodowiska, sanepid, ABW, Paristwowa Straz Pozarna, Gtéwny Urzad Statystyczny, instytucje certyfikujace

Najwiekszymi odbiorcami produktéw i ustug Grupy sg przede wszystkim klienci z sektora bankowego, finansowego, ochrony zdrowia, energetyki i gazownictwa oraz administracji
publicznej. Rozwigzania sg oferowane w modelu stacjonarnym, chmurowym oraz hybrydowym. Grupa Asseco wspodtpracuje z globalnymi dostawcami technologii i rozwigzan IT,
a jednym z kluczowych zasobdw niezbednych do prowadzenia dziatalnosci jest energia.
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SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron

Grupa Asseco utrzymuje staty dialog z interesariuszami, umozliwiajagcy wymiane informacji oraz budowanie
dtugoterminowych, partnerskich relacji.

Grono kluczowych interesariuszy zostato ustalone w ramach badania podwdjnej istotnosci przeprowadzonego
na przetomie 2023 i 2024 roku. Zidentyfikowano wéwczas piec¢ kluczowych grup interesariuszy: pracownikéw, klientow,
inwestorow, dostawcow oraz konkurentow.

Interesy kluczowych interesariuszy sg monitorowane w ramach:

e proceséw nalezytej starannosci, okreslajagcych wptyw prowadzonej dziatalnosci na poszczegdlne grupy
interesariuszy,

e aktualizacji analizy istotnosci — wskazujgcej priorytety interesariuszy w kontekscie ESG oraz ich potrzeby,

e biezgcej dziatalnosci przedstawicieli dziatéw relacji inwestorskich, komunikacji wewnetrznej, administracji
personalnej, zakupdw oraz piondw biznesowych — pozostajgcych w statym kontakcie z klientami.

Wszelkie zmiany majgce znaczenie dla rynku s3 komunikowane za pos$rednictwem raportéw biezgcych oraz podczas
konferenciji.

Mapowanie kluczowych interesariuszy. Podczas spotkan warsztatowych do wszystkich 14 zidentyfikowanych
interesariuszy przypisano obszary wspodtpracy, kluczowe tematy w relacjach, formy angazowania w dialog wraz
z ich czestotliwoscig oraz kanatami komunikacji. Nastepnie zastosowano metode eksperckg w celu dwukierunkowe;j
oceny relacji, obejmujacej: wptyw danego interesariusza na Grupe (w tym jego wiedze, poziom zainteresowania Grupa,
site wptywu na reputacje oraz wyniki finansowe), a takze site wptywu Grupy na interesariusza oraz jego potrzeby.
Na podstawie tych parametréw okreslono site oddziatywania pomiedzy poszczegdlnymi interesariuszami a Grupg, ktérg
zaprezentowano na grafice.

Rysunek 2. Mapa interesariuszy Grupy Asseco

Matryca wplywu i zaangaZowania interesariuszy Grupa Asseco

Inwestorny Klienci Pracownicy

Kniliae ]

Dostaracy

Sita wphywu firmy na interesariusza | waine
dla niego potrzeby/tematy

Srednia z wiedry | zainteresowania oraz sty wphywu interesariusza na firme

W 2025 roku dokonano przeglagdu form zaangazowania interesariuszy, poruszanych tematéw, wykorzystywanych
kanatéw komunikacji oraz aktualnosci ocen sity wptywu obu stron. Nie zidentyfikowano istotnych zdarzen, ktére mogtyby
wptyng¢ na dokonane wczesniej oceny, a lista kluczowych interesariuszy pozostaje bez zmian.

Asseco Poland, podobnie jak inne spétki z Grupy, uwzglednia opinie, potrzeby i oczekiwania interesariuszy w swojej
strategii oraz w sposobie prowadzenia dziatalnosci, reagujac na zgtaszane problemy i potrzeby klientéw, pracownikéw
oraz inwestoréw. Ponizsza tabela przedstawia sposoby komunikacji z poszczegdlnymi grupami interesariuszy Grupy
na przyktadzie Asseco Poland.
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Tabela 9. Zaangazowanie interesariuszy

Kategorie interesariuszy

Cel zaangazowania/istotne tematy

Kanaty komunikacji

Pracownicy

tematy ujete w ESRS S1 (m.in. warunki pracy,
szkolenia i mozliwosci rozwoju, rownowaga
pomiedzy zyciem zawodowym a prywatnym,
adekwatne ptace),

etyka, korupcja,

relacje z dostawcami,

srodowisko (szeroko pojety wptyw).

badanie NPS-obejmujgce pracownikdw i
wspotpracownikéw (potrocznie pulsy),

onboarding, pdzniej systemowe badania (po tygodniu,
miesigcu, 3-miesigcach i roku),

exit-interview z bytymi pracownikami,

system ocen pracowniczych,

badania feedback 270 360,

intranet i komunikacja wewnetrzna (mailing,
komunikatory - grupy na MS Teams, Q&A w cyklu
kwartalnym,

newsletter (1 w tygodniu),

tablica UFU (anonimowe zgtoszenie sugestii),
media spotecznosciowe,

osobiste spotkania,

uwzglednienie ocen w ramach aktualizacji badania
podwajnej istotnosci,

sprawozdawczo$¢ zrdwnowazonego rozwoju.

Inwestorzy

rozwdj firmy,
dziatania strategiczne,
kwestie zarzadcze,

kwestie réwnosci/réznorodnosci w organach
zarzadczych,

polityka wynagrodzen.

raporty biezace i okresowe (informacje o wynikach
finansowych i operacyjnych),

strona internetowa Spétki oraz sekcja relacji
inwestorskich,

konferencje wynikowe dla inwestoréw (mozliwos¢
udziatu, nagrania i transkrypcje dostepne na stronie
internetowej),

Walne Zgromadzenia z mozliwoscig udziatu online
oraz publikacjg nagran z ich przebiegu,

spotkania z inwestorami oraz udziat w konferencjach
inwestorskich,

biezgca komunikacja z inwestorami (tele- i
wideokonferencje, korespondencja mailowa),
newsletter inwestorski (mozliwos$¢ subskrypcji
poprzez strone internetowg Spétki),

wspotpraca ze srodowiskiem rynku kapitatowego oraz
udziat w inicjatywach dotyczacych relacji
inwestorskich i fadu korporacyjnego (m.in. Rada
Emitentéw przy GPW, Stowarzyszenie IR Society
Poland),

komunikacja za posrednictwem mediow
spotecznosciowych.

Klienci

odpowiednie standardy obstugi,
bezpieczenstwa oraz jakosci oferowanych
produktéw i ustug,

sprzedaz,
zagadnienia z zakresu S4 ESRS.

spotkania w ramach dziatan sprzedazowych oraz
realizowanych kontraktéw, udziat w cyklicznych
spotkaniach wynikowych,

regularne komunikaty prasowe i dziatania
marketingowe zapowiadajgce nowe rozwigzania,
oferty i inne wazne wydarzenia,

media spotecznosciowe, badania opinii, badania NPS,

organizacja i partnerstwo w konferencjach
branzowych,

wizyty u klientéw (KAM, PM, serwisowe), help-desk,
ankiety w ramach postepowan ofertowych lub
cykliczne oceny dostawcow,

sprawozdawczo$¢ zrGwnowazonego rozwoju.
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Konkurenci * rozwdj technologiczny, ® monitoring mediéw/internetu - analiza obszaréw
® rozwdj ustug i produktéw, rozwoju,
* potrzeby rynku. ® okresowe benchmarki (np. przez Computer World -
raporty - odniesienie do sektora),

® konferencje branzowe,

® przynalezno$¢ do organizacji zrzeszajacych (sektor IT,
np. Polska Izba Informatyki i telekomunikacji).

® sprawozdawczo$¢ zrbwnowazonego rozwoju.

Dostawcy ® korzystne warunki handlowe, * weryfikacja uprawnien,
® przejrzyste zasady przetargéw i wspotpracy, ® zapytania ofertowe, oferty, kwalifikacja, umowy,
® terminowe ptatnosci, ® cykliczna ocena dostawcow i podwykonawcow,

® wymagania wzgledem cyberbezpieczernstwa, ® spotkania negocjacyjne,

* gwarancje, reklamacje, serwis. ® biezacy kontakt zwigzany z realizacja dostaw,
® audyty dostawcdw,
® sprawozdawczo$¢ zrbwnowazonego rozwoju.

Istotng role w dialogu odgrywajg jednostki biznesowe, ktdére utrzymuja staty, bezposredni kontakt z interesariuszami.
Zakres oraz czestotliwo$¢ wspotpracy sg dostosowane do specyfiki poszczegdlnych jednostek organizacyjnych. W 2025
roku, wramach rewizji analizy podwdjnej istotnosci (DMA), zintensyfikowano kontakt z interesariuszami,
w tym z inwestorami, dostawcami, klientami, bankami idostawcami kapitatu, a takie z pracownikami,
wspotpracownikami oraz podmiotami z Grupy Asseco, w celu uzyskania szerszej perspektywy dotyczacej potencjalnych
zmian w obszarze istotnych wptywodw, ryzyk oraz szans.

W Grupie dialog z pracownikami prowadzony jest za posrednictwem rdznorodnych kanatéw komunikacji,
w tym bezposrednich spotkan, korespondencji e-mailowej, komunikatoréw, wiadomosci publikowanych w Intranecie
oraz firmowych mediach spotecznosciowych, a takze cyklicznych spotkan zespotowych. Pracownicy spdtek nalezgcych
do Grupy regularnie uczestniczg w procesach oceny oraz w spotkaniach z Zarzadem, bezposrednimi przetozonymi oraz
HR Business Partnerami, podczas ktérych majg mozliwos¢ otwartego wyrazenia opinii na temat kluczowych dla nich
kwestii.

Dostawcy i podwykonawcy podlegajg systematycznej ocenie oraz weryfikacji uprawnien, a realizacja dostaw i warunkéw
umownych jest przedmiotem biezgcego monitoringu. Interesy oraz opinie klientdw i uzytkownikow koncowych
sg na biezgco analizowane i uwzgledniane przez opiekundw klientéw w ramach realizowanych kontraktow, co pozwala
na dostosowanie ustug do ich oczekiwan.

Zarzad i Rada Nadzorcza sg regularnie informowani o wynikach dialogu z interesariuszami, m.in. poprzez podsumowania
przedstawiane przez Chief ESG Officera, np. w zakresie wynikéw badania zaangazowania i satysfakcji pracownikow
po kazdym przeprowadzonym badaniu.

Wyniki rewizji DMA dla Grupy, obejmujgcej m.in. gtos interesariuszy, zostaty zaprezentowane Wiceprezes Zarzadu
petnigcej funkcje Chef ESG Officera w dniu 19 stycznia 2026 roku, a nastepnie Zarzgdowi w dniu 17 lutego 2026 roku oraz
Radzie Nadzorczej w dniu 09 marca 2026 roku.
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SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia i z modelem biznesowym

Istotne wptywy, ryzyka i szanse zréwnowazonego rozwoju w Grupie Asseco zidentyfikowane w badaniu istotnosci przeprowadzonym na potrzeby sprawozdawczosci
za rok 2024 zostaty poddane ponownej analizie w IV kwartale 2025 roku. Nie stwierdzono zmian w zakresie istotnych wptywow, ryzyk i szans w poréwnaniu z poprzednim
okresem sprawozdawczym.

Tabela 10. Zaleznosci pomiedzy zidentyfikowanymi istotnymi tematami a strategia i modelem biznesowym

Tematy istotne
zidentyfikowane
w badaniu
istotnosci

Opis wptywu

TYP
WPLYWU
+
pozytywny
negatywny
R-
rzeczywisty
P-
potencjalny

Wptyw na ludzi
lub $rodowisko

Powigzanie

ze strategiq
i modelem

biznesowym

Obecne
i przewidywane
skutki

Perspektywa
czasowa wptywu
i podejmowane
dziatania

Priorytet

Miejsce wptywu w
taricuchu wartosci
U - Upstream,

O - Operacje wtasne
D - Downstream

E1: Zmiany klimatu

tagodzenie zmian
klimatu.

QJsJ 2Cco

Emisje gazéw
cieplarnianych (GHG) -

Emisja gazéw
cieplarnianych w catym
taricuchu wartosci (przez
dostawcow i ich
dostawcow; przez
dostawcow energii; przez
pracownikéow
dojezdzajacych do pracy;
przez klientéw
korzystajgcych z
produktow grupy; przez
wykorzystujacych kapitat
finansowy zainwestowany
przez spotke).

Emisje gazéw
cieplarnianych w catym
taricuchu wartosci obejmuja
bezposredni i posredni
wptyw dziatalnosci
przedsiebiorstwa,
wynikajacy z emisji
generowanych przez
dostawcow iich
podwykonawcow,
produkcje energii, dojazdy
pracownikéw, uzytkowanie
produktéw przez klientow
oraz emisje zwigzane z
inwestycjami kapitatowymi,
przyczyniajac sie do
globalnego ocieplenia.

Bezposrednie
powigzanie ze
strategia biznesowa
w Grupie oraz
posrednie z modelem
biznesowym.

Podejmowane
dziatania na rzecz
ochrony srodowiska
naturalnego wynikaja
ze strategii. Wptyw
jest zarzadzany
poprzez przyjeta
Polityke
$rodowiskowq oraz
dokumenty
wykonawcze.

Emisje gazéw
cieplarnianych
przyczyniajg sie do
zmian klimatu, ktére
moga posrednio
wptywaé na zdrowie
ludzi

Perspektywa krétko-
$rednioterminowa —
przewiduje sie
najwieksze
oddziatywanie;

Dziatania:

doprecyzowanie
metodologii
obliczenia $ladu
weglowego w Grupie,
realizacja
zaplanowanych
inwestycji
nakierowanych na
zmniejszenie emisji.

Perspektywa
dtugoterminowa -
mierzalne cele ESG

Wysoki

uoD
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zwigzane z
tagodzeniem zmian
klimatu, wzrost
zainteresowania
rynku;Dziatania:
realizacja zadan
wynikajacych ze
strategii i ambicji
spotki.

Ograniczenie emisyjnosci

dziatalnosci Grupy.

Ograniczenie emisyjnosci
dziatalnosci Grupy polega
na redukcji emisji gazéw
cieplarnianych w catym
taricuchu wartosci poprzez
optymalizacje proceséw
operacyjnych, zwiekszenie
udziatu niskoemisyjnych i
zeroemisyjnych technologii,
poprawe efektywnosci
energetycznej, wspdtprace
z dostawcami oraz
promowanie
zréwnowazonych praktyk
wsrdd pracownikdw.
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Bezposrednie
powigzanie ze
strategia biznesowa
w Grupie oraz
posrednie z modelem
biznesowym.

Podejmowane
dziatania na rzecz
ochrony srodowiska
naturalnego wynikajg
ze strategii. Wptyw
jest zarzadzany
poprzez przyjety
Polityke
srodowiskowa oraz
dokumenty
wykonawcze.

Redukcja emisji
gazow cieplarnianych
wptywa na
polepszenie jakosci
powietrza.

Perspektywa krétko-
Srednioterminowa —
przewiduje sie

najwieksze
oddziatywanie;
Dziatania:
przygotowanie
jednolitych
wytycznych dla
spotek z Grupy

zwigzanych z
liczeniem $ladu
weglowego w Grupie,
realizacja
zaplanowanych
inwestycji
nakierowanych na
zmniejszenie emisji.

Perspektywa
dtugoterminowa -
szacuje sie wzrost
zainteresowania
rynku;

Dziatania: realizacja
zadan wynikajgcych z
zaplanowanych
dziatan.

Wysoki

uoD



Energia

QJJs=2Co

Zuzycie energii elektrycznej
i cieplnej na potrzeby
dziatalnosci wtasnej
(elektrycznosc i ciepto w
biurach, energia
elektryczna w
serwerowniach) i
podmiotéw w tafcuchu
wartosci.

Zuzycie energii elektrycznej
i cieplnej na potrzeby
dziatalnosci wtasnej oraz
podmiotéw w tancuchu
wartosci generuje istotny
wptyw Srodowiskowy
poprzez emisje gazow
cieplarnianych i
eksploatacje zasobdw
naturalnych.
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Bezposrednie
powigzanie ze
strategia biznesowa
w Grupie oraz
posrednie z modelem
biznesowym.

Podejmowane
dziatania na rzecz
ochrony srodowiska
naturalnego wynikajg
ze strategii. Wptyw
jest zarzadzany
poprzez przyjeta
Polityke
Srodowiskowg oraz
dokumenty
wykonawcze.

Wyczerpywanie sie
zasobow
nieodnawialnych
zrédet energii.

Zanieczyszczenie
Srodowiska -
powietrza, wody,
gleby.

Dziatania: w spotkach
z Grupy inwestycje w
OZE.

W Asseco Poland
realizacja umowy
dtugoterminowej na
zakup energii z
kogeneracji dla czesci
budynkéw wtasnych,
korzystanie z wtasnej
instalacji OZE oraz
kolektoréw
stonecznych do celéw
podgrzewania wody
bytowe;j.

Wszystkie
perspektywy
czasowe.

Dziatania: ustalenie
mierzalnych celéw
dotyczacych energii,
realizacja
zaplanowanych
inwestycji
nakierowanych na
zmniejszenie zuzycia
energii — realizacji
zaplanowanych
inwestycji OZE.

Wysoki

uoD



Zuzywanie zasobdw paliw
kopalnych na dziatalnos¢
wtasng (flota
samochodowa) oraz
energii z paliw kopalnych
wykorzystywanych przez
dostawcoéw energii.

Zuzywanie paliw kopalnych
przez flote samochodowa
(gtéwnie spalinowg) oraz
korzystanie z energii
elektrycznej produkowanej
z paliw kopalnych przez
dostawcow generuje emisje
gazow cieplarnianych i
zanieczyszczen powietrza,
wptywajgc na zmiany
klimatyczne oraz jakos¢
lokalnego srodowiska,
szczegdlnie w obszarach o

Bezposrednie
powigzanie ze
strategia biznesowa
w Grupie oraz
posrednie z modelem
biznesowym.

Podejmowane
dziatania na rzecz
ochrony srodowiska
naturalnego wynikajg
ze strategii. Wptyw
jest zarzadzany

Wyczerpywanie sie
zasobow
nieodnawialnych
zrédet energii, w tym
pierwiastkéw metali
ziem rzadkich.

Zanieczyszczenie
Srodowiska -
powietrza, wody,
gleby.

Perspektywa krétko-
Srednioterminowa —
przewiduje sie
najwieksze
oddziatywanie;

Dziatania: ustalenie

mierzalnych celéw
dotyczacych
zarzadzania
zasobami,
nakreslenie zasad
wspotpracy z
dostawcami w

QJJs=2Co

duzym natezeniu ruchu. poprzez przyjgta zakresie Wysoki uoD
Polityke wykorzystania
$rodowiskowq oraz zasobéw.
dokumenty
wykonawcze. Perspektywa
dtugoterminowa -
szacuje sie wzrost
zainteresowania
rynku;
Dziatania: realizacja
zadan wynikajgcych z
ustalonych celéw w
tym zakresie.
Wykorzystywanie energii Wykorzystywanie energii ze | Bezposrednie Polepszenie jakosci Dziatania: wspotkach
ze zrédet odnawialnych - zrédet odnawialnych (OZE) powigzanie ze powietrza, z Grupy inwestycje w
OZE (dziatalno$¢ wiasna w dziatalnosci wiasnej oraz strategig biznesowa zmniejszenie OZE.
oraz przedsiebiorstw przez przedsiebiorstwa w Grupie oraz wykorzystania
energetycznych). energetyczne przyczynia sie | posrednie z modelem | nieodnawialnych W Asseco Poland
do redukcji emisji gazéw biznesowym. #rédet energii, w tym | rozpoczecie Niski uo
cieplarnianych, pierwiastkéw metali korzystania z wtasnej
zmniejszenia zaleznosci od Podejmowane ziem rzadkich. instalacji OZE oraz

paliw kopalnych oraz
ograniczenia negatywnego
wptywu na srodowisko,
wspierajac transformacje
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dziatania na rzecz
ochrony $rodowiska
naturalnego wynikaja
ze strategii. Wptyw

uruchomienie
kolektoréw
stonecznych do celéw




E5 — Gospodarka o obiegu zamknietym

Zasoby
wprowadzane

QJsJ 2Cco

Zuzywanie surowcow i
materiatéw naturalnych (w
tym metali ziem rzadkich)

energetyczng i
zréwnowazony rozwoj.

Zuzywanie surowcow i
materiatéow naturalnych, w
tym metali ziem rzadkich,
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jest zarzadzany
poprzez przyjety
Polityke
srodowiskowa oraz
dokumenty
wykonawcze.

Bezposrednie
powigzanie ze
strategia biznesowa

Wyczerpywanie sie
zasobow
nieodnawialnych

podgrzewania wody
bytowe;j.

Perspektywa krétko-
Srednioterminowa —
przewiduje sie
najwieksze
oddziatywanie;
Dziatania: ustalenie
mierzalnych celow
dotyczacych energii,
realizacja
zaplanowanych
inwestycji
nakierowanych na
zwiekszenie
wykorzystania energii
z OZE.

Perspektywa
dtugoterminowa -
szacuje sie wzrost
zainteresowania
rynku;

Dziatania: realizacja
umow, w tym
podnoszenie
wymagan dla
dostawcow energii;)
realizacja
zaplanowanych
inwestycji w tym
zakresie.

Perspektywa
Srednioterminowa —
przewiduje sie

Sredni

u



w celach produkcyjnych
przez dostawcow i
podmioty w taricuchu
wartosci.

przez dostawcow i
podmioty w taricuchu
wartosci prowadzi do
eksploatacji ograniczonych
zasobdw naturalnych,
degradacji Srodowiska oraz
emisji zanieczyszczen, co
podkresla potrzebe
wdrazania
zréwnowazonych praktyk w
zakresie pozyskiwania,
wykorzystania i recyklingu
tych materiatéw w catym
taricuchu dostaw.

Woptyw: zuzywanie
nieodnawialnych surowcéw
(nieefektywne zarzadzanie
zasobami), w tym
pierwiastkow metali ziem
rzadkich, przyczynianie sie
do degradacji Srodowiska
naturalnego.

w Grupie oraz
posrednie z modelem
biznesowym.

W Asseco Poland
dokumentacja
wykonawcza I1SO
14001:2015.

zrédet energii, w tym
pierwiastkdw metali
ziem rzadkich.

Zanieczyszczenie
Srodowiska —
powietrza, wody,
gleby.

najwieksze
oddziatywanie;
Dziatania:
dostosowanie sie do
zaostrzanych
wymagan prawnych i
oczekiwan klientow.

Perspektywa
dtugoterminowa —
szacuje sie wzrost
zainteresowania
rynku;

Dziatania:
Zaplanowanie i
realizacja celéw w
tym zakresie,
zwiekszenie
Swiadomosci
dostawcow poprzez
stawienie wymagan
dot.
odpowiedzialnego
zarzadzania
zasobami,
zwiekszania udziatu
materiatow z
recyklingu i
ponownego
wykorzystywania
zasobow.

Odpady

QJJs=2Co

Wytwarzanie odpaddw w
dziatalnosci wtasnej oraz w
taricuchu dostaw.

Wytwarzanie odpaddw w
dziatalnosci wtasnej oraz w
taricuchu dostaw obejmuje
generowanie odpadow
produkcyjnych,
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Bezposrednie
powigzanie ze
strategia biznesowa
w Grupie oraz

Zanieczyszczenie
Srodowiska
odpadami,

Perspektywa
krétkoterminowa

Rozwazenie dziatan
dotyczacych

Sredni

uo



Warunki pracy:
Bezpieczenstwo
zatrudnienia

QJsJ 2Cco

stabilnego miejsca pracy.

operacyjnych i
pochodzgcych z
uzytkowania produktéw, co
wptywa na srodowisko
poprzez zanieczyszczenie,
obcigzenie sktadowisk i
emisje zwigzane z ich
przetwarzaniem.

S1-

Oferowanie bezpiecznego i
stabilnego miejsca pracy
pozytywnie wptywa na
jakos¢ zycia pracownikow,
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posrednie z modelem
biznesowym.

W Asseco Poland
Polityka
Srodowiskowa i
dokumentacja
wykonawcza ISO
14001:2015.

Wiasni pracownicy

Bezposrednie
powigzanie ze
strategig biznesowa
w Grupie oraz

zanieczyszczenie
powietrza.

Wzrost motywacji,
produktywnosci.

wydtuzenia cyklu
2ycia produktéw w
Grupie co posrednio
wptynie na
zmniejszenie ilosci
wytworzonych
odpadow.

Perspektywa Srednio-
i diugoterminowa —
przewiduje sie
najwieksze
oddziatywanie.

Dziatania:
dostosowanie sie do
zaostrzanych
wymagan prawnych
oraz zwiekszenie
Swiadomosci
dostawcow poprzez
np. stawienie
wymagan dot.
odpowiedzialnego
gospodarowania
zasobami. W Asseco
Poland akcje
dotyczace
zwiekszania
Swiadomosci
pracownikéw spétki
dot. postepowania z
odpadami.

Wszystkie
perspektywy.

Oferowanie bezpiecznego i

Sredni
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zapewniajgc im poczucie
bezpieczenstwa
zatrudnienia.

posrednie z modelem
biznesowym.

Ludzie postrzegani
jako najwieksza
wartos¢ organizacji
oraz zgromadzenie
wiedzy i
doswiadczenia
poprzez utrzymanie
stabilnego zespotu to
cele strategii
biznesowej Grupy

Strategia realizowana
jest w Grupie
poprzez: Polityki
Personalne,
Regulaminy pracy,
Kodeks etyki i
postepowania w
biznesie,
dokumentacje
zwigzane z
Bezpieczenstwem i
Higiena Pracy.

W Asseco Poland
ponadto poprzez
Regulamin pracy w
modelu hybrydowym,
Regulamin oceny i
rozwoju
zawodowego,
Regulamin
Zaktadowego
Funduszu Swiadczen
Socjalnych.

Pozytywny wptyw na
zdrowie.

Dziatania: cykliczne

oceny pracownicze
oraz badania
zaangazowania i
przyczyn odejsc.
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Uregulowane i
propracownicze zasady
dotyczgce czasu pracy
dajace pracownikom
elastyczne i hybrydowe

Zwiekszenie motywacji,
poczucia sprawczosci i
odpowiedzialnosci.

Bezposrednie
powigzanie ze
strategia biznesowa
w Grupie oraz
posrednie z modelem

Wieksza wydajnosé w
pracy, zwiekszone
poczucie sprawczosci,
zaangazowania,
wieksze przywigzanie

Wszystkie
perspektywy.

Dziatania: cykliczne
oceny pracownicze
oraz badania

mozliwosci pracy. biznesowym. do Grupy jako
atrakcyjnego zaangazowania i
Warunki pracy: W Grupie realizacja pracodawcy. przyczyn odejsc. Srednie
Czas pracy strategii biznesowej Mniejsza rotacja. Dla
poprzez Polityki potencjalnych
Personalne, pracownikéw
Regulaminy pracy, atrakcyjne,
dokumentacje konkurencyjne
zwigzane z miejsce pracy.
Bezpieczeristwem i
Higiena Pracy.
Brak jednolitych dla Brak jednolitych zasad Bezposrednie Rezygnacja z pracy, Wszystkie
wszystkich pracownikéw przyznawania zmiennego powigzanie ze spadek motywacji, perspektywy.
zasad przyznawania wynagrodzenia, w tym strategia biznesowa efektywnosci i
zmiennego wynagrodzenia uznaniowych premii oraz w Grupie oraz zaangazowania. Dziatania:
(cze$¢ premii i awanséw awanséw, moze prowadzi¢ | posrednie z modelem wprowadzenie KPI
ma charakter uznaniowy). do poczucia nieréwnego biznesowym. Konflikty w zespole. dla wszystkich
traktowania wéréd stanowisk.
pracownikéw. W Asseco Poland
zasady sg ujete w
X Regulaminie
Bl f e zatrudnienia i Wysoki
Adekwatna ptaca .
przebiegu

QJJs=2Co

zatrudnienia,
zatacznik model
zarzadzania
kompetencjami w
zakresie zmiany
Sciezek kompetencji
oraz w regulaminie
wynagradzania w
zakresie premii.
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Dostosowanie
wynagrodzenia do
aktualnej sytuacji
ekonomicznej (ptaca
rynkowa).

Dostosowanie
wynagrodzenia do
aktualnej sytuacji
ekonomicznej i ptacy
rynkowej jest kluczowe dla

Bezposrednie
powigzanie ze
strategia biznesowa
w Grupie oraz
posrednie z modelem

Dla obecnych
pracownikdéw -
satysfakcja z pracy,
wzrost motywacji,
efektywnosci i

Wszystkie
perspektywy —
cykliczny benchmark.

Dziatania: wdrazanie

utrzymania zadowolenia biznesowym. zaangazowania. przepiséw
pracownikéw i ich wynikajacych z
przywiazania do organizacji. W Grupie: Polityka Dla nowych dyrektywy 2023/970 Wysoki
wynagrodzen, pracownikéw — o przejrzystosci ptac i
wewnetrzne wzrost réwnosci
dokumenty. zainteresowania wynagrodzen —
firma jako kluczowe dla nowych
odpowiedzialnym i pracownikéw.
atrakcyjnym
pracodawca.
Uwzgledniania ,gtosu Uwzglednianie ,gtosu Bezposrednie Zwiekszenie Wszystkie
pracownikéw”, otwarty pracownikow” poprzez powigzanie ze zaangazowania, perspektywy.
kanat online komunikacji w otwarty kanat online strategia biznesowg poczucia sprawczosci,
Asseco Poland z komunikacji w Asseco w Grupie oraz motywacji, czego Dziatania: realizacja
pracownikami. Poland oraz cykliczne posrednie powigzanie | efektem jest zadar bedacych
spotkania cztonkéw zarzadu | z modelem wydajniejsza praca. efektem dialogu.
z poszczegolnymi obszarami | biznesowym. Zwiekszone
sprzyjaja budowaniu przywigzanie do
R P kultury otwartosci i WtGrfu;T(ie"b.adania Grupy.
T transparentnosci w satys a_CJ' ! ) ) .
zaangazowania, Sredni

(Dialog ze strong
pracowniczg)

QJJs=2Co

organizacji. Pracownicy
majq mozliwos¢ zgtaszania
pomystéw i sugestii, co
wptywa na ich poczucie
przynaleznosci i
zaangazowanie.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco i Asseco Poland S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 roku | 157

spotkania piondw z
NCZ, spotkania z
przedstawicielami
Zarzaddw.

W spétkach Grupy i
Asseco Poland
spotkania z
nadzorujacymi
Cztonkami Zarzadu,
komunikacja




wewnetrzna w
Intranecie.

Warunki pracy:
Wolnos¢ zrzeszania

Zapewnienie zgodnej z
prawem reprezentacji
pracowniczej, prawa do
wypowiadania sie i
konsultacji.

Zapewnienie zgodnej z
prawem reprezentacji
pracowniczej, w tym prawa
do wypowiadania sie i
konsultacji, jest
fundamentem budowania
zaufania i dialogu
spotecznego w organizacji.

Bezposrednie
powigzanie ze
strategia biznesowa
w Grupie oraz
posrednie z modelem
biznesowym.

W Asseco Poland

Zwiekszone zaufanie
do Grupy,
zwiekszenie
zaangazowania,
poczucia sprawczosci,
motywacji, czego
efektem jest
wydajniejsza praca.

Wszystkie:
perspektywy -
wolnos¢ zrzeszania
sie i swoboda
wypowiedzi stanowig
fundamentalne
prawo cztowieka w
biznesie, w Polsce

S Funkcjonowanie zwigzkéw Regulamin pracy Zwiekszone gwarantowane przez
sie, istnienie rad ) : 51 - . .
e e zawodowych w kilku zawiera ogolne przywigzanie do Konstytucje — do
spétkach oraz stosowanie stwierdzenie w Grupy. wprowadzenia .
prawa A . kresi sliwosci . Niski
- odpowiednich regulacji i zakresie moziiwoscl sformalizowane
pracownikéw do . . leznodci .
. N standardéw pracowniczych, | Przynaleznosci zapisy w tym
informacji, o iazk Cor :
wtasciwych dla Zwigzkowe]j oraz aspekcie (na
konsultacji i 3 L, iwdziatani T
uczestnictwa poszczegdlnych regionéw przeciwdziatania poziomie grupowym).
dziatalnoéci, umozliwia dyskryminacji.
pracownikom wyrazanie
opinii i obaw, co przyczynia
sie do poprawy warunkéw
pracy oraz wspiera kulture
otwartego dialogu w
organizacji.
Zgodne z wymogami prawa Zgodne z wymogami prawa Bezposrednie Zwiekszone zaufanie Wszystkie
zapewnienie pracownikom zapewnienie pracownikom powigzanie ze do Grupy, perspektywy —
prawa do rokowan prawa do rokowan strategia biznesowa zwiekszenie wolnos¢ zrzeszania
Warunki pracy: zbiorowych. zbiorowych jest kluczowe w Grupie oraz zaangazowania, sig stanowi
Rokowania dla utrzymania harmonii posrednie z modelem | poczucia sprawczosci, | fundamentalne
zbiorowe, w tym spotecznej w organizacji, biznesowym. motywacji, czego prawo cztowieka w
odsetek umozliwiajgc negocjacje efektem jest biznesie, w Polsce Niskie

pracownikéw
objetych uktadami
zbiorowymi

QJJs=2Co

warunkdw zatrudnienia,
wynagrodzenia i innych
kwestii dotyczacych
pracownikéw.
Wprowadzenie takiej
praktyki w catej Grupie, w
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W Asseco Poland
Regulamin pracy
zawiera ogdlne
stwierdzenie w
zakresie mozliwosci
przynaleznosci
zwigzkowej oraz

wydajniejsza praca.
Zwiekszone
przywigzanie do
Grupy.

gwarantowane przez
Konstytucje — do
wprowadzenia
sformalizowane
zapisy w tym




zgodzie z lokalnymi
przepisami prawa, sprzyja
budowaniu pozytywnej
kultury organizacyjnej,
zaufania oraz
transparentnosci.

przeciwdziatania
dyskryminacji.

aspekcie (na
poziomie grupowym).

Warunki pracy:
Réwnowaga
miedzy zyciem
zawodowym a
prywatnym

Praca w nadgodzinach (w
zaleznosci od obszaréw)
oraz praca zmianowa w
Grupie Asseco.

Praca w nadgodzinach oraz
praca zmianowa w Asseco
Poland, szczegdlnie w
okreslonych obszarach,
moze prowadzi¢ do
szybszego wypalenia
zawodowego, zmniejszenia

Bezposrednie
powigzanie ze
strategia biznesowa
w Grupie oraz
posrednie z modelem
biznesowym.

Rezygnacja z pracy,
spadek motywaciji,
efektywnosci, czesta
ilos¢ pomytek,
zaburzenia work-life
balance, wypalenie
zawodowe, absencje.

Wszystkie
perspektywy.

Dziatania: monitoring
realizacji czasu zadan,
odbidr nadgodzin
zgodnie z

QJJs=2Co

efektywnoéci i pogorszenia W Grupie: Regulamin regulaminem. Wysoki
jakosci zycia pracownikéw. pracy, regulamin
Dtugotrwate nadgodziny i wynagradzania.
nieregularne godziny pracy
moga zaburza¢ réwnowage
miedzy zyciem zawodowym
a prywatnym.
Wprowadzone oraz Rozwdj procedur i praktyk Bezposrednie Zwiekszona Wszystkie
rozwijane procedury i wspierajacych work-life powigzanie ze efektywnos¢, perspektywy.
praktyki wspierajace work- balance w Grupie Asseco, strategia biznesowa motywacja,
life balance pracownikéw takich jak platformy well- w Grupie oraz terminowo$é Dziatania: monitoring
Grupy Asseco. beingowe, chillout room'y, posrednie z modelem | wywigzywania sie z realizacji czasu zadan
pomieszczenia do biznesowym. umow. odbidr nadgodzin
karmienia, inicjatywy Przeciwdziatanie zgodnie z
sportowe, profilaktyka Realizacja strategii wypaleniu regulaminem.
zdrowotna oraz biznesowej w Grupie | ;3wodowemu, Sredni
udogodnienia typu: parkingi | Poprzez polityki depresji i innym
dla roweréw i prysznice, personalne, problemom

pozytywnie wptywa na
poczucie bezpieczenstwa i
przynaleznosci
pracownikéw, nastawienia
do pracy.
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regulaminy pracy.

W Asseco Poland
ponadto poprzez
Regulamin pracy w

modelu hybrydowym.

zwigzanych z brakiem
rozgraniczenia
pomiedzy praca a
innymi sferami zycia.




Réwne
traktowanie i
réwnos¢ szans:
Réwnouprawnienie

Réznice w wynagrodzeniu
za prace o tej samej
wartosci oraz réznice w
udziale kobiet na
wszystkich szczeblach
zatrudnienia.

Réznice w wynagrodzeniu
za prace o tej samej
wartosci oraz w udziale
kobiet na réznych
szczeblach zatrudnienia
moga prowadzi¢ do
poczucia wykluczenia,
niesprawiedliwosci i

Posrednie powigzanie
ze strategia
biznesowg w Grupie
oraz z modelem
biznesowym.

W Grupie realizacja
strategii biznesowej

Spadek motywacji,
mniejsze
zaangazowanie i
poziom satysfakgji,
wypalenie
zawodowe, nasilenie
konfliktéw w zespole,
niewywigzywanie sie

Wszystkie
perspektywy.

Dziatania:
monitorowanie
sytuacji, aw
pdZniejszym terminie
dostosowanie sie do

ptci i réwnos¢ nieréwnego traktowaniaw | Poprzez polityki z umoéw i terminéw, spetnienia wymogow Wysoki
wynagrodzeri za miejscu pracy (w kontekicie | Personaine, mozliwo$¢ zmiany prawnych.
prace o takiej gender pay gap), regulaminy pracy, pracy.
samej wartosci negatywnie wptywaja na regulaminy
morale pracownikéw, ich wynagradzania.
zaangazowanie oraz
postrzegana sprawiedliwosc
W organizacji.
Wspieranie pracownikéw Grupa inwestuje w rozwdj Bezposrednie Mozliwosé Wszystkie
w podnoszeniu kwalifikacji pracownikéw, oferujac powigzanie ze Swiadomego perspektywy.
poprzez szkolenie szkolenia, podnoszace ich strategia biznesowa kreowania $ciezki
pracownikéw Grupy we kwalifikacje zaréwno w w Grupie oraz kariery i Dziatania:
wszystkich obszarach zakresie kompetencji posrednie z modelem | wykorzystywania wykorzystanie
(w tym kompetencji miekkich, jak i biznesowym. nowych umiejetnoéci | budzetu
miekkich i managerskich). managerskich. Tego typu w pracy zawodowe;j, szkoleniowego,
inicjatywy przyczyniaja sig | Celem strategii wazrost satysfakji. samodzielny wyboér
ROwne do zwiekszenia biznesowej Grupy szkoler/konferenciji.
traktowanie i efektywnosci pracy, jest inwestycja w
réwnosé szans: poprawy komunikacji i rozwoj wysokich Sredni

Szkolenia i rozwoj
umiejetnosci

QJJs=2Co

wspotpracy w zespotach
oraz umozliwiajg
pracownikom awans w
strukturach
organizacyjnych. Takie
podejscie sprzyja rozwojowi
kariery, zwieksza
satysfakcje z pracy oraz
poprawia lojalno$¢ wobec
firmy.
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kompetencji
eksperckich i
sektorowych.

W Grupie realizacja
strategii biznesowej
poprzez Polityki
Personalne,

Regulaminy pracy.




W Asseco Poland
ponadto poprzez
Regulamin Ocena i
Rozwdj Zawodowy
Pracownikdéw, Zasady
zarzadzania
rozwojem
zawodowym
pracownikow.

Réwne
traktowanie i
réwnosc szans:

Grupa podejmuje dziatania
na rzecz przeciwdziatania
przemocy i molestowania w
miejscu pracy.

Grupa podejmuje dziatania
na rzecz przeciwdziatania
przemocy i molestowaniu w
miejscu pracy. Zapisy o
przeciwdziataniu
mobbingowi oraz o
udostepnieniu kanatéw

Posrednie powigzanie
ze strategia
biznesowa w Grupie
oraz z modelem
biznesowym.

Zwiekszone poczucie
bezpieczenstwa,
efektywnosci pracy,
poprawa wspotpracy
w zespotach i w
relacjach pracownik-
przetozony.

Wszystkie
perspektywy.

Dziatania: akcje
uswiadamiajace,
upowszechnienie

kanatéw do zgtoszen.

Srodki zgtaszania naruszen . o Swiadomosé prawa Sredni
. . S . W Grupie realizacja .
zapobiegania wynikajg z przepisow L . do wypowiedzi i
. ) strategii biznesowe;j s
przemocy i nekaniu prawa. Wptyw na oorzez Polityki ochrony sygnalistéw
W miejscu pracy bezpieczeristwo, pop 4 sprzyja otwartej
L, . personalne, L
efektywnos¢ pracy, relacje . komunikacji.
. Regulaminy Pracy.
w zespole jak i miedzy
przetozonym, a
pracownikiem.
Brak dyskryminacji czy Wptywa na Posrednie powigzanie | Mozliwos¢ wymiany Wszystkie
ograniczenia mozliwosci bezpieczenstwo, ze strategia doswiadczen i perspektywy —
rozwoju ze wzgledu na efektywnos¢ pracy, relacje biznesowg w Grupie nabycia réznych réwnos¢ w dostepie
Réwne wiek. w zespole jak i miedzy oraz z modelem kompetencji, do szkolen i
traktowanie i przetozonym, a biznesowym. zwiekszone poczucia konferencji oraz brak éredni

réwnos¢ szans:
Réznorodnosc

QJsJ 2Cco

pracownikiem.
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W Grupie realizacja
strategii biznesowej
poprzez Polityki
personalne,
Regulaminy pracy.

bezpieczenstwa dla
0s0b z dtuzszym
stazem pracy.

dyskryminacji ze
wzgledu na wiek w
procesach
rekrutacyjnych.




Podnoszenie poziomu
cyberbezpieczeristwa u
dostawcow, klientéw i
klientéow naszych klientow
poprzez stawianie im
konkretnych wymagan
prawnych (DORA, RODO,
NIS 2).

Stawianie wymagan
dostawcom w zakresie
cyberbezpieczenstwa
podnosi ich poziom
ochrony danych i
systemodw, co z kolei
wptywa na zwiekszenie
bezpieczerstwa catego
taricucha dostaw.

Bezposrednie
powigzanie ze
strategia biznesowa
w Grupie i posrednie
z modelem
biznesowym.

W Grupie realizacja
strategii biznesowej

Podniesienie
Swiadomosci
dostawcow i klientow
w kwestii
cyberbezpieczeristwa,
lepsze zarzadzanie
przez nich ryzykami
oraz gotowos¢ i
reagowanie na

Wszystkie
perspektywy.

Dziatania: wytyczne
dla klientéw i
dostawcow, audyty i
ankiety. W Asseco
Poland realizacja
wymagan normy ISO

S2 — Pracownicy w faricuchu wartosci

QJsJ 2Cco

pracownikéw w taricuchu
wartosci, dostawcow, ich
dostawcow oraz klientow i
ich pracownikéw
(bezpieczenstwo).
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W Grupie realizacja
strategii biznesowej
poprzez Kodeksy
etyki i postepowania
w biznesie.

zastrzegania danych,
spadek zaufania do
firmy.

cyberbezpieczenstwa,
audyty u dostawcow,
audyty klienckie. W
Asseco Poland
realizacja wymagan

Przestrzeganie tych poprzez Kodeksy zagrozenia, 27001: 2013
regulacji przez dostawcow etyki i postepowania podniesienie
nie tylko chroni organizacje | W biznesie. kompetencji Wysoki uoD
przed.poFenc-Jalnyml . W Asseco Poland pr?cownlkow w/ .
zagrozeniami, ale takze . tancuchu wartosci.
buduje zaufanie wsréd kwes.tle B
klientéw i ich klientdw. be.zpl.eczenstwa.
opisuje regulamin
Inne prawa Zarzgdzanie
zwigzane z praca: Bezpieczeristwem
Prywatnosé Informacji (rozdziat:
opisane zasady z
podmiotami
zewnetrznymi) oraz
Polityka prywatnosci.
Wptyw na ochrone danych Mozliwos¢ wystgpienia Bezposrednie Naruszenie ochrony Wszystkie
pracownikéw w tancuchu atakow na systemy, ktére powigzanie ze danych pracownikow perspektywy.
wartosci, dostawcow i ich nie beda nalezycie strategia biznesowa w faricuchu wartosci,
dostawcéw oraz klientéw i zabezpieczone, moze w Grupie i poérednie mozliwe straty Dziatania: symulacje
ich pracownikéw. powaznie wptynaé na z modelem finansowe, atakow, szkolenia z
ochrone danych biznesowym. konieczno$¢ zakresu Wysoki UOD



Zwiekszenie dostepu do
wysokiej jakosci, prywatnej
opieki zdrowotnej

W Asseco Poland
kwestie
bezpieczenstwa
opisuje Regulamin
Zarzadzanie
bezpieczeristwem
informacji (rozdziat:
opisane zasady z
podmiotami
zewnetrznymi) oraz
Polityka prywatnosci.

S3 - Dotkniete spotecznosci

Wptyw na jakosé zycia i
poczucie bezpieczenstwa
pracownikéw i ich rodzin,

Posrednie powigzanie
ze strategia
biznesowg w Grupie i

Zwiekszone poczucie
bezpieczeristwa
pracownikéw i ich

normy 1SO 27001:
2013

Sapiens —wdrozone
normy 1SO: 27001 —
bezpieczenstwo
informacji, 27017 -
bezpieczeristwo ustug
w chmurze, 27701 -
System zarzadzania
informacjami o
prywatnosci, 222301
— system zarzgdzania
ciggtosciag dziatania

Wszystkie
perspektywy.

(mozliwos¢ objecia lojalno$¢ wobec spotki. z modelem rodzin, zwigkszenie Dziatania: objecie
Prawa pakietem medycznym biznesowym. motywacji, dziataniami jak
gospodarcze, cztonkéw rodzin przywiazanie do najwigkszej liczby
spoteczne i pracownikéw —w firmy, zmniejszenie spotek w Grupie. W
kulturalne preferencyjnej cenie). stresu zwigzanegoz | Asseco Poland Sredni
spotecznosci: kosztami i dostepem kontynuacja
Wptywy na do opieki medycznej | realizowanych
bezpieczeristwo oraz podniesienie dziatan - pakiet
ogdlnej satysfakcjez | 2drowotny dla
pracy, zwiekszenie pracownikéw i ich
lojalnogci rodzin oraz platformy
pracownikéw. well-beingowe.
Wspieranie Wspieranie bezpieczeristwa | Posrednie powigzanie | Wzrost poczucia Wszystkie
bezpieczenstwa, obronnosci, w tym obrona ze strategia bezpieczenstwa perspektywy.
INNE: Wspieranie obronnos$é - obrona granic. granic przy uzyciu drondw i biznesowa w Grupie i | wsrdd spotecznosci.
bezpieczeristwa oprogramowania z modelem Dziatania: wparcie éredni
obronnosci wspierajacych obronnosé, a | biznesowym. technologiczne OiB.
takze dostarczanie
fragmentow
oprogramowania majacych
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Wptywy na
konsumentéw lub
uzytkownikow

Wptyw na prywatnosé
uzytkownikéw produktéw
poprzez niekontrolowany
wyciek danych (cyber
ataki).

na celu obrone przed
cyberatakami w UE,
przyczynia sie do
wzmocnienia stabilnosci i
bezpieczenstwa
narodowego oraz
regionalnego.

S4 — Konsumenci i uzytkownicy koricowi

Brak zapewnienia
prywatnosci uzytkownikom
produktow poprzez
niekontrolowany wyciek
danych w wyniku
cyberatakéw stanowi
powazne zagrozenie dla
bezpieczenstwa informacji
oraz zaufania
uzytkownikdéw.

Posrednie powigzanie
ze strategia
biznesowg w Grupie i
z modelem
biznesowym.

W Grupie realizacja
strategii biznesowej
poprzez Kodeksy
etyki i postepowania
w biznesie, Polityki

Naruszenie ochrony
danych
konsumentow i
uzytkownikow
korcowych, mozliwe
straty finansowe,
konieczno$¢
zastrzegania danych,
spadek zaufania do
firmy.

Wszystkie
perspektywy.

Dziatania: symulacja
atakéw, szkolenia z
zakresu
cyberbezpieczenstwa,
audyty klienckie. W
Asseco Poland
realizacja wymagan
normy ISO 27001:

koricowych prywatnosci. 2013 Sredni oD
zwigzane z
informacjami: Sapiens — wdrozone
Prywatnoéc normy 1SO: 27001 —
bezpieczenstwo
informacji, 27017 -
bezpieczenstwo ustug
w chmurze, 27701 -
System zarzadzania
informacjami o
prywatnosci, 222301
— system zarzadzania
ciggtosciag dziatania
Wptywy na Sprawny system Sprawny system Posrednie powigzanie | Zwiekszenie Wszystkie
konsumentéw lub reklamacyjny. reklamacyjny jest kluczowy ze strategia satysfakcji z perspektywy.
uzytkownikéw dla zapewnienia wysokiej biznesowa w Grupiei | oferowanych Sredni 0

koricowych
zwigzane z
informacjami:

QJsJ 2Cco

jakosci obstugi klienta i
utrzymania pozytywnego
wizerunku firmy. Pozwala
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z modelem
biznesowym.

produktow, poczucie
zaopiekowania,
mozliwosé¢




Wolnos¢
wypowiedzi

Wptywy na
konsumentéw lub
uzytkownikow
koricowych
zwigzane z
informacjami:
Dostep do
informacji wysokiej
jakosci

na szybkie i skuteczne
rozwigzywanie probleméw
zgtaszanych przez
uzytkownikdw,
minimalizujac ich frustracje
i zwiekszajac satysfakcje z
ustug lub produktow.

zachowania ciggtosci
dziatania w
realizowanych
projektach, brak
przestojow i
konsekwencji
finansowych.

Dziatania: utrzymanie
sprawnosci systemow
reklamacyjnych.

QJJs=2Co

Niedostateczny zakres
informacji dot. produktu
(wprowadzanie w btad
konsumentéw,
niezweryfikowany przekaz
medialny).

Niedostateczny zakres
informacji dotyczacych
produktu, w tym
wprowadzanie w btad
konsumentéw lub
niezweryfikowany przekaz
medialny, moze wptyna¢ na
utrate zaufania klientéw.
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Posrednie powigzanie
ze strategia
biznesowg w Grupie i
z modelem
biznesowym.

Zmniejszenie
zaufania klientéw, co
moze przetozyc sie na
kolejne decyzje
konsumenckie, straty
finansowe zwigzane z
otrzymaniem
produktu
niespetniajacego
oczekiwan.

Wszystkie
perspektywy.

Dziatania: utrzymanie
zweryfikowanych
informacji
medialnych, waski
kanat przekazywania
informacji na
zewnatrz.

W perspektywie
Srednio- i
dtugoterminowej —
wzrost
zainteresowania
klientow i
uzytkownikow
koncowych jakoscig
informacji, tym
samym utrzymanie
zweryfikowanego
przekazu medialnego
oraz podjecie dziatan
nakierowanych na
dostosowanie sie do
wchodzacych
wymagan w tym
zakresie z
wyprzedzeniem.

Sredni




Bezpieczerstwo
osobiste
konsumentéw lub

Oddziatywanie
produktéw/ustug na
bezpieczerstwo
uzytkownikow.

Wptyw produktdw i ustug
na bezpieczenstwo
uzytkownikéw poprzez
wyciek danych podczas
przetwarzania danych
uzytkownikéw lub przez
btedy w oprogramowaniu,
stanowi zagrozenie dla
prywatnosci i ochrony
danych. W przypadku
niewtasciwego

Bezposrednie
powigzanie ze
strategia biznesowa
w Grupie i posrednie
powigzanie z
modelem
biznesowym.

W Grupie strategia
realizowana poprzez
Kodeksy etyki i

Naruszenie ochrony
danych
konsumentow i
uzytkownikow
koricowych, mozliwe
straty finansowe,
konieczno$¢
zastrzegania danych,
spadek zaufania do
firmy.

Wszystkie
perspektywy.

Dziatania: symulacja
atakéw, szkolenia z
zakresu
cyberbezpieczenstwa,
audyty klienckie.

W Asseco Poland
realizacja wymagan
normy ISO 27001:

uzytkownikow przetwarzania lub postepowania w 2013. Sredni oD
koricowych: przechowywania danych biznesie, Polityki Sapiens - wdrozone
bezpieczenstwo
kradziezy tozsamosci, informacji, 27017 -
oszustw lub innych form bezpieczeristwo ustug
naduzyc. w chmurze, 27701 -
System zarzgdzania
informacjami o
prywatnosci, 222301
— system zarzadzania
ciggtoscig dziatania
Zapewnienie Zapewnienie Bezposrednie Zwiekszenie poczucia | Wszystkie
bezpieczerstwa danych bezpieczerstwa danych powigzanie ze bezpieczenstwa perspektywy.
klientéw i uzytkownikow klientéw i uzytkownikow strategia biznesowa ochrony danych przez
koricowych. koricowych jest kluczowe w Grupie i po$rednie | konsumentéw i Dziatania: symulacja
dla utrzymania zaufania, z modelem uzytkownikéw atakow, szkolenia z
Bezpieczeristwo ochrony prywatnosci oraz biznesowym. koricowych, zakresu
osobiste zgodnosci z regulacjami unikniecie cyberbezpieczeristwa, )
konsumentéw lub prawnymi, takimi jak W Grupie strategia potencjalnych kar audyty klienckie. W Sredni oD
uzytkownikow RODO. realizowana poprzez | finansowych za Asseco Poland
osoby Kodeksy etyki i ewentualne realizacja wymagan

QJJs=2Co

postepowania w
biznesie, Polityki
prywatnosci.

naruszenia, wzrost
zaufania do firmy.

normy ISO 27001:
2013.

Sapiens —wdrozone
normy ISO: 27001 —
bezpieczenstwo

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco i Asseco Poland S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 roku | 166



informacji, 27017 -
bezpieczeristwo ustug
w chmurze, 27701 -
System zarzadzania
informacjami o
prywatnosci, 222301
— system zarzadzania
ciggtoscia dziatania

INNE: Dziatania
spoteczne i
charytatywne
(zaangazowanie
spoteczne)

G1 - Postepowanie w biznesie

Kultura
korporacyjna:
Struktura i
funkcjonowanie
wtadz spotki

QJsJ 2Cco

Zaangazowanie w
zréznicowane akcje,
majace na celu wywieranie
pozytywnego wptywu.

Struktura zarzadcza zdolna
do aktywnego zarzadzania
istotnymi zagadnieniami,

w tym zagadnieniami ESG.

Angazowanie w akcje
spoteczne (np. kampanie
spoteczne, akcja
Pomagamy, lokalne akcje
wspierajgce ludnos¢
podkarpacka) wptywa na
poprawe jakosci zycia ludzi

w regionach dziatania firmy.

Struktura zarzadcza zdolna
do aktywnego zarzadzania
istotnymi zagadnieniami, w
tym kwestiami ESG
(Environmental, Social,
Governance) powinna by¢
elastyczna,
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Bezposrednie
powigzanie ze
strategia biznesowa
w Grupie i posrednie
z modelem
biznesowym.

W Grupie strategia
realizowana poprzez
Kodeksy etyki i
postepowania w
biznesie.

W Asseco Poland
ponadto kwestie
sponsoringu i
darowizn opisuje
Regulamin Zasady
Przeciwdziatania
Korupcji i Konfliktowi
Intereséw.

Bezposrednie
powigzanie ze
strategia biznesowa
w Grupie i posrednie
z modelem
biznesowym.

Poprawa jakosci zycia
spotecznosci lokalnej
(sfera materialna,
zdrowotna,
edukacyjna, wzrost
zaangazowania
spotecznego
wykluczonych
spotecznosci poprzez
realizacje wspodlnych
projektéw).

Ograniczenie
negatywnego
oddziatywania na
aspekty ESG,

Bycie bardziej
konkurencyjnym

Wszystkie
perspektywy.

Dziatania: kampanie
spoteczne, akcje
charytatywne,
dorazna pomoc w
przypadku klesk
zywiotowych.

Wszystkie
perspektywy.

Dziatania: integracja
dziatan
zrébwnowazonego
rozwoju w Grupie.
Cykliczne weryfikacje

Niski

Sredni




wielopoziomowa i
wyposazona w
kompetencje umozliwiajgce
skuteczne podejmowanie
decyzji w tych obszarach.
Obejmuje to ustanowienie
dedykowanych zespotéw
ds. ESG, ktére wspotpracuja
z najwyzszym szczeblem
zarzadu, aby zapewnic
integralno$¢ i strategiczne
podejscie do
zrédwnowazonego rozwoju.

Wptyw na swiadome
decyzje biznesowe
klientéw.

partnerem
biznesowym.

i oceny istotnych
wptywdw, ryzyk i
szans oraz
rekomendacje dziatan
wynikajacych z ocen.

Kultura
korporacyjna:
System zarzadzania
ryzykiem

QJJs=2Co

Brak sprawnego systemu
zarzadzania ryzykiem.
System zarzadzania
ryzykiem jest rézny dla
podmiotéw grupy.

Brak sprawnego systemu
zarzgdzania ryzykiem oraz
jego zréznicowanie w
ramach grupy moze
prowadzi¢ do powaznych
niejednorodnosci w
podejsciu do identyfikacji,
oceny i zarzadzania
ryzykiem w réznych
czesciach organizacji.

Wptyw na swiadome
decyzje biznesowe
klientow.
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Posrednie powigzanie
ze strategia
biznesowg w Grupie i
bezposrednie
powigzanie z
modelem
biznesowym.

W Grupie strategia
realizowana poprzez
Kodeksy etyki i
postepowania w
biznesie.

W Asseco Poland
ponadto poprzez
Regulamin
zarzadzania ryzykiem
oraz Regulamin
zarzadzania ryzykiem
braku zgodnosci.

Spadek zaufania do
spotki, poszukiwanie
innych partneréw
biznesowych, wyzsze
ryzyko u klientéw.

Perspektywa krétko- i
Srednioterminowa.

Dziatania:
doskonalenie
systemu zarzadzania
ryzykiem w spétkach
z Grupy.

Perspektywa
dtugoterminowa —
rozwazenie
wprowadzenia
wspdlnego systemu
zarzgdzania ryzykiem
w Grupie.

Sredni




Zapewnianie adekwatnych
polityk i procedur
wewnetrznych do
aktywnego zarzadzania

Zapewnienie adekwatnych
polityk i procedur
wewnetrznych do
aktywnego zarzadzania

Bezposrednie
powigzanie ze
strategia biznesowa
w Grupie i zmodelem

Rzetelny,
transparentny i
wiarygodny partner
biznesowy.

Wszystkie
perspektywy.

Dziatania: okresowy
przeglad polityk i

istotnymi zagadnieniami, w istotnymi zagadnieniami, w biznesowym.
tym zagadnieniami ESG. tym kwestiami ESG, wptywa procedur
na skuteczna realizacje W Grupie strategia wewnegtrznych pod
celéw zréwnowazonego realizowana poprzez katem dostosowania
rozwoju i zarzadzania Kodeksy etyki i do aktualnej specyfiki
Kultura odpowiedzialnoscig postgpowania w dziatalnosci i
korporacyjna: ) spoteczna w organizacji. biznesie. Zmieniaj.qcego sie ¢redni uo
S bl Wprowadzenie aktualnych otoczenia.
wewngtrznej polityk z zakresu ESG W Asseco Poland
pozwala na zapewnienie por?adto poprze% .
. L Polityke zgodnosci.
zgodnosci z regulacjami
prawnymi oraz
oczekiwaniami
interesariuszy.
Wptyw na swiadome
decyzje biznesowe
klientow.
Zaktualizowana polityka Zaktualizowana polityka Posrednie powigzanie | Zwiekszone poczucie Wszystkie
ochrony sygnalistow ochrony sygnalistow, ze strategia sprawiedliwosci, perspektywy.
zgodnie z nowymi zgodna z nowymi biznesowg w Grupiei | wolnosci wypowiedzi,
wymogami prawnymi — wymogami prawnymi, z modelem zwiekszenie poczucia Dziatania: utrzymanie
ogolnodostepny kanat wptywa na ludzi poprzez biznesowym. bezpieczeristwa i sprawnych kanatéw
umozliwiajacy zgtaszanie stworzenie bezpiecznego zaufania do spéfki. zgtoszen, aktualizacja
naruszen. $rodowiska, w ktérym W Grupie strategia polityk ochrony
Ochrona pracownicy oraz inni realizowana poprzez sygnalistow pod redni UOoD
sygnalistow interesariusze moga Polityki prywatnosci. katem zgodnosci z
zgtaszac naruszenia bez W Asseco Poland nowymi V\./\(mogami
obawy o represje czy prawnymii
dyskryminacje. ponadto poprzez , wdrozenie
OgéInodostepny kanat Procedurlq zgloszen stosownych zmian.
. . . sygnalistow.
zgtaszania naruszen, taki jak
formularz na stronie
internetowej, umozliwia
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transparentne i poufne
zgtaszanie zaréwno
naruszen wewnetrznych,
jak i zewnetrznych. Taka
polityka wspiera kulture
etyczng w organizacji,
zwieksza poczucie
sprawiedliwosci wsréd
pracownikéw.

Zaangazowanie
polityczne i
dziatalnos¢
lobbingowa

Cztonek organizacji
lobbingowych — wptyw
opiniotwdczy (gtos w
dyskusji nt. tworzonego
prawa).

Wptyw opiniotwdrczy, rola
reprezentanta interesow
organizacji lub branzy w
dyskusjach dotyczacych
tworzenia prawa. Poprzez
aktywne uczestnictwo w
dialogu z decydentami i
innymi interesariuszami,
cztonek organizacji
lobbingowej moze
wywiera¢ wptyw na
ksztattowanie regulacji,
ktére majg bezposredni
wptyw na dziatalnosé jego
organizacji lub sektora.
Wptyw na ksztattowanie
prawa i warunki
funkcjonowania
przedsiebiorstw.

Bezposrednie
powigzanie ze
strategia biznesowa
w Grupie i zmodelem
biznesowym.

Prowadzenie
dziatalnosci
gospodarczej w
korzystniejszych
warunkach prawnych
i rynkowych.

Zwiekszenie sity gtosu
oraz wzrost poczucia
Sprawczosci
mniejszych
podmiotéw, branzy
oraz regiondw.

Wszystkie
perspektywy.

Dziatania: udziat w
inicjatywach i
dziataniach
podejmowanych
przez stowarzyszenia
i organizacje
branzowe.

Niski

QJJs=2Co
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Zidentyfikowane Powiazanie ze Odpornos¢ jednostki i o . Pozl::a{r;l;;:yka
tematy istotne Opis istotnego ryzyka/ Ryzyko strategia Obecne zarzadzanie ryzykiem/ _Blezacel _ Miejsce - @ ZP vwem
w badaniu szansy /szansa AT i przewidywane skutki Szanss przew!dywane skutki powstawania yvey 'k’
. L finansowe ryzyka/ szansy WAL 22
istotnosci biznesowym (obecne i przyszte) konkretnego
wptywu)
Ryzyko fizyczne ostre dot. Bezposrednie Mozliwe ryzyko Procedury i regulacje
zachowania ciagtosci powigzanie ze strategia | przerwania ciggtosci zwigzane z ciggtoscia
dziatania w zwigzku z biznesowg w Grupie dziatania Grupy - dziatania, testy sytuacji
mozliwoscig wystapienia oraz posrednie z ryzyko zmniejszonych awaryjnych.
nagtych, ekstremalnych modelem biznesowym. | wptywdw finansowych
zjawisk pogodowych w w zwiazku ze spadkiem | W Asseco Poland
niektérych lokalizacjach Podejmowane sprzedazy lub produkgji | centrum zapasowe
dziatalnoéci spétek i dziatania na rzecz produktéw Grupy, kodéw zrédtowych w
oddziatéw Grupy - ochrony érodowiska utrata kontraktéw i Portugalii.
uszkodzenie/zniszczenie naturalnego wynikaja klientow.
mienia spétki (np. ze strategii biznesowej.
infrastruktury) Wptyw jest zarzgdzany Ryzyko
spowodowane poprzez przyjeta przedterminowej
Przystosowanie ekstremalnymi zjawiskami Polityke Srodowiskowa | likwidacji lub
sie do zmiany pogodowymi (konsekwencje | Ryzyko | Orazdokumenty uszkodzenia - uoD NIE
klimatu zmiany klimatu). wykonawcze. istniejacych aktywow
(w tym aktywow
wysokiego ryzyka
takich jak:
serwerownie, centra
danych); ryzyko
zwiekszenia kosztéw
operacyjnych; ryzyko
przymusowej relokacji
aktywoéw; ryzyko
wzrostu wysokosci
sktadek
ubezpieczeniowych lub
ograniczenia
dostepnosci
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ubezpieczenia dla
aktywéw znajdujacych
sie w newralgicznych
lokalizacjach oraz kary
finansowe, wyisze
koszty prowadzenia
dziatalnosci
biznesowej.

Ryzyko transformacyjne,
regulacyjne -
niedostosowanie strategii
organizacji do zmian
regulacyjnych, politycznych,
spotecznych. Ryzyko
zaostrzenia wymogow
emisyjnych lub ustalenia

tagodzenie
zmiany klimatu

Bezposrednie
powigzanie ze strategia
biznesowa w Grupie
oraz posrednie
powigzanie z modelem
biznesowym.

Podejmowane

Ryzyko reputacyjne,
spadek
konkurencyjnosci,
mozliwa utrata
kontraktéw i klientow.

Ryzyko niewywigzania
sie z obowigzkéw

Biezacy nadzér nad
projektami ustaw i
rozporzadzen,
planowanie budzetu,
szkolenia, cztonkostwo
w stowarzyszeniach
branzowych (np. SEG).

TAK - Emisje gazéw
cieplarnianych
(GHG)

standardéw emisyjnosci Ryzyko dziatania na rzecz prawnych.
produktow. ochrony érodowiska ) uoD
naturalnego wynikajg Btedne decyzje
ze strategii biznesowej. | biznesowe dot.
Wptyw jest zarzadzany kierunkéw rozwoju
poprzez przyjeta Spotki.
Polityke srodowiskowa . .
Kary finansowe, wyzsze
oraz dokumenty .
koszty prowadzenia
wykonawcze. . -
dziatalnosci
biznesowej.
Wozrost zapotrzebowania na Bezposrednie Rozwdj biznesu, Analizy potrzeb TAK - Emisje gazow
rozwigzania ICT powigzanie ze strategia | zwiekszenie liczby rynkowych, realizacja cieplarnianych
(informacyjno- biznesowg w Grupie klientéw, wzmocnienie | projektow np. dla (GHG)
telekomunikacyjne) w oraz posrednie z reputacji Grupy jako energetyki.
formie cyfrowej (trend modelem biznesowym. | zaangazowanejw
¥ 1 ( Szansa Y & ! oD

rynkowy) - np. wzrost
zapotrzebowania na
rozwigzania informatyczne
do obliczania i zarzagdzania

QJJs=2Co

Podejmowane
dziatania na rzecz
ochrony srodowiska
naturalnego wynikajg
ze strategii biznesowe;j.

dziatania (posrednie)
na rzecz
przeciwdziatania
kryzysowi
klimatycznemu,
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$ladem weglowym
produktéw i ustug;

wykorzystanie rozwigzan
chmurowych Grupy do
optymalizacji i ograniczenia
zuzycia energii.

Szansa na wzmocnienie
reputacji Grupy jako
zaangazowanej w dziatania
(posrednie) na rzecz
przeciwdziatania kryzysowi
klimatycznemu.

Whptyw jest zarzadzany
poprzez przyjeta
Polityke srodowiskowa
oraz dokumenty
wykonawcze.

ugruntowanie pozycji
Grupy na rynku.

Wozrost przychoddw
Grupy.

Wzrost cen energii
elektrycznej lub cieplnej.

QJJs=2Co

Ryzyko

Bezposrednie
powigzanie ze strategia
biznesowg w Grupie
oraz posrednie
powigzanie z modelem
biznesowym.

Podejmowane
dziatania na rzecz
ochrony srodowiska
naturalnego wynikajg
ze strategii biznesowe;j.
Whptyw jest zarzadzany
poprzez przyjeta
Polityke srodowiskowa
oraz dokumenty
wykonawcze.

Wymuszona
optymalizacja dziatan
w spétce, mozliwe
ograniczenie
dziatalnosci
gospodarcze;j.

Wzrost kosztow
prowadzenia
dziatalnosci
gospodarczej,
wymuszone decyzje
inwestycyjne (np.
zakup OZE, budowa
farmy fotowoltaicznej)
—wysokie koszty
inwestycyjne, niskie
koszty eksploatacyjne.

Inwestycje w OZE.

W Asseco Poland
realizacja umowy
dtugoterminowej na
zakup energii z
kogeneracji dla czesci
budynkéw wtasnych
spotki, wiasna
instalacja OZE w
Warszawie, kolektory
stoneczne do celéw
podgrzewania wody
bytowej w budynku w
Rzeszowie, realizacja
inwestycji budowy
farmy fotowoltaicznej
w Rzeszowie, biezgce
termomodernizacje w
budynkach wtasnych
spotki (zimne korytarze
W serwerowni w
Rzeszowie, wymiany

uob

TAK - Zuzycie energii

elektrycznej
cieplnej
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oswietlenia na LED,
bezpieczny wydruk).

Analogiczne dziatania
w innych spétkach z
Grupy, np. witasna
instalacja OZE w
Asseco Business
Solutions

Zaostrzenie przepisow dot.
standarddéw efektywnosci
energetycznej.

Ryzyko

Bezposrednie
powigzanie ze strategia
biznesowg w Grupie
oraz posrednie z
modelem biznesowym.

Podejmowane
dziatania na rzecz
ochrony srodowiska
naturalnego wynikajg
ze strategii biznesowe;j.
Whptyw jest zarzadzany
poprzez przyjeta
Polityke srodowiskowa
oraz dokumenty
wykonawcze.

Ryzyko reputacyjne
przy niewdrozeniu
regulacji.

Ryzyko niewywigzania
sie z obowigzkéw
prawnych.

Kary finansowe, wyzsze
koszty prowadzenia
dziatalnosci
biznesowej.

Biezgcy nadzér nad
projektami ustaw i
rozporzadzen,
planowanie budzetu;

Szkolenia, cztonkostwo
w stowarzyszeniach
branzowych (np. SEG).

TAK - Zuzycie energii
elektrycznej i
cieplnej

S1 — Wtasni pracownicy

Ryzyko finansowe i zasobéw
ludzkich: wystgpienie presji
ptacowe;j.

Warunki pracy:
Adekwatna ptaca

QJsJ 2Cco

Ryzyko

Bezposrednie
powigzanie ze strategia
biznesowg w Grupie
oraz posrednie z
modelem biznesowym.

Rotacja niepozadana i
utrata talentdéw, straty
wizerunkowe i
problemy rekrutacyjne.

Zwigkszenie naktadéw
finansowych - kosztow
wynagrodzen lub
kosztow rekrutacji
pozyskania nowych

Badania
zaangazowania i
satysfakcji
pracownikdw, ciagty
dialog z pracownikami,
ocena pracownicza,
plany rozwoju.

Wprowadzenie
jednolitego systemu
zasad przyznawania

TAK - Brak
jednolitych dla
wszystkich
pracownikéw zasad
przyznawania
zmiennego
wynagrodzenia
(cze$¢ premii i
awanséw ma
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Warunki pracy:
Réwnowaga

pracownikdéw i ich zmiennego charakter
okresu adaptacji. wynagrodzenia. uznaniowy).
Utrata wykwalifikowanych Bezposrednie Rotacja niepozadana, Elastyczny czas pracy - TAK - Praca w

pracownikéw i wzrost rotacji
stanowig ryzyko dla
zasobow ludzkich i reputacji,
w szczegdlnosci w
przypadku niedostatecznej
dbatosci o dobrostan i
work-life balance

powigzanie ze strategia
biznesowg w Grupie
oraz posrednie
powigzanie z modelem
biznesowym.

zmniejszenie jakosci
dostarczanej pracy,
opdznienia w
harmonogramach
realizacji prac,
niewywigzywanie sig z
projektéw, umédw,
utrata kontraktéw.

realizacja pracy w
modelu hybrydowym,
wspieranie dobrostanu
pracownikéw (liczne
programy wspierajace
work-life balance).

nadgodzinach (w
zaleznosci od
obszardéw), praca
zmianowa w Asseco
Poland.

miedzy zyciem Ryzyko
zawodowym a Wyzsze koszty
prywatnym inwestycji w
rozwigzania
wspierajace wellbeing
pracownikéw, koszty
rekrutacji i szkolen
nowych pracownikdw,
Kary finansowe
Szansa na wzrost poziomu Bezposrednie Wozrost jakosci Systematyczna ocena TAK -
ustug poprzez wzrost powigzanie ze strategia | $wiadczonych ustug, pracownicza w celu
kwalifikacji pracownikéw, biznesowg w Grupie skrécenie czasu okreslenia: stopnia Grupa szkoli
Réwne przycigganie talentéw i oraz posrednie z realizacji zadan, realizacji powierzonych pracownikéw w celu
traktowanie i zwiekszenie atrakcyjnosci modelem biznesowym. | wykorzystanie zadan, jakosci, podniesienia
rownos¢ szans Grupy jako pracodawcy. potencjatu zasobéw terminowosci. Ocena kwalifikacji we
dla wszystkich: Szansa oraz rozwoju nowych realizacji planow wszystkich
Szkolenia i technologii. rozwojowych. obszarach
rozwoj (kompetencje
umiejetnosci Utrzymanie obecnych migkkie i

QJJs=2Co

kontraktéw i
pozyskanie nowych
korzysci finansowych.

managerskie).
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zwigzane z praca:

Ryzyko operacyjne:
zwigzane z
cyberbezpieczeristwem i
ochrong danych
pracownikow.

QJsJ 2Cco

Ryzyko

Posrednie powigzanie
ze strategia biznesowa
w Grupie oraz z

modelem biznesowym.

W Grupie strategia
realizowana przez
polityki prywatnosci.

W Asseco Poland
ponadto poprzez
Polityke
bezpieczenstwa
informaciji.

Straty wizerunkowe,
utrata kontraktow i
trudnos¢ w pozyskaniu
nowych, pozwy
pracownicze i odejscia
pracownikdéw.

Kary finansowe,
wysokie koszty
inwestowania w
zabezpieczenia.
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Monitoring mozliwosci
cyberzagrozen,
wprowadzanie
wyzszych poziomoéw
zabezpieczen,
uwrazliwianie
pracownikéw na
cyberataki (szkolenia,
symulacje) —
wypracowane strategie
przeciwdziatania,
zgodnos¢ z systemami
norm —w spdtkach z
Grupy wdrozone
normy ISO 27001, ISO
27799. W Asseco
Poland ponadto ciggte
doskonalenie Systemu
Zarzadzania
Bezpieczeristwem
Informacji oraz
Systemu Zarzgdzania
Ciggtoscig Dziatania
(wpisane do Kodeksu
etyki i postepowania w
biznesie).

NIE

S2 — Pracownicy w tancuchu wartosci



Inne prawa
pracownicze
/Inne prawa
zwigzane z praca:
Prywatnosé
(Prawo do
prywatnosci)

Szansa wynikajaca ze

zwiekszenia bezpieczenistwa

danych pracowniczych u
klientéw oraz z
dodatkowych Zrédet
przychoddw.

Szansa

Posrednie powigzanie
ze strategia biznesowa
w Grupie oraz z

modelem biznesowym.

W Grupie strategia
realizowana przez
Polityki prywatnosci.

Rozwdj spoétek
wyspecjalizowanych w
cyberbezpieczenstwie:
Asseco Data Systems,
ComCERT, Asseco
Cloud, Spétki z Grupy
Formula Systems,
efektywna wspoétpraca
wskutek zwiekszenia
Swiadomosci
pracownikéw nt.
cyberbezpieczenstwa,
mniejsza ilo$¢ btedow i

narazen na naruszenia.

Budowanie
pozytywnego
wizerunku Grupy.

Wzrost przychoddéw —
utrzymanie obecnych
kontraktéw oraz
pozyskanie nowych
klientéw, brak kar za
ewentualne
naruszenia.

Przenoszenie
rozwigzan, ktére
funkcjonuja w Grupie
w zakresie
bezpieczerstwa
informacji i
zapewnienia
prywatnosci na
podmioty w taricuchu
wartosci (dostawcow,
klientéw).

W Asseco Poland
ponadto ciggte
doskonalenie systemu
Zarzadzania
Bezpieczenstwem
Informacji oraz
Systemu Zarzgdzania
Ciggtoscig Dziatania
oraz zwiekszanie
Swiadomosci pracow-
nikéw w taricuchu
wartosci w tym
zakresie.

TAK - Stawianie
wymagan
dostawcom podnosi
ich poziom
cyberbezpie-
czenstwa. Wymogi
prawne i wymagania
wobec klientéw

i klientéw naszych
klientow (DORA,
RODO, NIS 2).

S4 — Konsumenci i uzytkownicy koncowi

QJsJ 2Cco
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Ryzyko zwigzane z
przetwarzaniem danych
0s6b trzecich i
potencjalnymi atakami
hakerskimi (zmiany sald
kont) lub btedami
oprogramowania.

Bezposrednie
powigzanie ze strategia
biznesowg w Grupie
oraz z modelem
biznesowym.

W Grupie strategia
realizowana przez
Polityki prywatnosci.

W Asseco Poland

Straty wizerunkowe,
utrata kontraktow i
trudnos¢ w pozyskaniu
nowych, pozwy
konsumenckie i utrata
klientéw.

Kary finansowe,
wysokie koszty

inwestowania w
zabezpieczenia.

Audyty konsumenckie.

Monitoring mozliwosci
cyberzagrozen,
wprowadzanie
wyzszych poziomow
zabezpieczen,
uwrazliwianie
pracownikdéw i
konsumentéw na
cyberataki (szkolenia,

Wptywy na ’ ponadto poprzez symulacje) — TAK - Zape’wnienie
konsumentéw Polityke wypracowane strategie bezpieczeristwa
lub bezpieczerstwa . . . danych klientéw i
uzytkownikow i i przeciwdziatania, uzytkownikow
Y Ryzyko | informacji. zgodnosé¢ z systemami y
koricowych . korcowych poprzez
. norm —w spétkach z )
zwigzane z . niekontrolowany
informacjami: Grupy wdrozone wyciek danych
Prywatnosé normy 150 27001, 150 (cyber ataki)
27799. W Asseco
Poland ponadto ciggte
doskonalenie Systemu
Zarzadzania
Bezpieczeristwem
Informacji oraz
Systemu Zarzadzania
Ciggtoscig Dziatania
(wpisane do Kodeksu
etyki i postepowania w
biznesie).
Wptywy na Szansa na szybkie sprostanie Bezposrednie Polepszenie wizerunku Monitorowanie
konsumentéw oczekiwaniom klientéw powigzanie ze strategia | Grupy, utrzymanie systemu reklamacji i
lub uzytkownikéw  poprzez sprawne biznesowg i modelem ciggtosci wspotpracy. wprowadzanie TAK - Sprawny
koricowych reagowanie na zastrzezenia i biznesowym w Grupie. usprawnien.
2wigzane z reklamacje. Szansa Utrzymanie stabilnoci system _
informacjami: finansowej Grupy. reklamacyjny
Wolnos¢
wypowiedzi
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G1 - Postepowanie w biznesie

Szansa na wzrost
zainteresowania
inwestoréw, klientéw oraz
dostep do preferencyjnych
warunkdw finansowych oraz
ubezpieczeniowych jako
efekt odpowiedniego
zarzgdzania obszarem ESG

Posrednie powigzanie
ze strategia biznesowa
w Grupie oraz
bezposrednie z
modelem biznesowym.

Wzrost
zainteresowania
inwestordw, lepsze
oceny w ratingach,
poprawa wizerunku
Grupy, rozwoj biznesu.

Nizsze koszty

Doskonalenie systemu
zarzadzania kwestiami
ESG.

TAK - Struktura
zarzgdcza zdolna do
aktywnego
zarzadzania
istotnymi
zagadnieniami, w
tym zagadnieniami
ESG

E::tpli)rfacyjna: (gtos interesariuszy - p"‘_’wadz?n_ia oraz
Ol el ankiety). Szansa dZIa'fa|I’l0.S(.:I, dostep do Zapewnianie
dziatalnosci k‘orzystmejs.zego adekwatnych polityk
finansowania, i procedur
zwigkszenie wewnetrznych do
przychododw. aktywnego
zarzadzania
istotnymi
zagadnieniami, w
tym zagadnieniami
ESG
Ryzyko operacyjne zwigzane Bezposrednie Straty wizerunkowe, Doskonalenie
Z naruszeniem przez powigzanie ze strategia | utrata kontraktéw, systeméw chronigcych
podmioty trzecie przepiséw biznesowg w Grupie klientéw i partneréw witasnos¢ intelektualng
chronigcych wtasnos¢ oraz z modelem biznesowych. Mozliwe i prawa autorskie.
intelektualng (prawa biznesowym. zwolnienia lub odejscia
autorskie) Grupy Asseco. pracownikdéw.
Kultura
5 ZSZ Z
korporacyjna Ryzyko W Grupie strategia Podwyzszone koszty NIE

Prawo wtasnosci
intelektualnej

realizowana przez
Kodeksy etyki i
postepowania w
biznesie.

prowadzenia
dziatalnosci oraz
zwigzane z
wytoczonymi
postepowaniami.
Straty finansowe
wskutek utracenia
kontraktow.
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Ryzyko bezpieczenstwa, Bezposrednie Straty wizerunkowe, Doskonalenie systemu

cyberbezpieczenstwo, powigzanie ze strategia | utrata kontraktéw, cyberbezpieczenstw,
ryzyko reputacyjne, ryzyko biznesowg w Grupie klientéw i partneréw odmiejscowienia
zmiany danych klientéw (np. oraz z modelem biznesowych. Utrata koddw zrédtowych,

Inne: Wyciek salda kont): w zwigzku z biznesowym. zaufania do Grupy. tworzenie centrow

danych mozliwoscig wystgpienia Mozliwos¢ przerwania zapasowych.
wycieku danych klientéw ciggtosci dziatania. TAK - Brak wiedzy nt.
Iu.b narazenia .na szkode Ryzyko W Grupie strategia Podwyzszor.u-:‘ koszty ) o odpornf)s’ci systemu
klienta w wyniku prowadzenia w spoétkach poza

realizowana przez

nieprawidtowosci . dziatalnosci oraz Asseco Poland
Kodeksy etyki i X
systemowych. . zwigzane z
postepowania w .
wytoczonymi

biznesie, Polityki

prywatnosci postepowaniami.

Straty finansowe
wskutek utraty
kontraktow.
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IRO-1 Opis procesow stuzacych identyfikacji i ocenie istotnych wptywow, ryzyk i szans

Proces identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans zostat przeprowadzony z uwzglednieniem specyfiki branzy
oraz obszaréw geograficznych, w ktérych dziatalnosé prowadzg spotki z Grupy. Pierwszym etapem badania byta analiza
kontekstowa, obejmujgca przeglad kluczowych dziatan i relacji biznesowych zaréwno w Asseco Poland, jak i w spdtkach
wchodzacych w skfad Grupy Asseco.

Na przetomie 2024 i 2025 roku, przy wsparciu konsultacji z zewnetrznymi doradcami, okreslono gtdwnych interesariuszy
oraz zidentyfikowano zagadnienia zrGwnowazonego rozwoju istotne dla poszczegdlnych grup interesariuszy. Nastepnie
przenalizowano zakres dziatalnosci spotek Grupy Asseco w celu okreslenia stopnia podobienstw i réznic pomiedzy nimi.
W tym celu dokonano przegladu sprawozdan finansowych, struktury kategorii wydatkéw oraz informacji przekazywanych
inwestorom.

Zgodnie z wymogami ESRS Grupa, przygotowujgc sie do raportowania za rok 2024, rozpatrzyta oddzielnie perspektywe
wptywu oraz perspektywe finansowg, a nastepnie ujawnita wszystkie informacje uznane za istotne z punktu widzenia
obu perspektyw lub tylko jednej z nich.

Poszczegdlne etapy procesu obejmowaty:

1. Analize dziatalnosci prowadzonej przez spotki z Grupy,

Identyfikacje wstepnej listy istotnych tematéw- —w oparciu o analize taricucha wartosci,

Dialog z interesariuszami dotyczacy kluczowych kwestii zrGwnowazonego rozwoju,

Analize danych poréwnawczych,

Wewnetrzng ocene istotnosci wptywu oraz ocene istotnosci finansowej w oparciu o zdefiniowang metodologie,
Podsumowanie wynikéw ocen oraz ich zatwierdzenie przez Zarzad i Rade Nadzorcza.

ok wnN

Metodyka oceny istotnosci wptywu podczas analizy podwdjnej istotnosci z 2024 roku

Przeanalizowano rzeczywiste i potencjalne wptywy na ludzi oraz srodowisko w kontekscie tematéw i podtematéw
wskazanych w standardzie ESRS 1 AR 16, z uwzglednieniem dziatalnosci catej Grupy Asseco.

Tabela 11. Ocena istotnosci wptywdw — zatozenia

WPLYW RZECZYWISTY WPLYW POTENCJALNY

Horyzont czasowy:

® krétkoterminowy (do 1 roku), ® krétkoterminowy (do 1 roku),
® $rednioterminowy (od 1 do 5 lat),
¢ dtugoterminowy (od 5 do 10 lat).

Typ wptywu:
¢ pozytywny ® pozytywny
® negatywny ® negatywny

Obszar wystepowania - miejsce wystepowania w taricuchu wartosci

¢ Upstream ® Upstream,
® Operacje wtasne ® Operacje wtasne
® Downstream ¢ Downstream

Prawdopodobienstwo wystgpienia:

® 0- brak prawdopodobienstwa;

® 1- bardzo niskie/niskie;

® 2-$rednie,

® 3- wysokie.
Oceny prawdopodobienistwa wystgpienia dokonano w podziale na 3
horyzonty czasowe i pod uwage wzieto srednig prawdopodobienstwa.
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Kazdy z wptywdw zostat przeanalizowany pod wzgledem jego dotkliwosci, przy czym w przypadku wptywéw negatywnych
oceniano trzy wymiary dotkliwosci, z uwzglednieniem charakteru danego wptywu:

Charakter, odwracalnos¢

1 - MNIMALNY - minimalne, pomijalne Zakres skutkéw wptywu i powszechnos¢ Mozliwos¢ lub poziom trudnosci
skutki wptywu (wptyw o bardzo niskiej oddziatywania np. uwzgledniajacy odwrrdcenia negatywnych
intensywnosci; zakres geograficzny wptywu konsekwencji

- AV i 1- B. tATWE DO ODWROCENIA przy

- - 1 - BRAK SKUTKOW/nie dotycz
ikustt‘i‘\v?/:){yv:/ik(lv%:?v:‘gnigllliz;maIne / vezy minimalnym naktadzie czasu i kosztow,
intensywnosci 2 - LOKALNY - wptyw punktowy; 2 - MOZLIWE DO ODWROCENIA przy
wykorzystaniu niewielkiego naktadu

3 - UMIARKOWANY/PRZECIETNY 3 - KRAJOWY - przektada sie na wiecej $rodkow i uptywie stosunkowo
WPLYW - umiarkowane skutki wptywu lokalizacji na danym terytorium, krétkiego czasu)

(wptyw o $redniej intensywnosci;
L 3- UM[ARKOWANIE TRUDNE DO
4 - REGIONALNY - w tym europejski, ODWROCENIA - trudno odwracalny

4 - MOCNY WPLYW - powazne skutki dotyczy kilku paristw, oddziatow, charakter wptywu (przy umiarkowanym

wpltywu (wptyw o wysokiej s PR

intensvwnodci: naktadzie $rodkéw i pracy oraz/lub w

Y ! 5 - GLOBALNY - odniesienie do perspektywie uptywu dtuzszego,

wszystkich lokalizacji Grupy oraz niezbednego czasu)

5 - BARDZO MOCNY WPLYW - bardzo dostawcéw dziatajacych éwiatowo

powazne skutki wptywu (wptyw 4 - B. TRUDNE LUB BARDZO

o bardzo wysokiej intensywnosci, PRACOCHtONNE,

5 - NIEODWRACALNE - charakter
nieodwracalny wptywu (powodujacy
nieodwracalne straty/uszczerbek).

W przypadku wptywdéw pozytywnych w ramach oceny dotkliwosci analizowano dwa wymiary: skale oraz zakres.
Przy okreslaniu skali wptywu dokonywano eksperckiej oceny jego intensywnosci w odniesieniu do innych analizowanych
wplywow.

Po przeanalizowaniu punktacji przypisanej wszystkim wptywom ustalono progi odciecia, czyli wartosSci graniczne stuzgce
do wyznaczenia tematdw uznanych za istotne.

Tabela 12. Ocena istotnosci wptywdw — progi istotnosci

WPLYW POTENCJALNY RZECZYWISTY
Maksymalny wynik: 45 punktéw. Maksymalny wynik: 15 punktow
Prég istotnosci: 30% Prég istotnosci: 50%
NEGATYWNY
lloczyn $redniej z prawdopodobieristwa (gdzie maksymalna Suma oceny 3 kryteridw dla dotkliwosci (ocenianych
$rednia = 3) oraz sumy z dotkliwosci (ocenianej w skali 1-5 w w skali 1-5 punktéw w jednym, krétkoterminowym
trzech kryteriach, gdzie maksymalna suma = 15). horyzoncie czasowym).
Maksymalny wynik: 30 pkt Maksymalny wynik: 10 pkt
Prog istotnosci: 30% Proég istotnosci: 50%
POZYTYWNY
lloczyn $redniej z prawdopodobienstwa (ocenianego w skali 0-3 Suma oceny 2 kryteriéw dla dotkliwosci (bez
w trzech horyzontach czasowych, gdzie maksymalna $rednia = charakteru) ocenianej w skali 1-5 w jednym,
3) oraz sumy z 2 kryteridw dotkliwosci (bez charakteru). krétkoterminowym horyzoncie czasowym)
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Metodyka oceny istotnosci finansowej podczas analizy podwaéjnej istotnosci z 2024 roku

Przeanalizowano szanse i ryzyka finansowe zidentyfikowane na podstawie analizy kontekstowej, z uwzglednieniem
nastepujacych kryteriow:

Tabela 13. Kryteria oceny istotnosci finansowe;j.

PRAWDOPODOBIENSTWO SKUTKI

Skala prawdopodobieristwa: . [0] - brak ryzyka/szansy

*  [0] - nie wystgpuje (0%) ° [1]-1-10miIn PLN

°  [2]-10-100 min PLN

]
° [1] — niskie (<30%);
° [2] - érednie (30% -70%); . [3] - 100 mIn PLN lub wiecej
° [3] — wysokie (>70%); Skala wykorzystana w badaniu jest zgodna z istniejaca w organizacji

. i macierzg  zarzadzania  ryzykiem (zostata ona  odpowiednio
analizowana dla trzech horyzontéw czasowych: przeskalowana dla catej Grupy Asseco).
° krétkoterminowe (do 1 roku),

° srednioterminowe (od 1 do 5 lat),
° dtugoterminowe (od 5 do 10 lat)

Obliczenie Sredniego prawdopodobienstwa.

Wynik istotnosci finansowej dla ryzyk i szans to pochodna sredniego prawdopodobienstwa i skali skutkéw finansowych

Maksymalny wynik: 9 pkt

Prég istotnosci: 30%

Dla istotnosci ryzyka lub szansy prég odciecia ustalono na poziomie 30% maksymalnej liczby punktéw mozliwej
do uzyskania w danej kategorii. Ryzyka o niskim prawdopodobienstwie wystgpienia oraz o niewielkim wptywie
na dziatalnos$¢ Grupy (ponizej ustalonego progu) zostaty uznane za nieistotne.

Zidentyfikowane istotne wptywy, ryzyka i szanse zostaty zawarte w tabeli w pkt SBM-3 .

Wyniki pierwszego badania podwdjnej istotnosci zostaty przedstawione i zatwierdzone przez Zarzad Spétki uchwata
nr 4/2025 z dnia 11.02.2025 roku, natomiast w dniu 18.02.2025 roku zapoznata sie z nimi Rada Nadzorcza.

W IV kwartale 2025 roku dokonano rewizji procesu, koncentrujac sie nie na ponownej identyfikacji istotnych zagadnien,
lecz na weryfikacji, czy nie nastgpity zmiany mogace wptynaé na przyznane oceny, prég istotnosci lub pojawienie sie
nowych wptywdéw na ludzi i srodowisko, ryzyk lub szans. Prowadzony jest ciggly monitoring otoczenia zewnetrznego,
w szczegolnosci pod katem zmian regulacyjnych (krajowych, unijnych oraz branzowych), ktére mogg mie¢ znaczenie
dla dziatalnosci spétek z Grupy, a takze pod katem pojawiania sie nowych standardéw rynkowych w obszarze ESG
wptywajacych na oczekiwania kluczowych interesariuszy.

Podczas spotkan wewnetrznych Zespdt Zrownowazonego Rozwoju przeanalizowat nowe regulacje prawne w Polsce
(m.in. Ustawe o Panstwowe] Inspekcji Pracy oraz Kodeks pracy) oraz w Europie (m.in. EUDR i pakiet Omnibus),
ktére mogty mie¢ wptyw na dotychczasowg ocene. Przeanalizowano réwniez ryzyko greenwashingu i odpowiedzialnej
komunikacji, zwigzane z nim ryzyko reputacyjne oraz sytuacje geopolityczng moggcg wptywac na regulacje dotyczace
klimatu. Dodatkowo przeanalizowano, czy w 2025 roku nie wystgpity istotne zmiany w dziatalnosci Grupy mogace
wptyngé na zarzadzanie zidentyfikowanymi kwestami ESG, w tym zmiany struktury organizacyjnej, lokalizacji
geograficznych, oferty produktowej lub ustugowej, a takze zmiany technologiczne moggce wptynaé¢ na srodowisko,
efektywnosé¢ energetyczng lub warunki pracy. Zaden z powyzszych czynnikdw nie wptynat na zmiane dotychczasowej
oceny.
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Dokonano réwniez aktualizacji benchmarku branzowego, obejmujgcego takze spdtki zagraniczne, uwzgledniajac
w szczegdlnosci raporty zréwnowazonego rozwoju przygotowane zgodnie ze standardami ESRS lub — w przypadku
ich braku - zgodnie ze standardem GRI za ostatni rok obrotowy.

Wykorzystane informacje kontekstowe:

e analiza istotnych zagadnien w zakresie oprogramowania i ustug informatycznych (IT) w oparciu o SASB Standard
opracowany przez IFRS Foundation z uwzglednieniem wymagan sektora finansowego,

*  poréwnawcza analiza branzowa z uwzglednieniem raportéw zréwnowazonego rozwoju,

e informacje udzielone przez przedstawicieli interesariuszy wewnetrznych oraz zewngtrznych na temat zagadnien
istotnych z ich perspektywy,

e analiza materiatéw otrzymywanych jako dostawca od partneréw biznesowych — ankiet, zapytan ofertowych.

Wykorzystane narzedzia:

e analiza danych zrédtowych (sprawozdan finansowych, dokumentéw Spétki i Grupy),

e branzowa analiza poréwnawcza (przeglad praktyk rynkowych spétek z branzy IT, poréwnanie z organizacjami
o réwnie rozbudowanej strukturze),

e badanie opinii interesariuszy: rozsytane mailowo do dostawcéw, inwestoréw, klientow oraz przedstawicieli
spotek z Grupy Asseco oraz prowadzone podczas spotkan z pracownikami i wspdtpracownikami Asseco Poland.
W trakcie warsztatéw wewnetrznych omawiano zagadnienia zidentyfikowane w 2024 oraz dokonywano oceny
ich znaczenia dla Grupy Asseco z perspektywy doswiadczen z 2025 roku.

We wrzesniu 2025 roku zorganizowano spotkanie z przedstawicielami spotki Sapiens International w celu wspdlnej analizy
tematow wskazanych w standardach ESRS oraz oceny ich istotnosci z perspektywy Grupy Asseco, a takze odrebnie
dla spoftki Sapiens. Przeprowadzono réwniez konsultacje z nowym inwestorem — Total Specific Solutions (TSS), aby poznaé
jego stanowisko w zakresie kluczowych zagadnien ESG.

Na podstawie zestawienia odpowiedzi przedstawicieli kluczowych interesariuszy stwierdzono, ze wszystkie tematy
wskazane w analizie podwajnej istotnosci z 2024 roku pozostajg aktualne rowniez w 2025 roku. Z wynikami rewizji DMA
zapoznali sie reprezentanci pracownikéw, Zarzad oraz Rada Nadzorcza.

W 2024 roku Grupa przeprowadzita pierwsza, identyfikacje i ocene wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z klimatem
w oparciu o podejscie podwdjnej istotnosci. W jej wyniku okreslono kluczowe ryzyka w obszarze zréwnowazonego
rozwoju oraz wdrozono odpowiednie mechanizmy ograniczajgce ryzyka srodowiskowe i klimatyczne.

W ramach rewizji DMA przeprowadzonej w 2025 roku dokonano przegladu przyjetych zatozen oraz wynikéw,
potwierdzajgc aktualnos¢ zidentyfikowanych wptywoéw, ryzyk i szans (IRO), a takze adekwatno$¢ wdrozonych
mechanizmow zarzgdzania nimi.

Grupa nie dysponuje obecnie wystarczajgcymi danymi wejsciowymi umozliwiajgcymi przeprowadzenie wiarygodne;j
analizy scenariuszowej. Mogtoby to prowadzi¢ do formutowania nieprecyzyjnych wnioskéw. Odpowiednie modele
analityczne zostang wdrozone w kolejnych latach.

Na dzien przygotowania Sprawozdania analiza odpornosci nie zostata przeprowadzona ani w odniesieniu do operacji
wtasnych, ani do taricucha wartosci. Grupa rozwazy jej przygotowanie w kolejnych okresach sprawozdawczych, podobnie
jak przeprowadzenie analizy scenariuszowej.

IRO-2 Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete oswiadczeniem jednostki dotyczgcym
zrébwnowazonego rozwoju

Grupa Asseco dokonata rewizji analizy podwadjnej istotnosci, podczas ktérej ponownie przeanalizowano tematy uznane
w 2024 roku za istotne oraz nieistotne dla Grupy. Wynik tego procesu przedstawiono w tabeli ponize;.
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Tabela 14. Zestawienie tematéw oraz podtematdw przeanalizowanych pod katem istotnosci w 2025 roku.

Temat Podtemat Wyjasnienie istotn?s’ci/ nieistotnosci tematu Is:;ozt(r)\;;c
w ocenie za rok 2024
roku
Temat uznany za istotny ze wzgledu na ryzyka dotyczace TAK
ciggtosci dziatania, wynikajace z potencjalnych nagtych i
. Przystosowanie sie do zmiany klimatu ekstremalnych zjawisk pogodowych, dazenie do ograniczania
E1-Zmiany L. . . . - . L
Klimatu (emisje), Adaptacja do zmian klimatu emisji generowanych w dziatalnosci Grupy oraz efektywne
(inwestycje np. w OZE), energia zarzadzanie energia jako kluczowym zasobem dla
infrastruktury IT, szczegdlnie w kontekscie rosnacych cen
energii.
E2 - Zanieczyszczenia powietrza, wody, gleby, Tgmat uz.nany z ni.eistotny Z u\A{agi n? charakter brfaniy NIE
Zanieczyszezenia organizméw zywych (blurovsfy i technologiczny), ktéra nie obejmuje produkcji ani
procesow przemystowych.
E3 -Wodai Zuzycie i pobdr wody (tylko w kontekscie Temat uznany za istotny ze wzgledu na specyfike dziatalnosci TAK
zasoby wodne dwéch spotek - Aquapark i Park Wodny dwodch spétek Grupy, dla ktérych woda stanowi kluczowy
Sopot) zas6b operacyjny. W przypadku pozostatych spétek temat
oceniono  jako nieistotny, poniewaz woda jest
wykorzystywana wytgcznie do celéw bytowych, bez udziatu w
procesach technologicznych ani w systemach chtodzenia (np.
serwerow).
E4 - R6znorodnosé Wptyw na stan gatunkéw (wielkosc, Temat uznany za nieistotny ze wzgledu na charakter NIE
biologiczna i zagrozenie wyginieciem), stan dziatalnosci Grupy, ktéra ogranicza sie do pracy biurowej i jest
ekosystemy ekosysteméw  (degradacja  gruntdw, prowadzona poza obszarami chronionymi. Grupa nie
laséw itp.) prowadzi dziatarn moggcych powodowac degradacje gleb czy
lasbw oraz nie realizuje proceséw zwigzanych z
wykorzystaniem lub oddziatywaniem na zwierzeta.
E5 — Gospodarka Zasoby wprowadzane (wykorzystanie Temat uznany za istotny ze wzgledu na zuzycie surowcow i TAK
w obiegu zasobdéw), odpady materiatéw naturalnych, w tym metali ziem rzadkich,
zamknietym wykorzystywanych do produkcji sprzetu przez dostawcow
oraz podmioty w fancuchu wartosci (w procesach
produkcyjnych realizowanych poza dziatalnoscig wtasna
Grupy) oraz wytwarzanie odpaddéw zaréwno w dziatalnosci
wtasnej, jak i w catym tancuchu.
Warunki pracy (bezpieczenstwo Temat uznany za istotny z uwagi na presje ptacowa, ryzyko TAK
zatrudnienia, czas pracy, adekwatna utraty wykwalifikowanej kadry oraz rotacji pracownikow,
ptaca, dialog spoteczny, work-life szanse zwigzang z podnoszeniem kwalifikacji, przycigganiem
balance), réowne traktowanie talentéw i tym samym wzmacnianiem atrakcyjnosci Grupy
(réwnouprawnienie, rozwdj, jako pracodawcy oraz z uwagi na ochrone danych naszych
S1 - Wiasni inkluzywnos¢, zapobieganie przemocy), pracownikéw (cyberbezpieczenstwo) i jako kluczowy obszar
pracownicy cyberbezpieczenstwo odpowiedzialnosci i wptywu Grupy.
Praca dzieci, praca przymusowa, BHP Temat uznany za nieistotny ze wzgledu charakter dziatalnosci NIE
Grupy (biurowy itechnologiczny) oraz funkcjonowanie
w ramach  obowigzujgcych  przepisow  prawa, ktére
jednoznacznie wykluczaja prace dzieci i prace przymusowa.
S2 — Pracownicy w Cyberbezpieczenstwo, ochrona danych Temat uznany za istotny ze wzgledu na szanse dot. TAK
farcuchu wartosci dostawcow i klientow podnoszenia poziomu cyberbezpieczeristwa dostawcow i
zwiekszanie bezpieczeistwa danych klientéw, co moze
generowac dodatkowe Zzrédta przychoddw, a takie ryzyka
zwigzane z potencjalnymi atakami na niewystarczajaco
zabezpieczone systemy w taricuchu wartosci.
Warunki pracy (bezpieczenstwo Temat uznany za nieistotny z uwagi na to, ze za warunki pracy NIE

QJsr=2CcCo

zatrudnienia, czas pracy, adekwatna
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pracownikdw w tancuchu wartosci odpowiadajg ich




ptaca, spoteczny,  work-life

balance),

dialog

réwne traktowanie
(réwnouprawnienie, rozwdj,
inkluzywno$¢, zapobieganie przemocy),

praca dzieci, praca przymusowa, BHP

bezposredni pracodawcy, a wptyw Grupy ma charakter
posredni. Wptyw ten jest realizowany poprzez dochowanie
nalezytej starannosci, stosowanie odpowiednich klauzul
umownych oraz wspdtprace z podmiotami dziatajgcymi
zgodnie z obowigzujagcym prawem i uznanymi normami,
potwierdzajagcymi  przestrzeganie standardow BHP i

warunkdw pracy.

S3 — Spotecznosci Bezpieczenstwo, dziatania charytatywne Temat uznany za istotny ze wzgledu na dziatania Grupy na TAK
dotkniete dot. lokalnej spotecznosci rzecz pracownikéw i spotecznosci lokalnych oraz wktad Grupy
dziatalnosciag w obszar bezpieczeristwa i obronnosci poprzez charakter
oferowanych rozwigzan IT.
Woda i warunki sanitarne, odpowiednia Temat uznany za nieistotny z uwagi na charakter branzy - NIE
zywno$¢ i warunki mieszkaniowe, biurowy i technologiczny - dziatalno$¢ Grupy nie generuje
oddziatywanie na obroncéw praw istotnych oddziatywan we wskazanych obszarach.
cztowieka, wolno$¢ wypowiedzi i
zgromadzen, prawa kulturalne
S4 — Konsumenci i Cyberbezpieczenstwo, jakos¢  ustug, Temat uznany za istotny ze wzgledu na ryzyko naruszenia TAK
uzytkownicy ochrona danych klientow prywatnosci uzytkownikdéw, w tym wyciekéw danych
koncowi spowodowanych cyberatakami, wprowadzania w btad
konsumentéw, przetwarzania danych osdb trzecich oraz
potencjalnych skutkéw atakéw hakerskich lub btedéw
oprogramowania a takze szanse na zwiekszenie satysfakcji
klientéow dzieki szybkiemu reagowaniu na zgtoszenia i
reklamacje oraz podnoszenie jakosci ustug.
BHP, ochrona dzieci, odpowiedzialne Temat uznany za nieistotny z uwagi na posredni wptyw Grupy NIE
praktyki marketingowe na wskazane aspekty u klientéw i uzytkownikéw koricowych.
G1-tad Kultura organizacyjna, ochrona Temat uznano za istotny ze wzgledu na wptyw, jaki wywiera TAK
korporacyjny sygnalistéw, zarzadzanie dostawcami, na funkcjonowanie Spoétki, w szczegdlnosci w zakresie
przeciwdziatanie korupcji, organizacji i skutecznosci struktury zarzadczej, odpornosci
bezpieczenstwo klientow systeméw IT oraz mozliwosci zwigkszenia zainteresowania
inwestoréw i klientdw oraz ryzyka zwigzane z brakiem
spdjnego systemu zarzadzania ryzykiem, potencjalnymi
naruszeniami  praw  wfasnosci  intelektualnej  oraz
zagrozeniami korupcyjnymi.
Dobrostan zwierzat Temat uznany za nieistotny z uwagi na charakter branzy - NIE

biurowy i technologiczny - dziatalno$¢ Grupy nie wywiera
wptywu na wskazany obszar.

W konsekwencji

rewizji analizy podwdjnej istotnosci Grupa Asseco zidentyfikowata kluczowe obszary

ujawnieniu w Sprawozdaniu, ktére przedstawiono w tabeli ponize;j.

Tabela 15. Tabele zgodnosci ze standardem ESRS

podlegajace

SYMBOL UJAWNIENIA

NAZWA UJAWNIENIA

ESRS 2 Ogélne ujawnienie informacji

BP-1

QJsr=2CcCo

Ogodlna podstawa sporzgdzenia o$wiadczen dotyczacych

ROZDZIAt W OSWIADCZENIU

Informacje ogélne, s. 133
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zrébwnowazonego rozwoju

BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdlnych okolicznosci
GOV-1 Rola organéw administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorczych
GOV-2 Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzadzajgcym i

nadzorczym jednostki oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze
zrébwnowazonym rozwojem

GOV-3 Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zrébwnowazonym
rozwojem w systemach zachet

GOV-4 Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci.

GOV-5 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad
sprawozdawczoscig w zakresie zrdwnowazonego rozwoju.

SBM-1 Strategia, model biznesowy i taricuch wartosci

SBM-2 Interesy i opinie interesariuszy

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki
ze strategia i z modelem biznesowym.

IRO-1 Opis procesdw stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, ryzyk i szans

IRO-2 Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS

objete oswiadczeniem jednostki dotyczacym zréwnowazonego rozwoju

ESRS E1 Zmiana klimatu

El Zmiana klimatu
E1-1 Plan przejscia na potrzeby fagodzenia zmiany klimatu
SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki
ze strategia i z modelem biznesowym
E1-2 Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu
i przystosowaniem sig do niej
E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej
E1-4 Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu
i przystosowaniem sie do niej
E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny
E1-6 Emisje gazéw cieplarnianych zakreséw 1, 21i 3

brutto oraz catkowite emisje gazéw cieplarnianych

ESRS E3 Woda i zasoby wodne

E3-1 Polityki zwigzane z wodg i zasobami wodnymi

E3-2 Dziatania i zasoby zwigzane z politykami dotyczgcymi wody i zasobéw morskich
E3-3 Cele zwigzane z wodg i zasobami morskimi

E3-4 Zuzycie wody

ESRS E5 Gospodarka o obiegu zamknietym

E5-1 Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarkg o obiegu
zamknietym

E5-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu
zamknigtym.

E5-3 Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkg o obiegu zamknietym

E5-4 Zasoby wprowadzane

E5-5 Zasoby odprowadzane

ESRS S1 Osoby swiadczace prace na rzecz przedsiebiorstwa

S1 WHtasne zasoby pracownicze

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne
zwigzki ze strategia i z modelem biznesowym

S1-1 Polityki dotyczgce zatrudnienia

S1-2 Procedury wspotpracy z wtasnymi pracownikami i przedstawicielami
pracownikéw w zakresie wptywow

S1-3 Procesy niwelowania negatywnych wptywodw i kanaty zgtaszania problemoéw
przez pracownikéw jednostki

S1-4 Podejmowanie dziatar dotyczacych istotnych wptywdw na wtasne zasoby

pracownicze oraz stosowanie podej$¢ stuzgcych zarzagdzaniu istotnymi ryzykami i
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Informacje ogélne, s. 135
Informacje ogdlne, s.137
Informacje ogdlne, s.139

Informacje ogélne, s.140

Informacje ogdlne, s.140
Informacje ogdlne, s.141

Informacje ogdlne, s.141
Informacje ogdlne, s.145
Informacje ogdlne, s.148

Informacje ogdlne, s.181
Informacje ogdlne, s. 184

Informacje o srodowisku, s.206
Informacje o srodowisku, s.206
Informacje o srodowisku, s.206

Informacje o sSrodowisku, s.206

Informacje o sSrodowisku, s.207
Informacje o sSrodowisku, s.207

Informacje o Srodowisku, s.208
Informacje o Srodowisku, s.209

Informacje o srodowisku, s.217
Informacje o srodowisku, s.217
Informacje o srodowisku, s.217
Informacje o srodowisku, s.217

Informacje o sSrodowisku, s.218

Informacje o $Srodowisku, s.218

Informacje o Srodowisku, s.219
Informacje o Srodowisku, s.219
Informacje o srodowisku, s.219

Informacje dotyczace kwestii
spotecznych, s.221
Informacje dotyczace kwestii
spotecznych, s.221
Informacje dotyczace kwestii
spotecznych, s.221
Informacje dotyczace kwestii
spotecznych, s.225
Informacje dotyczace kwestii
spotecznych, s.226
Informacje dotyczace kwestii
spotecznych, s.226



S1-7

S1-8

S1-9

$1-10

S1-11

$1-13

S1-15

S1-16

S1-17

wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z wtasnymi zasobami
pracowniczymi oraz skuteczno$é tych dziatan

Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania
pozytywnych wptywow i zarzgdzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami
Charakterystyka pracownikéw

Charakterystyka oséb niebedacych pracownikami stanowigcych wtasne zasoby

pracownicze
Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego

Mierniki réznorodnosci

Adekwatna ptaca

Ochrona socjalna

Mierniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci

Mierniki réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym
Mierniki wynagrodzer (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie)

Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw cztowieka

ESRS S2 Pracownicy w taricuchu dostaw

SBM-3

S2-1

S2-2

S2-3

Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne
zwigzki ze strategia i z modelem biznesowym
Polityki zwigzane z pracownikami w taricuchu wartosci

Procesy wspdtpracy z osobami wykonujgcym prace w taricuchu wartosci w
zakresie wptywow

Procesy niwelowania negatywnych wptywow i kanaty
zgtaszania probleméw przez pracownikéw w taricuchu
wartosci

Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywow

na osoby wykonujace prace w taricuchu wartosci oraz
stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami

i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z osobami
wykonujacymi prace w taricuchu wartosci oraz skutecznos¢
tych dziatan.

Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami,
zwigkszania pozytywnych wptywdw i zarzadzania istotnymi
ryzykami i istotnymi szansami.

ESRS S3 Dotkniete spotecznosci

SBM-3

$3-5

QJsr=2CcCo

Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne
zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym.
Polityki zwigzane z dotknietymi spotecznosciami

Procesy wspotpracy w zakresie wptywow z dotknietymi
spotecznosciami

Procesy naprawy skutkdw negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci

przez dotkniete spotecznosci

Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych oddziatywan
na lokalne spotecznosci oraz stosowanie podejs¢ stuzgcych
zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych
szans zwigzanych z tymi spotecznosciami oraz skutecznos¢
tych dziatan

Cele dotyczace zarzgdzania istotnym negatywnym wptywem,
zwiekszania pozytywnego wptywu i zarzagdzania istotnymi
ryzykami i istotnymi szansami
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Informacje dotyczace kwestii
spotecznych, 5.228
Informacje dotyczace kwestii
spotecznych, s.229
Informacje dotyczace kwestii
spotecznych, s.233
Informacje dotyczace kwestii
spotecznych, s.233
Informacje dotyczace kwestii
spotecznych, s.235
Informacje dotyczace kwestii
spotecznych, 5.236
Informacje dotyczace kwestii
spotecznych, 5.236
Informacje dotyczace kwestii
spotecznych, s.237
Informacje dotyczace kwestii
spotecznych, s.239
Informacje dotyczace kwestii
spotecznych, 5.240
Informacje dotyczace kwestii
spotecznych, s.241

Informacje dotyczace kwestii
spotecznych, s.242
Informacje dotyczace kwestii
spotecznych, s.242
Informacje dotyczace kwestii
spotecznych, 5.243
Informacje dotyczace kwestii
spotecznych, 5.243

Informacje dotyczace kwestii
spotecznych, s.243

Informacje dotyczace kwestii
spotecznych, s.244

Informacje dotyczace kwestii
spotecznych, s.244
Informacje dotyczace kwestii
spotecznych, s.245
Informacje dotyczace kwestii
spotecznych, s.245
Informacje dotyczace kwestii
spotecznych, s.245
Informacje dotyczace kwestii
spotecznych, s.245

Informacje dotyczace kwestii
spotecznych, s.246



ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy koncowi

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne Informacje dotyczace kwestii
zwigzki ze strategia i z modelem biznesowym spotecznych, s. 246

S4-1 Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koricowymi Informacje dotyczace kwestii
spotecznych, s.247

S4-2 Procesy wspotpracy w zakresie wptywow z konsumentami Informacje dotyczace kwestii
i uzytkownikami koricowymi spotecznych, s.249

S4-3 Procesy naprawy skutkdw negatywnych wptywoéw i kanaty zgtaszania watpliwosci Informacje dotyczace kwestii
przez konsumentdéw i uzytkownikéw koricowych spotecznych, 5.250

S4-4 Podejmowanie dziatar dotyczacych istotnych wptywéw na Informacje dotyczace kwestii
konsumentéw i uzytkownikéw koricowych oraz stosowanie spotecznych, s.251

podejs¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i
wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z konsumentami
i uzytkownikami koricowymi oraz skutecznos¢ tych dziatan.
S4-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, Informacje dotyczace kwestii
zwiekszania pozytywnych wptywdw i zarzadzania istotnymi spotecznych, s.253
ryzykami i istotnymi szansami

ESRS G1 Informacje dotyczace postepowania w biznesie

G1-1 Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna Informacje dotyczace
postepowania w biznesie, s.257
G1-2 Zarzadzanie stosunkami z dostawcami Informacje dotyczgce postepowania

w biznesie, 5.260

G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie Informacje dotyczace
postepowania w biznesie, s.261
G1-4 Incydenty korupcji lub przekupstwa Informacje dotyczace
postepowania w biznesie, 5.263
G1-5 Wptyw polityczny i dziatalno$¢ lobbingowa Informacje dotyczace
postepowania w biznesie, s.263
G1-6 Praktyki ptatnicze Informacje dotyczace

postepowania w biznesie, s.264

Wykaz punktéw danych zawartych w standardach przekrojowych i standardach tematycznych, ktére wynikaja z innych
przepisow UE zostat zaprezentowany jako zatgcznik do Sprawozdania.
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Informacje o Srodowisku

Taksonomia UE

Taksonomia UE to system jednolitej kwalifikacji dziatalnosci gospodarczej pod katem jej zrbwnowazonego charakteru.
Celem Taksonomii UE jest okreslenie, czy dana dziatalnos¢ kwalifikuje sie jako zrownowazona srodowiskowo.

Kalkulacja dziatalnosci zréwnowazonej sSrodowiskowo Grupy Asseco przeprowadzona zostata w oparciu o obowigzujace
przepisy, obejmujace w szczegdlnosci:

*  Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady UE 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie
ustanowienia ram utatwiajgcych zréGwnowazone inwestycje oraz zmieniajgcym rozporzadzenie (UE) 2019/2088
(dalej ,,Rozporzadzenie 2020/852"),

e Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 roku uzupetniajgce rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryteriow kwalifikacji
stuzacych okresleniu warunkdéw, na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszgca istotny
wktad wtagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okresleniu, czy ta dziatalnos¢
gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkdd wzgledem zadnego z pozostatych celéw srodowiskowych,

*  Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9 marca 2022 roku zmieniajgcym rozporzadzenie
delegowane (UE) 2021/2139 w odniesieniu do dziatalnosci gospodarczej w niektérych sektorach energetycznych
oraz rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujawniania szczegdlnych
informacji w odniesieniu do tych rodzajow dziatalnosci gospodarczej (dalej “Rozporzadzenie dotyczgce
energetyki nuklearnej i gazowej”);

e Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 roku, uzupetniajgcym rozporzadzenie
2020/852 przez sprecyzowanie tresci prezentacji informacji dotyczacych zréwnowazonej $rodowiskowo
dziafalnosci gospodarczej, ktére majg byé ujawniane przez przedsiebiorstwa podlegajgce art.19a lub 29a
dyrektywy 2013/34/UE, oraz okreslenie metody spetnienia tego obowigzku ujawniania informacji (dalej
»Rozporzadzenie dotyczace ujawnien”),

* Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2023/2485 z dnia 27 czerwca 2023 roku, zmieniajace rozporzadzenie
delegowane (UE) 2021/2139 ustanawiajgce dodatkowe techniczne kryteria kwalifikacji stuzace okres$leniu
warunkow, na jakich niektére rodzaje dziatalnosci gospodarczej kwalifikujg sie jako wnoszace istotny wktad
w fagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okresleniu, czy dziatalnosé ta nie wyrzadza
powaznych szkdd wzgledem zadnego z pozostatych celdw srodowiskowych.

*  Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2023/2486 z dnia 27 czerwca 2023 roku, uzupetniajgce rozporzgdzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryteriéw kwalifikacji
stuzacych okresleniu warunkéw, na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszaca istotny
wktad w zrownowazone wykorzystywanie i ochrone zasobow wodnych i morskich, w przejscie na gospodarke
o obiegu zamknietym, w zapobieganie zanieczyszczeniu ijego kontrole lub w ochrone iodbudowe
bioréznorodnosci i ekosystemodw, a takze okresleniu, czy ta dziatalnosé gospodarcza nie wyrzadza powaznych
szkéd wzgledem ktéregokolwiek z innych celdw srodowiskowych, i zmieniajgce rozporzadzenie delegowane
Komisji (UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujawniania szczegdlnych informacji w odniesieniu do tych
rodzajéw dziatalnosci gospodarcze;j,

* Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2026/73 zdnia 4lipca 2025 roku zmieniajagce rozporzadzenie
delegowane (UE) 2021/2178 w odniesieniu do uproszczenia tresci iprezentacji informacji dotyczacych
zrbwnowazonej srodowiskowo dziatalnosci, ktére majg by¢ ujawniane, oraz rozporzadzenia delegowane (UE)
2021/2139 i (UE) 2023/2486 w odniesieniu do uproszczenia niektérych technicznych kryteriéw kwalifikacji
stuzgcych okresleniu, czy dziatalnos¢ gospodarcza nie wyrzadza powazinych szkdd wzgledem celow
Srodowiskowych.

Jednostka Dominujgca przeprowadzita analize istotnych dziatalnosci gospodarczych realizowanych przez Asseco Poland
i Grupe Asseco w 2025 roku w odniesieniu do Taksonomii i przedstawita ponizej kluczowe wskazniki dotyczgce proporcji
obrotéow, naktadéw inwestycyjnych (,CapEx”) iwydatkdow operacyjnych (,OpEx”) zwigzanych z dziatalnosciami
zakwalifikowanymi do Taksonomii (kwalifikujgcych sie do systematyki) oraz zrownowazonych srodowiskowo (zgodnych
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z systematykg) dla Grupy Asseco. W 2025 roku zastosowana ocena dziatalnosci nie ulegta zmianie w poréwnaniu z rokiem
2024. Przy kalkulacji wskaznikéw dotyczacych przychodéw, naktadéw i wydatkéw uwzgledniono te same rodzaje
dziatalnosci, ktére zostaty zidentyfikowane jako kwalifikujgce sie w ramach Taksonomii UE w roku 2024.

Dziatalnos¢ gospodarcza Grupy Asseco moze byc¢ sklasyfikowana w jednej z trzech kategorii:

e dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki — zrdwnowazona $rodowiskowo, opisana w aktach delegowanych,
spetniajgca wymogi okreslone w art. 3 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852,

e dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki — niezrownowazona s$rodowiskowo, opisana w aktach
delegowanych, niespetniajgca czesci lub wszystkich wymogow okreslonych w art. 3 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2020/852,

e dziatalnos¢ niekwalifikujgca sie do systematyki, nieopisana w aktach delegowanych, dla ktérej nie ustanowiono
technicznych kryteridw kwalifikacji.

Zmiany w metodyce i przeliczenia

W celu zapewnienia poréwnywalnosci danych w czasie, Grupa Asseco stosuje zasade rekalkulacji danych roku bazowego
(2024) w przypadku wystgpienia istotnych zmian, w szczegdlnosci: zmian w strukturze organizacyjnej (np. nabycia lub
zbycia jednostek), zmian metodologii obliczen, identyfikacji btedéw lub nieprawidtowosci w danych. Rekalkulacja danych
roku bazowego ma na celu zapewnienie spéjnosci, kompletnosci oraz poréwnywalnosci danych prezentowanych na
poziomie skonsolidowanym. Korekty te nie wptywajg na dane jednostkowe spodtek, dla ktérych dostepne sg dane
rzeczywiste, lecz dotyczg wytgcznie agregacji danych na poziomie Grupy. Rekalkulacja nie jest dokonywana w przypadku
zmian uznanych za nieistotne, tj. takich, ktore nie przekraczajg przyjetego progu istotnosci. W raportowanym okresie
dane za rok 2024 zostaty przeksztatcone w zwigzku z: ujednoliceniem metodologii obliczerr pomiedzy latami 2024 i 2025
oraz identyfikacjag nieprawidtowosci w danych za rok 2024, wynikajgcych z niepetnej agregacji oraz btedéw
matematycznych. Skorygowane dane zostaty zaprezentowane w niniejszym sprawozdaniu w celu zapewnienia ich
poréwnywalnosci z danymi za rok 2025.

Zrédta danych i zastosowanie szacunkéw

Podstawowym zrédtem danych sg systemy raportowania finansowego spétek wchodzgcych w sktad Grupy. W przypadku
braku dostepnosci danych szczegétowych zastosowano szacunki, zgodnie z zasadg maksymalnego wykorzystania danych
rzeczywistych, o ktérej mowa w ESRS 1. Szacunki stosowane sg wytgcznie w zakresie, w jakim nie byto mozliwe pozyskanie
danych rzeczywistych, opieraja sie na spdjnych i weryfikowalnych zatozeniach oraz sg stosowane konsekwentnie w catym
okresie raportowania.

Analiza dziatalno$ci zakwalifikowanych do Taksonomii

Asseco Poland dokonato analizy wszystkich prowadzonych dziatalnosci gospodarczych Grupy Asseco, w odniesieniu do
wskazanych w Taksonomii UE, dla szesciu celdow srodowiskowych, aby okresli¢, ktore z nich mogg znaczgco przyczynic sie
do: tagodzenia zmian klimatu (,,CCM”), adaptacji do zmian klimatu (,,CCA”), zrbwnowazonego wykorzystania i ochrony
zasoboéw wodnych imorskich (,WTR”), przejScia na gospodarke o obiegu zamknietym (,CE”), zapobieganiu
zanieczyszczeniu i jego kontroli (,PPC”), ochronie i odbudowie bioréznorodnosci i ekosystemow (,,BIO”).

Analiza przeprowadzona zostata w oparciu o opisy dziatalnosci w wyniku kompleksowego przegladu dziatalnosci spotek
z Grupy, z udziatem ekspertow obszaréw ESG, kontrolingu oraz sprawozdawczosci Asseco Poland.

W Grupie Asseco jako dziatalno$¢ generujgcg przychody, ktora kwalifikuje sie do Taksonomii UE, zidentyfikowano
dziatalnosc¢ ,,8.1 Przetwarzanie danych, zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢”.

Oproécz naktaddw inwestycyjnych i wydatkdw operacyjnych zwigzanych z dziatalnosciami, ktére generujg przychody,
Grupa zidentyfikowata w 2025 roku naktady inwestycyjne oraz koszty operacyjne poniesione na podane ponizej
dziatalnosci kwalifikujgce sie do Taksonomii UE:

e 6.5. Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi,
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e 7.2.Renowacja istniejgcych budynkoéw,

e 7.4. Montaz stacji tadowania pojazdéw elektrycznych w budynkach (i na parkingach przy budynkach),
* 7.6 Montaz, konserwacja i naprawa systeméw technologii energii odnawialnej,

e 7.7.Nabywanie i prawo wiasnosci budynkdw.

Dziatalnosci zidentyfikowane powyzej pozostajg w bezposrednim lub posrednim zwigzku z dziatalnoscig 8.1 Przetwarzanie
danych, zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos$¢”, stanowiacg zrédto przychoddw Grupy.

Zgodnie z opisem dziatalnosci 8.1 przedstawionym w Rozporzgdzeniu Delegowanym Komisji UE 2021/2139 dziatalnos¢ ta
obejmuje w szczegdlnosci przechowywanie danych, manipulacje danymi, przeptyw, kontrole, wyswietlanie, przetaczanie,
wymianeg, transmisje lub przetwarzanie danych za posrednictwem osrodkdéw przetwarzania danych, w tym przetwarzanie
danych na obrzezach sieci. Ponadto do zakresu tej dziatalnosci zalicza sie Swiadczenie ustug w modelu infrastruktury jako
ustugi (laaS), platformy jako ustugi (PaaS) lub oprogramowania jako ustugi (SaaS), w przypadku, gdy rezultatem tych ustug
jest m.in. przechowywanie danych, manipulacja danymi, kontrola, transmisja i przetwarzanie danych za posrednictwem
os$rodkéw przetwarzania danych. Zadna z pozostatych dziatalnoéci Grupy, tj. wytwarzanie oprogramowania ERP oraz
zwigzane z nimi wdrazania, wsparcie i serwis oprogramowania nie spetnia kryteriéw dziatalnosci 8.1, poniewaz ich wyniki
nie obejmujg przechowywania, manipulacja, kontroli, transmisji ani przetwarzania danych za posrednictwem osrodkéw
przetwarzania danych zgodnie z powyzszym rozporzadzeniem.

Do obliczenia wartosci kluczowych wskaznikdw udziatu przychodéw kwalifikujgcych sie do systematyki przyjeto zatozenie,
ze dziatalnosc ,,8.1 Przetwarzanie danych, zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos$¢” obejmuje
$wiadczenie przez Grupe ustug udostepniania ,infrastruktury/ platformy/ oprogramowania jako ustugi” (,Infrastructure-
as-a-Service” laaS, ,Platform-as-a-Service” Paa$, ,Software-as-a-Service” SaaS) w oparciu o zasoby wtasne oraz stron
trzecich.

Do obliczenia wartosci kluczowych wskaznikdw naktadéw inwestycyjnych oraz kosztéw operacyjnych przyjeto zatozenie,
ze dziatalnosé:

e ,6.5. Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi” obejmuje zakup,
leasing oraz wynajem samochoddw stuzbowych,

e ,7.2. Renowacja istniejgcych budynkdéw” obejmuje remonty budynkéw bedacych wiasnoscig spétek z Grupy,

e ,7.4. Montaz stacji tadowania pojazdow elektrycznych w budynkach (i na parkingach przy budynkach)” obejmuje
montaz tadowarek dla pojazdéw elektrycznych na parkingach i przy budynkach Grupy,

e 7.6 Montaz, konserwacja i naprawa systemdw technologii energii odnawialnej” obejmuje montaz, konserwacje
i naprawe paneli fotowoltaicznych w budynkach Grupy,

e ,7.7. Nabywanie i prawo wtasnosci budynkéw” obejmuje zakup oraz wynajem budynkdéw przez spétki z Grupy,

e 8.1 Przetwarzanie danych, zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalno$¢” obejmuje
ustugi hostingu i przetwarzania danych w centrach danych dla klientow zewnetrznych oraz na potrzeby wtasne.

W sprawozdaniu Grupy wskazniki wynikow dotyczgce przychoddéw, naktadow inwestycyjnych (CapEx) oraz wydatkéw
operacyjnych (OpEx) zostaty przedstawione z wytgczeniem wartosci wynikajgcych z transakcji wewnatrzgrupowych.
Weryfikacja danych jednostkowych Spétek w celu eliminacji powigzan kapitatowych zapewnia, ze wskazniki wynikow
odzwierciedlajg rzeczywisty poziom przychoddw, CapEx i OpEx bez ryzyka podwadjnego liczenia.

Asseco Poland dokonato analizy wszystkich dziatalnosci gospodarczych Grupy w odniesieniu do wskazanych w Taksonomii
i zidentyfikowato dziatalnosci, ktére moga znaczgco przyczynié sie do fagodzenia zmian klimatu.

Zadna z dziatalnosci Grupy nie zostata uznana za zréwnowazong $rodowiskowo w odniesieniu do tagodzenia zmian
klimatu, adaptacji do zmian klimatu, zrbwnowazonego uzytkowania i ochrony zasobéw wodnych i morskich, zapobiegania
zanieczyszczeniu i jego kontroli, ochrony i odbudowy bioréznorodnosci i ekosystemdéw oraz przejScia na gospodarke
o obiegu zamknietym.

Analiza przeprowadzona zostata w oparciu o techniczne kryteria kwalifikacji dla poszczegdlnych dziatalnosci.
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Wartosci kluczowych wskaznikéw dla Grupy Asseco

Asseco Poland obliczyto kluczowe wskazniki dla Grupy zgodnie z Rozporzadzeniem dotyczacym ujawnien w oparciu
0 swoje procesy, istniejgce systemy raportowania i przyjete zatozenia.

Do obliczenia czesci przychoddw, naktadéw inwestycyjnych i wydatkéw operacyjnych kwalifikujacych sie do Taksonomii,
Spoétka zastosowata metode opisang w zatgcznikach 1 i 2 Rozporzadzenia dotyczgcego ujawnien oraz w zatgczniku 5
Rozporzadzenia 2023/2486.

Udziat przychoddéw uzyskanych z dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki w catosci przychodéw

Tabela 16. Odsetek obrotu Grupy Asseco kwalifikujacego sie do Taksonomii

2024 2025
Przychody z dziatalnosci kwalifikujacych sie do systematyki Grupy bez Sapiens (min PLN) 1338,1 1417,2
Przychody z dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyk dla dziatalnosci zaniechanej Sapiens 217.0 265.7
International Corporation N.V. (mIn PLN) ! !
Przychody z dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki razem (min PLN) 1555,1 1682,8
Skonsolidowane przychody Grupy bez Sapiens (min PLN) 14 970,4 16 779,8
Przychody dziatalnos$é zaniechana Sapiens International Corporation N.V. (min PLN) 2161,6 2122,1
Przychody skonsolidowanych Grupy i Sapiens razem (min PLN) 17 132,0 18 901,9
Wskaznik przychodéw zwigzanych z dziatalnosciami kwalifikujgcymi sie do systematyki 9,1% 8,9%

Udziat procentowy przychodéw z dziatalnosci kwalifikujgcych sie do Taksonomii zostat obliczony jako stosunek sumy
przychodow z tych dziatalnosci do catkowitych przychodéw operacyjnych zgodnie z danymi przedstawionymi- w nocie
,6.1 Struktura przychodéw operacyjnych” dokumentu ,Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku”,

Za kwalifikowane przychody Grupy Asseco w 2025 roku, tj. wykazane w liczniku wskaznika wynikow, obejmujg przychody
z ustug udostepniania ,infrastruktury/platformy/oprogramowania jako ustugi” (l1aaS/ PaaS/ SaaSs).

Udziat naktadéw inwestycyjnych poniesionych na dziatalnosci kwalifikujace sie do systematyki w catosci

nakfadéw inwestycyjnych

Tabela 17. Odsetek naktadéw inwestycyjnych (CapEx) Grupy Asseco kwalifikujgcych sie do Taksonomii

2024 2025
Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnosciami kwalifikujacymi sie do systematyki Grupy bez Sapiens

533,9 152,70
(min PLN)
Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnosciami kwalifikujacymi sie do systematyki z dziatalnosci 43.8 53.00
zaniechanej Sapiens International Corporation N.V. (mIn PLN) ! !
Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnosciami kwalifikujgcymi sie do systematyki razem (min PLN) 577,7 205,70
Naktady inwestycyjne dla Grupy bez Sapiens (min PLN) 1007,1 774,00
Naktady inwestycyjne dziatalnos$¢ zaniechana Sapiens International Corporation N.V. (min PLN) 80,3 238,9
Naktady inwestycyjne skonsolidowane Grupy i Sapiens razem (min PLN) 1087,4 1012,9
Wskaznik naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z dziatalnosciami kwalifikujagcymi sie do systematyki 53,1% 20,3%

Ze wzgledu na dostepnos$¢ danych rzeczywistych na poziomie Grupy zastosowano metode szacunkowg oparta na
podejsciu proporcjonalnym. Asseco Poland S.A. ze wzgledu na role w Grupie, dostepnosé¢ danych finansowych oraz
reprezentatywnos¢ dla profilu dziatalnosci catej Grupy przyjeto jako punkt odniesienia.
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Szacowanie danych dla poszczegdlnych dziatalnosci przeprowadzono poprzez odniesienie poziomu naktadéow
inwestycyjnych Grupy do danych jednostki referencyjnej, przy zatozeniu poréwnywalnosci struktury nakfaddéw
inwestycyjnych w ramach Grupy, z uwzglednieniem naktadéw kwalifikowanych w dziatalnosciach objetych Taksonomia
UE.

Szacunki zostaty zastosowane w zakresie, w jakim nie byto mozliwe pozyskanie danych rzeczywistych i dotyczg tacznej
wartosci naktadow inwestycyjnych uwzglednionych w liczniku wskaznika KPI CapEx odpowiednio: 54% dla dziatalnosci
8.1, 85% dla dziatalnosci 7.2 i 57% dla dziatalnosci 6.5.

Udziat procentowy naktaddéw inwestycyjnych zwigzanych z dziatalnosciami kwalifikujgcymi sie do Taksonomii zostat
obliczony jako stosunek sumy naktadéw inwestycyjnych poniesionych na te dziatalnosci do catkowitych naktadow
inwestycyjnych zgodnie z danymi przedstawionymi w ,Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Asseco za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku”, obliczong wedtug definicji Taksonomii, zgodnie z ktdrg suma inwestycji obejmuje
zwiekszenie:

* rzeczowych aktywow trwatych (ujetych w nocie 7.1 ,,Rzeczowe aktywa trwate” dokumentu ,Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Asseco za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku”),

* naktadéw na projekty badawczo-rozwojowe (‘Oprogramowanie i licencje wytworzone we wtasnym zakresie’
podane w nocie 7.2 ,,Wartosci niematerialne” dokumentu ,Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Asseco za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 roku”),

* naktaddw na pozostate wartosci niematerialne (pozostate ‘Wartosci niematerialne’ wykazane w nocie
7.2 ,Wartosci niematerialne” dokumentu ,Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2025 roku”).

e naktaddw z tytutu prawa do uzytkowania (MSFF 16) — zgodnie z wartoSciami ujetymi w nocie 7.3 , Aktywa z tytutu
prawa do uzytkowania” dokumentu ,Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco. za rok zakoriczony
31 grudnia 2025 roku”.

Udziat wydatkéow operacyjnych poniesionych na dziatalnosci kwalifikujgce sie do systematyki w catosci wydatkow
operacyjnych

Tabela 18. Odsetek wydatkéw operacyjnych (OpEx) Grupy Asseco kwalifikujacych sie do Taksonomii

2024 2025
Woydatki operacyjne zwigzane z dziatalno$ciami kwalifikujgcymi sie do systematyki Grupy bez Sapiens 289 1 283.9
(mln PLN) ! !
Wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnosciami kwalifikujgcymi sie do systematyki z dziatalnosci 336 311
zaniechanej Sapiens International Corporation N.V. (mIn PLN) ! !
Wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnosciami kwalifikujacymi sie do systematyki razem (min PLN) 322,6 315,0
Wydatki operacyjne dla Grupy bez Sapiens (min PLN) 343,7 339,9
Wydatki operacyjne dziatalnos¢ zaniechana Sapiens International Corporation N.V. (min PLN) 40,1 33,3
Wydatki operacyjne skonsolidowane Grupy i Sapiens tacznie razem (min PLN) 383,8 373,2
Wskaznik wydatkéw operacyjnych zwigzanych z dziatalnosciami kwalifikujgcymi sie do systematyki 84,1% 84,4%

Zarowno catkowitg sume wydatkéw, jak i wydatki przypisane do poszczegdlnych dziatalnosci oszacowano przy
zastosowaniu podejscia proporcjonalnego, w oparciu o relacje przychodéw danej spétki do przychodéw Asseco Poland
S.A. jako jednostki referencyjne;j.

W pierwszym kroku oszacowano catkowite wydatki operacyjne poszczegdlnych spdtek, przyjmujgc, ze ich poziom
pozostaje proporcjonalny do skali dziatalnosci mierzonej przychodami, przy czym Asseco Poland S.A. stanowi punkt
odniesienia ze wzgledu na dostepnosé danych finansowych oraz reprezentatywnos¢ dla profilu dziatalnosci Grupy.

W drugim kroku przypisano wydatki do dziatalnosci objetych Taksonomig UE, stosujgc analogiczne podejscie
proporcjonalne, przy zatozeniu, ze struktura wydatkdw operacyjnych pozostaje zblizona do struktury dziatalnosci
mierzonej przychodami oraz jest reprezentatywna wzgledem struktury obserwowanej dla jednostki referencyjnej.
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Takie podejscie zapewnia spdjnos¢é metodologiczng w ramach Grupy oraz umozliwia oszacowanie danych w warunkach
ograniczonej dostepnosci szczegétowych informacji kosztowych.

Szacunki zostaty zastosowane wytgcznie w zakresie, w jakim nie byto mozliwe pozyskanie danych rzeczywistych i dotycza
40% tacznej kwoty wydatkow ujetej w mianowniku KPI OpEx oraz tgcznej kwoty wydatkow ujetej w liczniku KPI OpEx
odpowiednio: 23% dla dziatalnosci 8.1, 85% dla dziatalnosci 7.2 i 52% dla dziatalnosci 6.5).

Zgodnie z definicjg Rozporzadzenia dotyczgcego ujawnien, wydatki operacyjne uwzgledniane w celu obliczenia udziatu
procentowego wydatkow operacyjnych Grupy Asseco, zwigzanych z dziatalnosciami kwalifikujgcymi sie do systematyki
obejmuja:

e nieskapitalizowane koszty dotyczgce badania i rozwoju,
e prace remontowe budynkow,

* najem krotkoterminowy,

* konserwacje i naprawe,

* wszelkie inne bezposrednie wydatki zwigzane z biezagcg obstugg aktywow trwatych poniesione przez
przedsiebiorce lub osobe trzecia, ktorej zleca sie czynnosci niezbedne do zapewnienia ciggtosci i efektywnosci
funkcjonowania tych aktywdw.

Udziat procentowy wydatkow operacyjnych zwigzanych z dziatalnosciami kwalifikujgcymi sie do Taksonomii zostat
obliczony jako stosunek sumy wydatkow operacyjnych poniesionych na te dziatalnosci do catkowitych wydatkow
operacyjnych Grupy Asseco.

Zgodnie z zawezong definicjg wydatkéw operacyjnych przedstawiong w Rozporzgdzeniu 2021/2178, wydatki operacyjne
wchodzace w sktad wskaznika sg czescig catkowitych kosztow operacyjnych podanych w sprawozdaniach finansowych
Grupy Asseco.

Dane odzwierciedlajg rzeczywisty udziat wydatkow operacyjnych przypisanych dziatalnosciom kwalifikowanym,
z wytgczeniem wartosci wynikajgcych z transakcji wewnatrzgrupowych.

Okreslenie dziatalnosci zgodnej z Taksonomig UE

Zgodnie z informacjg przedstawiong na poczatku niniejszego rozdziatu, dziatalnos¢ zgodna z Taksonomig UE to dziatalnos¢
kwalifikowana, ktdra spetnia facznie wszystkie ponizsze kryteria, tj.:

e przyczynia sie do ograniczenia zmian klimatu lub adaptacji do ich skutkéow, wptywa na zréwnowazone
wykorzystanie i ochrone zasobow wodnych i morskich, wspiera przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym,
zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrole oraz ochrone i odbudowe bioréznorodnosci i ekosystemow,

e nie powoduje powaznych szkéd dla pozostatych celdw (kryteria DNSH),

e jest prowadzona zgodnie z minimalnymi gwarancjami oraz

¢ spetnia techniczne kryteria kwalifikacji okreslone w rozporzgdzeniach delegowanych.

Ocena zgodnosci dziatalnosci z kryteriami istotnego wktadu i DNSH zostata dokonana poprzez analize wymogéw w tym
zakresie dla poszczegdlnych dziatalnosci Grupy Asseco kwalifikujgcych sie do Taksonomii UE oraz ustalenie ich spetniania
przez poszczegolne dziatalnosci.

Ocena zgodnosci dziatalnosci Grupy Asseco z minimalnymi gwarancjami opierata sie na analizie wymogow tych gwarancji
oraz stopnia ich spetniania.

Minimalnymi gwarancjami, zgodnie z art. 18 Rozporzadzenia 2020/852, sg procedury, ktdre majg zapewnic¢ przestrzeganie
Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych oraz Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka,
w tym zasad i praw okreslonych w osmiu podstawowych konwencjach wskazanych w Deklaracji Miedzynarodowe;j
Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy oraz zasad i praw okres$lonych w Miedzynarodowe;j
karcie praw cztowieka. Stosujac je przedsiebiorstwa przestrzegajg zasady "nie czyn powaznych szkéd", o ktérej mowa
w art. 2 pkt 17 rozporzgdzenia (UE) 2019/2088.
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Od spoétek z Grupy Asseco zebrano informacje czy w ich politykach, procedurach dotyczacych pracy i zatrudnienia
ujmowane sg odniesienia do nastepujgcych kwestii:

*  zapewnienia wolnosci zwigzkowej i ochrony praw zwigzkowych;

e zakazu pracy przymusowej lub obowigzkowej;

e prawa pracownikow do organizowania sie i rokowan zbiorowych;

* jednakowego wynagrodzenia dla pracujgcych mezczyzn i kobiet za prace jednakowej wartosci;
e niedyskryminacji w zakresie zatrudnienia i wykonywania zawodu;

e zakazu i natychmiastowego dziatania na rzecz eliminowania pracy dzieci.

Odpowiedzi spotek miaty charakter deklaratywny. Ich analiza wykazata, ze kazda ze spétek dziata w zgodzie z prawem,
cho¢ nie zawsze w wewnetrznych regulacjach (politykach, regulaminach pracy, kodeksach etyki) znajdujg sie
bezposrednie wskazania do wyzej wymienionych kwestii. Swiadomo$¢ istnienia luk pozwoli wprowadzi¢ mechanizmy
doskonalgce.

Spoftki, ktére w swojej dokumentacji na poziomie polityk i regulaminéw obejmujg w/w kwestie to m.in. Sapiens (dziatajacy
w Europie, Chinach, Indiach, lzraelu, Turcji, RPA, Kanadzie i w USA), ASEE (dziatajagce w Europie, Indiach, Turcji,
Zjednoczonych Emiratach Arabskich, Egipcie, Dominikanie, Kolumbii i Peru), Asseco Poland, Asseco Data Systemsi Asseco
Business Solutions (dziatajgce w Polsce), Asseco PST Holding SGPS S.A. (dziatajgce w Portugalii, Angoli, Mozambiku),
Asseco Central Europe, a.s. Slovakia, Asseco Solutions AG, Germany (dziatajgca w Polsce, Austrii, Niemczech, Szwajcarii,
Witoszech, Gwatemalii), Asseco Central Europe, a.s. Czech, Asseco Lietuva UAB, Asseco Spain, Asseco Berit GmbH,
Deutschland, Asseco Berit AG, Switzerland, Asseco Enterprise Solutions, a.s. ACE INVENTION, s.r.o. Spotki wykazaty, ze
w 2025 roku nie zapadty prawomocne wyroki skazujgce w obszarze prawa pracy lub praw cztowieka, korupcji, zachowan
nieuczciwej konkurencji oraz niedozwolonych praktyk zwigzanych z opodatkowaniem, a takze, ze nie zatrudniajg oséb
matoletnich.

Przeanalizowano réwniez odpowiedzi wskazujgce na spetnienie przestanki, ze w 2025 roku nie toczyty sie sprawy, w ktore
bytyby zaangazowane Krajowe Punkty Kontaktowe OECD ani zadna ze spdtek nie otrzymata zawiadomienia o zgtoszeniu
od Business and Human Rights Resources Centre.

Minimalne gwarancje obejmujg wymagania opisane m.in. Wytycznymi ONZ dotyczgcymi biznesu i praw cztowieka,
Wytycznymi OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych oraz Miedzynarodowa Karta Praw Cztowieka. Wymagania te
zostaty ratyfikowane przez poszczegdlne kraje, co oznacza, ze ich zasady staty sie czescig krajowego porzadku prawnego,
co zobowigzuje kazde z tych panstw do ich przestrzegania i wdrazania w ramach witasnych regulacji.

Grupa deklaruje, ze spetnia wymogi minimalnych gwarancji poprzez stosowanie okreslonych procedur, zasad oraz
rozwigzan organizacyjnych, ktére wspierajg prowadzenie dziatalnosci zgodnie z rekomendacjami zawartymi
w Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych oraz Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowieka.
Jednoczes$nie Grupa wskazuje, ze przyjete rozwigzania nie stanowia sformalizowanego procesu nalezytej starannosci
w rozumieniu Wytycznych OECD, lecz obejmujg wybrane elementy i praktyki odnoszace sie do obszaréw objetych tymi
wytycznymi. Grupa nie ustanowita jednolitego dokumentu w formie polityki czy kodeksu obejmujgcego powyzsze
zagadnienia ani nie zobowigzata spdtek zaleznych do przyjecia jednolitych regulacji, niemniej jednak spdtki wdrozyty
poszczegdlne zasady i regulacje we wiasnym zakresie, dostosowane do ich specyfiki operacyjnej i lokalnych uwarunkowan
prawnych. Ponadto spétki z Grupy Asseco w ramach prowadzonych przez siebie dziatalnosci uwzgledniajg postanowienia
konwencji oraz deklaracji dotyczacych praw cztowieka oraz podstawowych zasad i praw w pracy, wskazanych
w Taksonomii UE.

Przyktadowo, w Asseco Poland funkcjonujg takie dokumenty jak Kodeks etyki i postepowania w biznesie, Polityka
Personalna, Regulamin Przeciwdziatania Korupcji i Konfliktu Intereséw, Regulamin Pracy czy Procedura Antymobbingowa,
ktére w sposdb operacyjny adresujg kluczowe zagadnienia wynikajgce z minimalnych gwarancji. W przysztosci Grupa
planuje dalszy rozwdj i doskonalenie dokumentacji, tak aby jednoznacznie odnosita sie ona do wymagan wynikajgcych
z minimalnych gwarancji.
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Grupa Asseco na biezgco rozwija dziatania majace na celu m.in.:

e ochrone podstawowych praw cztowieka, praw w miejscu pracy,

e zapobieganie i wykrywanie naduzy¢ i korupcji,

e przestrzeganie przepiséw podatkowych i prawidtowe zarzgdzanie ryzykiem podatkowym,

°  przestrzeganie obowigzujgcych przepisdw i regulacji dotyczacych uczciwej konkurenciji.
W 2025 roku zanotowano wzrost przychodéw w czotowych spétkach z Grupy. Specyfika branzy i oferowanie wtasnych
rozwigzan klientom pozwala na utrzymanie stabilnego popytu oraz wzrost sprzedazy w segmentach o wysokiej wartosci

dodanej. Wzrost przychodéw wynika przede wszystkim z rosngcego zapotrzebowania na rozwigzania cyfrowe oraz
wdrozenia projektow u klientéw.

Spadek naktadow zwigzanych z wykorzystaniem ustug chmury obliczeniowej w 2025 roku wynika gtéwnie z optymalizacji
wykorzystania zasobow IT oraz zakonczenia wybranych projektéw wdrozeniowych realizowanych w roku poprzednim.
Spoétki koncentrowaty sie na zwiekszeniu efektywnosci operacyjnej (np. poprzez lepsze zarzgdzanie zasobami
chmurowymi) co przetozyto sie na ograniczenie poziomu wydatkédw. Dodatkowo odnotowano zmniejszenie naktadéw na
samochody, wynikajgce m.in. z ograniczenia inwestycji w flote oraz bardziej efektywnego wykorzystania posiadanych
pojazdéw.

Udziat przychoddéw uzyskanych z dziatalnosci zgodnych z systematyka w catosci przychodéw

Tabela 19. Odsetek obrotu Grupy Asseco zgodnego z Taksonomig

2024 2025
Przychody z dziatalnosci zgodnych z systematyka (min PLN) 0,0 0,0
Skonsolidowane przychody dla Grupy Asseco i Sapiens International Corporation N.V. razem (min PLN) 17 132,0 18 901,9
Wskaznik przychodéw zwigzanych z dziatalnosciami zgodnymi z systematyka 0,0% 0,0%

Udziat procentowy przychoddw Grupy Asseco zwigzanych z dziatalnosciami zgodnymi z Taksonomig zostat okreslony
poprzez podzielenie sumy przychoddw z dziatalnosci zgodnej z systematyka przez przychody z dziatalnosci. Przychody
z dziatalnosci zgodnej z systematyka zostaty okreslone na podstawie wskazania dziatalnosci zgodnej z systematyka po
dokonaniu oceny spetniania kryteriow istotnego wktadu, kryteriow DNSH, minimalnych gwarancji i technicznych
kryteriow kwalifikacji. Skonsolidowane przychody sg réwne przychodom operacyjnym okreslonym w nocie ,,6.1 Struktura
przychodoéw operacyjnych” dokumentu ,,Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2025 roku”,

Grupa Asseco uznata dziatalnosc¢ ,,8.1. Przetwarzanie danych, hosting i dziatania pokrewne” za niezgodng z systematyka,
poniewaz centra danych obstugiwane przez Grupe nie spetniajg niektérych technicznych kryteriéw kwalifikacji, takich jak
weryfikacja przez niezalezng strone trzecig wdrozenia zalecanych praktyk wymienionych w Europejskim Kodeksie
Postepowania w zakresie efektywnosci energetycznej centréw danych oraz kryterium wspodtczynnika globalnego
ocieplenia czynnikéw chtodniczych stosowanych w systemach klimatyzacji w centrach danych. Wspétczynnik czynnikéw
chtodniczych stosowanych w systemach chtodzenia centréw danych przekracza wartosci graniczne wskazane
w Taksonomii UE, podobnie jak wiekszos$¢ urzadzen klimatyzacji dostepnych obecnie na rynku.

Udziat naktadéw inwestycyjnych poniesionych na dziatalnosci zgodne z systematyka w catosci naktadow
inwestycyjnych

Tabela 20. Odsetek naktadéw inwestycyjnych (CapEx) Grupy Asseco zgodnych z Taksonomia

2024 2025

Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnosciami zgodnymi z systematyka (min PLN) 0,0 0,0
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Naktady inwestycyjne dla Grupy Asseco i Sapiens International Corporation N.V. razem (min PLN) 1087,4 1012,9

Wskaznik naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z dziatalnosciami zgodnymi z systematyka 0,0% 0,0%

Udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych Grupy Asseco zwigzanych z dziatalnosciami zgodnymi z systematykg zostat
okreslony poprzez podzielenie sumy naktadow inwestycyjnych poniesionych na dziatalnosci zgodne z systematyka przez
sume naktaddéw inwestycyjnych. Sposéb wyznaczenia sumy naktadéw inwestycyjnych jest identyczny jak dla wskaznika
,Udziat naktadéw inwestycyjnych poniesionych na dziatalnosci kwalifikujgce sie do systematyki w catosci naktaddw
inwestycyjnych” opisanego powyze;j.

Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscig ,,6.5. Transport motocykli, samochodéw osobowych i lekkich pojazdéw
uzytkowych” zostaty uznane za niezgodne z systematyka, ze wzgledu na brak spetnienia technicznych kryteriow
kwalifikacji dotyczacych emisji CO2. W celu ograniczenia wptywu na srodowisko emisji CO2 zwigzanych z transportem,
Grupa Asseco systematycznie kupuje nowe pojazdy hybrydowe i spetniajgce wymagania wyzszych norm EURO, jednakze
dziatania te nie sg objete obecnym zakresem Taksonomii UE.

Nakfady inwestycyjne zwigzane z dziatalnosciami ,,7.2. Renowacja istniejgcych budynkéw”, ,7.4. Montaz stacji tadowania
pojazdéw elektrycznych w budynkach i na parkingach przy budynkach”, ,, 7.6 Montaz, konserwacja i naprawa systemoéw
technologii energii odnawialnej” oraz ,,7.7. Nabywanie i prawo wtasnosci budynkéw” uznano za niezgodne z systematyka,
ze wzgledu na brak spetnienia Technicznych kryteriéw kwalifikacji.

Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscig ,,8.1 Przetwarzanie danych, hosting i dziatalno$é pokrewna” nie uznano za
zgodne z systematyka z powoddw opisanych powyzej dla ,Udziatu przychoddéw uzyskanych z dziatalnosci zgodnych
z systematyka w catosci przychodéw”, w odniesieniu do przychoddw z dziatalnosci 8.1.

Udziat wydatkéw operacyjnych poniesionych na dziatalnosci zgodne z systematyka w catosci wydatkéw
operacyjnych

Tabela 21. Odsetek wydatkow operacyjnych (OpEx) Grupy Asseco zgodnych z Taksonomia

2024 2025
Wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnosciami zgodnymi z systematyka (min PLN) 0,0 0,0
Wydatki operacyjne dla Grupy Asseco i Sapiens International Corporation N.V. razem (min PLN) 383,8 373,2
Wskaznik wydatkéw operacyjnych zwigzanych z dziatalnosciami zgodnymi z systematyka 0,0% 0,0%

Udziat procentowy wydatkéw operacyjnych Grupy Asseco zwigzanych z dziatalnoscig zgodng z systematyka zostat
okreslony poprzez podzielenie sumy wydatkdw operacyjnych zwigzanych z dziatalnoscig zgodng z systematykg przez
sume wydatkéw operacyjnych. Sposdb wyznaczenia sumy wydatkéw operacyjnych jest identyczny jak dla wskaznika
,Udziat wydatkéw operacyjnych poniesionych na dziatalnosci kwalifikujgce sie do systematyki w catosci wydatkéw
operacyjnych” opisany powyze;j.

Wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscia ,,6.5. Transport motocykli, samochodéw osobowych i lekkich pojazdéw
uzytkowych” zostaty uznane za niezgodne z systematyka, ze wzgledu na brak spetnienia Technicznych kryteriéw
kwalifikacji dotyczacych emisji CO..

Wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnosciami ,7.2. Renowacja istniejgcych budynkdéw”, ,,7.4. Montaz stacji fadowania
pojazdéw elektrycznych w budynkach i na parkingach przy budynkach”, oraz ,8.1. Przetwarzanie danych, hosting
i powigzane dziatania” uznano za niezgodne z systematykg z powoddéw opisanych powyzej dla wskaznika ,Udziat
przychodéw uzyskanych z dziatalnosci zgodnych z systematykg w catosci przychodéw”.

Dziatania zwigzane z gazami jagdrowymi i kopalnymi
Dziatalnos¢ w zakresie atomu i gazu wynikajaca z Rozporzadzenia dotyczgcego energetyki nuklearnej i gazowej nie jest
czescig dziatalnosci Grupy Asseco.
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Tabela ponizej przedstawia ujawnienia odnoszgce sie do dziatalnosci zwigzanej z energig jadrowa i gazem ziemnym
odpowiednio dla Grupy Asseco zgodnie z wzorem 1 zatgcznika XIl Rozporzadzenia dotyczacego ujawnien. Tabele dla
wzordw 2-5 nie zostaty ujawnione ze wzgledu na brak prowadzenia dziatalnosci zwigzanej z atomem i gazem.

Tabela 22. Dziatalnos$¢ zwigzana z energig jgdrowg i z gazem ziemnym.

Dziatalnos¢ zwigzana z energig jadrowg — Grupa Asseco

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdéj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji wytwarzania
energii elektrycznej wytwarzajacych energie w ramach proceséw jadrowych przy minimalnej ilosci odpadéw z cyklu
paliwowego, finansuje te dziatalnos¢ lub jest ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektéw jgdrowych w celu wytwarzania energii
elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych,
takich jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczeristwa, z wykorzystaniem najlepszych
dostepnych technologii, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejacych obiektéw jadrowych wytwarzajacych energie
elektryczng lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich
jak produkcja wodoru z energii jadrowej, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalnos¢
lub ma na nig ekspozycje.

NIE

NIE

NIE

Dziatalnos¢ zwigzana z gazem ziemnym — Grupa Asseco

4

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem
gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego wytwarzania energii
cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub ma
na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta wytwarzajacych
energie cieplnag/chtodniczg z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig
ekspozycje.

NIE

NIE

NIE

QJsr=2CcCo
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Wskazniki Taksonomii UE
Tabela 23. Udziat procentowy obrotu Grupy Asseco z tytutu produktow i ustug powigzanych z dziatalnosciami gospodarczymi kwalifikujgcymi sie i niekwalifikujacymi sie do systematyki w 2025 roku

Wskaznik KPI Obrét uwzglednia dane dotyczace spotki Sapiens, ktdra zostata zbyta w dniu 17 grudnia 2025 roku i zaprezentowana jako dziatalno$¢ zaniechana
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy.

Kryteria dotyczace istotnego wkiadu Kryteria zasady ,nie wyrzadzaj 2 szkod”
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g 3 3 5 2 ] 8 8 a 5 2 8 8 2 a H S%¢s2 2 gi
Min zt % T,N; T,N; T,N; T,N; T,N; T,N; T/N T/N T/N T/N T/N T/N % % E T
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
A. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki
A.1. Rodzaje dziatalnosci zr6 zonej $i i (zgodne z
Obroét z tytuly dziatalnosci zrownowazonej sr i (zgodnej z ka) o o o o "
(A1) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% T T T T T T T 0%
W tym wspomagajaca 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% T T T T T T T 0% E
W tym na rzecz przejécia 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% T T T T T T T 0% T
A.2. Dzi i ifikujaca sie do i, ale niezré iona § i EL; EL; EL; EL; EL; EL;
(dziatalnos¢ ni dnaz N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Przetwarzarfle danYFh; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i ccM 8.1 1682,8 8,9% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 9,1%
podobna dziatalnosé
Obrot z dziatalnosci kwalifikujacej sig do ki, ale niezré 16828 8.9% 8.9% % 0% % % 0% 9,1%
srodowiskowo (niezgodne z systematyka) (A.2.) 3 g 3 ,
Obrot z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki 1682,8 8.9% 8.9% 0% % 0% 0% 0% 9.1%
(A1 +A2)
B. Dziatalnos¢ niekwalifikujaca sie do systematyki
Obrot z tytutu dziatalnosci niekwalifikujacej sie do systematyki 172191 91,1%
Razem (A + B) 18901,9 100%
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Kod stanowi skrot odpowiedniego celu, w przypadku ktorego dziatalnosé gospodarcza kwalifikuje sie do wniesienia istotnego wktadu w jego realizacje, a takze numer sekcji
poswieconej danej dziatalnosci w odpowiednim zatgczniku dotyczacym celu, tj.:

¢ fagodzenie zmian klimatu: CCM

e adaptacja do zmian klimatu: CCA

e zasoby wodne i morskie: WTR

e gospodarka o obiegu zamknietym: CE

e zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola: PPC

e bioréznorodnosc i ekosystemy: BIO

T — Tak, dziatalnos$¢ kwalifikujgca sie do systematyki i zgodna z systematyka w przypadku odpowiedniego celu Srodowiskowego
N — Nie, dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z systematyka w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego

N/EL — Nie kwalifikuje sie, dziatalno$¢ niekwalifikujgca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu Srodowiskowego

Zakres kwalifikowania sie i zgodnosci w podziale na poszczegdlne cele srodowiskowe:

Czes$é obrotu / Catkowity obrét

Zgodnos¢ z systematyka w podziale na cele Kwalifikowanie sie do systematyki w podziale na cele
2024 2025 2024 2025
ccMm 0% 0% 9,1% 8,9%
CCA 0% 0% 0% 0%
WTR 0% 0% 0% 0%
CE* 0% 0% 0% 0%
PPC 0% 0% 0% 0%
BIO 0% 0% 0% 0%
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Tabela 24. Udziat procentowy naktaddw inwestycyjnych Grupy Asseco z tytutu produktéw i ustug powigzanych z dziatalnosciami kwalifikujgcymi sie i niekwalifikujgcymi sie do systematyki w 2025 roku

Wskaznik KPI Capex uwzglednia dane dotyczace spétki Sapiens, ktdra zostata zbyta w dniu 17 grudnia 2025 roku i zaprezentowana jako dziatalno$¢ zaniechana
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy.

Kryteria dotyczace istotnego wktadu Kryteria zasady ,nie wyrzadzaj z szkod”
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Min zt % T,N; T,N; T,N; T,N; T,N, T,N; T/N T/N T/N T/N T/N T/N % % E T
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
A. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki
A.1. Rodzaje dzi: Scizré zonej $i i (zgodne z
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo (zgodnej z 0 % % 0% % 0% % % T T T T T T T 0%
systematyka) (A.1.)
W tym wspomagajaca 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% T T T T T T T 0% E
W tym na rzecz przejscia 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% T T T T T T T 0% T
A.2. Dzi §¢ ifikujaca sie do i, ale niezré 4 $ i EL; EL; EL; EL; EL; EL;
i & z N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Tra.nspurt. rnotocykla.ml, samochodami  osobowymi i lekkimi CCM 6.5 80,29 7,9% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 25,3%
pojazdami uzytkowymi
Renowacja istniejacych budynkow ccmM7.2 22,09 2,2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 6%
Montaz.systemow tadowania pojazdow elektrycznych w budynkach (i M 7.4 0,0 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
na parkingach przy budynkach)
Montaz energii odi 7 CCM 7.6 17 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,4%
Nabywanie i prawo wiasnosci budynkéw
ccM 7.7 2,64 0,3% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,1%
f’rzetwarzanl.e dany(rzf/\; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) M 8.1 100,50 9,9% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 21,31%
i podobna dziatalnos¢
Nék’a}iy |nwe§tycy.1|1e z tytlfiu dzlaia)ln.olscll k\n{a.llflvkujqcej sie do systematyki, ale 205,70 203% 20,3% 0% 0% 0% 0% 0% 53,1%
niezréwnowazonej $r z systematyka) (A.2.)
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sig¢ do 205,70 20,3% 20,3% 0% 0% 0% 0% 0% 53,1%
y yki (A.1+A.2)
B. Dziatalnos¢ niekwalifikujaca sig¢ do systematyki
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci niekwalifikujacej sie do systematyki 807,19 79,69%
Razem (A +B) 1012,9 100%
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Kod stanowi skrot odpowiedniego celu, w przypadku ktérego dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikuje sie do wniesienia istotnego wktadu w jego realizacje, a takze numer sekgji

poswieconej danej dziatalnosci w odpowiednim zatgczniku dotyczacym celu, tj.:

tagodzenie zmian klimatu: CCM

adaptacja do zmian klimatu: CCA

zasoby wodne i morskie: WTR

gospodarka o obiegu zamknietym: CE
zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola: PPC

bioréznorodnos¢ i ekosystemy: BIO

T — Tak, dziatalnos$¢ kwalifikujgca sie do systematyki i zgodna z systematyka w przypadku odpowiedniego celu sSrodowiskowego

N — Nie, dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z systematyka w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego

N/EL — Nie kwalifikuje sie, dziatalno$¢ niekwalifikujgca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego

Zakres kwalifikowania sie i zgodnosci w podziale na poszczegdlne cele srodowiskowe:

Cze$¢ naktadéw inwestycyjnych/taczne naktady inwestycyjne

Zgodnos¢ z systematyka w podziale na cele Kwalifikowanie sie do systematyki w podziale na cele
2024 2025 2024 2025
ccMm 0% 0% 53,1% 20,3%
CCA 0% 0% 0% 0%
WTR 0% 0% 0% 0%
CE* 0% 0% 0% 0%
PPC 0% 0% 0% 0%
BIO 0% 0% 0% 0%
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco i Asseco Poland S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 roku | 203



Tabela 25. Udziat procentowy wydatkéw operacyjnych Grupy Asseco z tytutu produktdw lub ustug powigzanych z dziatalno$ciami kwalifikujgcymi sie i niekwalifikujgcymi sie do systematyki w 2025 roku

Wskaznik KPlI Opex uwzglednia dane dotyczace spoétki Sapiens, ktéra zostata zbyta w dniu 17 grudnia 2025 roku i zaprezentowana jako dziatalno$¢ zaniechana
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy.

Kryteria dotyczace istotnego wkiadu Kryteria zasady ,nie wyrzadzaj szkod”
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Min zt % T N T,N; T,N; T,N; T,N; T,N; T/N T/N T/N T/N T/N T/N % % E T
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
A. Dziatalno$¢ kwalifikujaca sig do systematyki
A.1. Rodzaje dzi Sci zr6 zonej § i (zgodne z )
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci zré zonej i (zg0dnej z 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% T T T T T T T 0%
systematyka) (A.1.)
W tym wspomagajaca 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% T T T T T T T 0% E
W tym na rzecz przejécia 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% T T T T T T 0% T
A.2. Dzi ifikujaca si¢ do i, ale ni rd i EL; EL; EL; EL; EL; EL;
i § ni 2z N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Tl.'ansport motocyklaml, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami CCM 6.5 19,24 5% L N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2,9%
uzytkowymi
Renowacja istnielacych budynkéw cm7.2 202,79 54,3% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 52,2%
MonFaz systeméw tadowania pojazdéw elektrycznych w budynkach (i na M 7.4 000 0,0% L N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,3%
parkingach przy budynkach)
Konserwacja, naprawa i utrzymanie systeméw technologii energii M 7.6 0,33 0,1%
odnawialnej
Przetwarzarfle danyf:h; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i M sl 92,60 24,8 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 26,69%
podobna dziatalnosé
Wydatki operacyjne z tytutu daiatalnosci kwalifikujace; sig do ki, ale 31496 | 844% | 84,4% 0% 0% 0% 0% 0% 84,1%
niezréwnowazonej $r i 2 systi (A2)
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sig do systematyki 314,96 84,4% 84,4% 0% 0% 0% 0% 0% 84,1%
(A.1+A.2)
B. Dziatalno$¢ niekwalifikujgca sig do systematyki
Wydatki operacyjne z tytutu dzi sci ni ifikujacej sie do ki 58,23 15,6%
Razem (A + B) 373,19 100%
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Kod stanowi skrét odpowiedniego celu, w przypadku ktérego dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikuje sie do wniesienia istotnego wktadu w jego realizacje, a takze numer sekgji
poswieconej danej dziatalnosci w odpowiednim zatgczniku dotyczacym celu, tj.:

e tagodzenie zmian klimatu: CCM
e adaptacja do zmian klimatu: CCA
e zasoby wodne i morskie: WTR
e gospodarka o obiegu zamknietym: CE
e zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola: PPC
e bioréznorodnosc i ekosystemy: BIO
T — Tak, dziatalnos$¢ kwalifikujgca sie do systematyki i zgodna z systematyka w przypadku odpowiedniego celu Srodowiskowego
N — Nie, dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z systematykg w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego

N/EL — Nie kwalifikuje sie, dziatalno$¢ niekwalifikujgca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego

Zakres kwalifikowania sie i zgodnosci w podziale na poszczegdlne cele srodowiskowe:

Cze$¢ wydatkéw operacyjnych/tgczne wydatki operacyjne

Zgodnos¢ z systematyka w podziale na cele Kwalifikowanie sie do systematyki w podziale na cele
2024 2025 2024 2025
ccMm 0% 0% 84,1% 84,4%
CCA 0% 0% 0% 0%
WTR 0% 0% 0% 0%
CE* 0% 0% 0% 0%
PPC 0% 0% 0% 0%
BIO 0% 0% 0% 0%
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E1 Zmiana klimatu

E1-1 Plan przej$cia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu

Grupa Asseco nie posiada obecnie opracowanego i na ten moment nie przewiduje przyjecia planu przejscia w zakresie
tagodzenia zmian klimatu i w zwigzku z tym nie wyznaczyta celéw zgodnych z ograniczeniem globalnego ocieplenia
do 1,5°C zgodnie z Porozumieniem Paryskim. Nie okreslono réwniez dzwigni dekarbonizacji ani kluczowych dziatan
na rzecz redukcji emisji. Na ten moment Grupa nie przewidziata dedykowanych srodkéow finansowych na realizacje
takiego planu.

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym

W ramach badania podwdjnej istotnosci przeprowadzonego na przetomie 2023/2024 roku, ktérego wyniki zostaty
potwierdzone w ramach rewizji przeprowadzonej w 2025 roku, Grupa Asseco zidentyfikowata cztery istotne ryzyka
zwigzane ze zmiang klimatu, dwie szanse w tym obszarze oraz wptywy dotyczace emisji, energii, zasobow i odpaddw.
W tabeli SBM-3 w czesdci dotyczacej ogdlnych ujawnien informacji ESRS 2, szczegétowo opisano zidentyfikowane istotne
wptywy, ryzyka iszanse zwigzane z klimatem, podejmowane dziatania oraz ich powigzania ze strategig i modelem
biznesowym.

Grupa wdrozyta mechanizmy zabezpieczajgce w zakresie ryzyk srodowiskowych i klimatycznych, jednak stosowne modele
analityczne zostang wdrozone w kolejnych latach. Na dzien przygotowania Sprawozdania analiza odpornosci nie zostata
przeprowadzona ani dla operacji wtasnych, ani dla tancucha wartosci. Grupa rozwazy jej przygotowanie w kolejnych
okresach, podobnie jak przeprowadzenie analizy scenariuszowe;j.

Przeanalizowano dziatalnos¢ Grupy w celu identyfikacji rzeczywistych oraz potencjalnych przysztych zrédet emisji gazéw
cieplarnianych. Na tej podstawie okreslono ryzyka i szanse zwigzane ze zmiang klimatu, co umozliwia dostosowanie
strategii oraz modelu biznesowego Grupy do dynamicznie zmieniajacych sie wyzwan.

Podejmowane dziatania obejmujg zarzadzanie kluczowymi aspektami srodowiskowymi, w tym optymalizacje zuzycia
energii, redukcje emisji oraz wdrazanie innowacyjnych, energooszczednych technologii. Uwzglednianie tych zagadnien
zwieksza odpornos¢ Grupy na zmieniajgce sie regulacje i oczekiwania rynku, a takze sprzyja rozwojowi nowych obszaréw
dziatalnosci wspierajacych klientéw w dziataniach na rzecz zrébwnowazonego rozwoju.

Witgczenie kwestii klimatycznych do proceséw zarzadczych i operacyjnych pozwala nie tylko ograniczaé ryzyka, ale réwniez
wykorzystywac pojawiajgce sie szanse biznesowe.

E1-2 Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i adaptacja do zmian klimatu

Grupa nie wdrozyta jednolitej polityki zwigzanej z fagodzeniem zmiany klimatu i adaptacji do niej, co jest bezposrednig
konsekwencjg jej federacyjnego modelu zarzgdzania. Spétki nalezgce do Grupy posiadaja szerokg autonomie operacyjna,
funkcjonujgc w réznych strefach geograficznych i podlegajgc odmiennym uwarunkowaniom prawnym, gospodarczym
oraz spotecznym. Zréznicowane otoczenie regulacyjne i biznesowe istotnie ogranicza mozliwos¢ wdrozenia jednolitej
polityki w catej Grupie.

Kluczowe aspekty zwigzane z klimatem w Grupie realizowane sg poprzez dziatania operacyjne oraz wewnetrzne regulacje,
w tym m.in. poprzez polityki srodowiskowe czy wdrozone systemy zarzadzania. Ich realizacja odbywa sie zgodnie
z przepisami prawa obowigzujgcymi w panstwach, w ktérych dziatajg poszczegdlne spétki Grupy.

Polityki Srodowiskowe zostaty wdrozone m.in. w Asseco Poland, Asseco Spain, w Grupie CEIT oraz Asseco Central Europe
EXE w ramach Systemu Zarzadzania Srodowiskowego zgodnego z normg 1SO 14001. Z kolei Asseco Lietuva UAB stosuje
Zintegrowany System Zarzadzania (IVS), ktory obejmuje aspekty zwigzane z doskonaleniem jakosci, ochrong srodowiska
oraz bezpieczeristwem informacji, zapewniajgc zgodnos$¢ z wymaganiami norm ISO 9001, I1SO 14001 oraz ISO/IEC 27001.

Zarzad Asseco Poland wdrozyt Polityke Srodowiskowg w 2012 roku, zobowigzujac sie do przestrzegania obowiazujacych
przepisdOw prawa oraz uwzgledniania wymagan wynikajgcych z miedzynarodowych standardéw w zakresie ochrony
Srodowiska. Jej celem jest minimalizacja negatywnego wptywu dziatalnosci Spdétki na Srodowisko oraz zapewnienie
zgodnosci z regulacjami prawnymi i normami srodowiskowymi. W ramach realizacji Polityki szczegdlny nacisk potozono
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na dziatania majace na celu redukcje emisji CO,, w tym ograniczenie zuzycia energii elektrycznej. Spétka wdrozyta
i nieustannie doskonali system zarzadzania srodowiskowego oparty na wymaganiach normy PN-EN ISO 14001:2015.
Odpowiedzialno$¢ za jego funkcjonowanie i rozwdj, ponosi Petnomocnik Zarzadu ds. Systemu Zarzadzania
Srodowiskowego. W 2025 roku zaktualizowano zapisy dokumentacji érodowiskowej.

Aspekty zwigzane z adaptacjg do zmiany klimatu oraz zarzagdzaniem ryzykami fizycznymi zostaty ujete w Regulaminie
Zarzadzania ciggtoscia dziatania. Dokument zostat wdrozony przez Zarzad w 2016 roku i jest regularnie aktualizowany.

E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej

Grupa nie okreslita dzwigni dekarbonizacji ani nie przyjeta sformalizowanego planu dziatan na rzecz redukcji emisji,
ze wzgledu na brak opracowanej strategii dekarbonizacji. Stosowne modele analityczne zostang wdrozone w kolejnych
latach. Na obecnym etapie Grupa koncentruje sie na dziataniach operacyjnych, zapewniajac elastyczne i dostosowane
do biezacych potrzeb podejscie do zarzadzania. Priorytetem pozostaje zdolnos¢ do szybkiego reagowania na zmieniajace
sie warunki rynkowe i technologiczne.

Operacje biznesowe Grupy Asseco w duzej mierze opierajg sie na procesach energochtonnych, dlatego istotne znaczenie
ma ograniczanie intensywnosci zuzycia energii. W odpowiedzi na wyzwania zwigzane ze zmiang klimatu, spotki z Grupy
podejmujg inwestycje majgce na celu optymalizacje zuzycia energii, rozwdj wiasnych zrédet energii odnawialnej
oraz zakup energii pochodzacej z certyfikowanych zrodet o nizszej emisyjnosci.

Dziatania podjete przez Grupe Asseco w 2025 roku w celu ograniczenia emisji obejmowaty m.in. inwestycje we wtasne
instalacje OZE (m.in. w Asseco Business Solutions oraz Asseco Solutions Slovakia), stopniowg zmiane floty samochodowej
z pojazdéw spalinowych na pojazdy elektryczne i hybrydowe (Asseco Solutions AG, Asseco PST Holding -SGPS, Grupa
ASEE) oraz optymalizacje temperatur w pomieszczeniach, w tym w serwerowniach (Asseco Berit GmbH, Asseco Solutions
Slovakia. W Grupie CEIT zakoriczono wymiane opraw o$wietleniowych w korytarzach, toaletach i kuchniach, zmniejszajac
moc opraw o 2,92 kW (z 4,1kW do 1,18 kW).

W 2025 roku Asseco Poland kontynuowato dziatania na rzecz redukcji emisji, obejmujgce wdrozenie kompensacji mocy
biernej w Rzeszowie i Katowicach oraz utrzymywanie umowy na dostawe energii z kogeneracji dla biur w Rzeszowie,
Warszawie, Katowicach i Sanoku, a takze wykorzystywanie wtasnych paneli fotowoltaicznych w Warszawie. Spotka
kontynuowata réowniez inwestycje w niskoemisyjna flote pojazdéw, obejmujacg m.in. pojazdy hybrydowe i elektryczne.
W rezultacie systematycznie wzrasta udziat pojazdéw niskoemisyjnych w strukturze floty — w 2025 roku odnotowano
wzrost 0 8,55% wzgledem roku 2024. Na koniec roku 2025 pojazdy niskoemisyjne stanowity 36,8% catkowitej floty Spotki.

W zakresie wydtuzania cyklu zycia produktédw Spoétka kontynuowata cykliczng odsprzedaz sprzetu elektronicznego, mebli
oraz samochodow.

Podjete przez Spdtke dziatania byty finansowane ze srodkdw wtasnych i nie wymagaty znacznych wydatkéw operacyjnych
ani naktadéw inwestycyjnych.

Dziatania planowane na kolejne lata to dalsze inwestycje w OZE, zarowno w rozwdj wiasnych instalacji,
jak i w zakontraktowane dostawy energii elektrycznej z gwarancja pochodzenia.

Grupa ASEE réwniez zaplanowata kilka strategicznych inicjatyw na rzecz tagodzenia zmiany klimatu i adaptacji do niej,
w tym:

* szczegdtowy przeglad Zzrédet energii w biurach i centrach danych w ramach prac nad inwentaryzacjg emisji GHG,
e wdrazanie srodkdw oszczedzania energii m.in. w biurach,

*  stopniowg wymiane floty pojazdéw na pojazdy mniej emisyjne,

e ograniczenie podrézy stuzbowych na rzecz wideokonferencji,

e instalacje systemdw energii odnawialne;j.

E1-4 Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej
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Grupa Asseco nie ma wyznaczonych jednolitych, mierzalnych celéw zwigzanych z fagodzeniem zmiany klimatu
i przystosowaniem sie do niej. Zréznicowane otoczenie regulacyjne i biznesowe istotnie ogranicza mozliwos$é wdrozenia
jednolitych celéw w catej Grupie. Wymierne, ukierunkowane na rezultaty cele zostang okreslone po opracowaniu strategii
zrobwnowazonego rozwoju. Cele redukcji emisji gazéw cieplarnianych bedg ustalane na podstawach naukowych
i w zgodzie z celem ograniczenia globalnego ocieplenia do 1,5°C. W zwigzku z tym, na chwile obecng Grupa nie monitoruje
skutecznosci swoich polityk i dziatari za pomocg okreslonych celéw.

E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny

Tabela 26. Zuzycie energii i koszyk energetyczny w Grupie Asseco

Zuzycie energii i koszyk energetyczny* Jednostka 2024 2025 Zmiana 2025/2024
Catkowite zuzycie energii ze zZrodet kopalnych, w tym: MWh 147 708,27 165 254,45 11,88%
. energia elektryczna i cieplna MWh 65 245,27 105 015,16 60,95%
. paliwa MWh 82 463,00 60 239,29 -26,95%
Udziat zrédet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii % 96,65 98,42 1,83%
Catkowite zuzycie energii ze Zrédet jagdrowych MWh 916,02 913,91 -0,23%
Udziat zuzycia energii ze zrodet jagdrowych w catkowitym
.ZI ‘zuzy i : giize 2 jadrowych w wity % 0,60 0,54 9.20%
zuzyciu energii
Catkowite zuzycie energii ze Zrédet odnawialnych MWh 4 201,16 1746,17 -58,44%
Produkcja energii odnawialnej MWh 4201,16 1522,73 -63,75%
Udziat ii ze zrodet od ialnych tkowit
.2|a. energu"ze Zrédet odnawialnych w catkowitym % 2,75 1,04 62,17%
zuzyciu energii
Catkowite zuzycie paliw w przypadku Zrédet
odnawialnych, w tym biomasy (obejmujacych réwniez
v ym } ¥ (obejmujacych MWh 0,00 0,00 0,00%
odpady przemystowe i komunalne pochodzenia
biologicznego, biogaz, wodér odnawialny itp.)**
Catkowite zuzycie energii odnawialnej i nieodnawialnej MWh 152 825,46 167 914,53 9,87%

*z uwzglednieniem danych dot. Sapiens, zgodnie z informacjg w punkcie BP-2.

**Grupa jest Swiadoma mozliwosci wystepowania Sladowego zuzycia biomasy w wyniku spalania paliw. Ze wzgledu jednak na brak mozliwosci
wiarygodnego wyodrebnienia tych wartosci oraz ich marginalny charakter, nie zostaty one ujawnione w biezqcym roku sprawozdawczym; Grupa
rozwazy ich kalkulacje w kolejnych okresach raportowych.

Tabela 27. Zuzycie energii i koszyk energetyczny w Asseco Poland

Zuzycie energii i koszyk energetyczny Jednostka 2024 2025 Zmiana 2025/2024
Catkowite zuzycie energii ze Zrédet kopalnych, w tym: MWh 15 094,68 17 297,64 14,59%

. energia elektryczna i cieplna MWh 10 802,00 12 058,46 11,63%

. paliwa MWh 4292,68 5239,19 22,05%
Udziat Zrédet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii % 99,18 99,28 0,10%
Catkowite zuzycie energii ze Zrodet jadrowych MWh 0,00 0,00 0,00%
iJl:jzzyiiiiuz:i]\;cri;ienergii ze zrédet jagdrowych w catkowitym % 0,00 0,00 0,00%
Catkowite zuzycie energii ze Zrodet odnawialnych MWh 125,00 125,73 0,58%
Produkcja energii odnawialnej MWh 125,00 125,73 0,58%
Udziat energii ze zrédet odnawialnych w catkowitym % 0,82 0,72 12,14%

zuzyciu energii

Catkowite zuzycie paliw w przypadku zrédet MWh 0,00 0,00 0,00%
odnawialnych, w tym biomasy (obejmujacych réwniez

odpady przemystowe i komunalne pochodzenia

biologicznego, biogaz, wodér odnawialny itp.)*

Catkowite zuzycie energii odnawialnej i nieodnawialnej MWh 15 219,68 17 423,37 14,48%
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*Spdtka jest Swiadoma mozliwosci wystepowania sladowego zuzycia biomasy w wyniku spalania paliw. Ze wzgledu jednak na brak mozliwosci
wiarygodnego wyodrebnienia tych wartosci oraz ich marginalny charakter, nie zostaty one ujawnione w biezgcym roku sprawozdawczym; Spoétka
rozwazy ich kalkulacje w kolejnych okresach raportowych.

Energochtonnos¢ na podstawie przychoddéw netto

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1893/2006 okresla klasyfikacje NACE, w ktdrej sektory o dziatalnosci
objetej okreslonymi kodami NACE uznawane sg za majace istotne oddziatywanie na klimat. Przewazajaca dziatalnos¢
Grupy zostata zidentyfikowana w sekc;ji J: Informacja i komunikacja, ktéra nie nalezy do sektoréw o znacznym wptywie
na klimat. W zwigzku z tym wskaznik energochtonnosci w odniesieniu do przychoddéw netto z dziatalnosci w sektorach
o istotnym oddziatywaniu na klimat nie jest prezentowany.

Grupa prezentuje wskaznik specyficzny, uwzgledniajagc nie tylko dane dotyczgce zuzycia energii i paliw, ale takze
przedstawiajac je w przeliczeniu na przychody (na min PLN). Bezwzgledne wartosci zuzycia nie oddajg petnego kontekstu.
Przedstawienie ich w odniesieniu do skali dziatalnosci umozliwia doktadniejsze zrozumienie efektywnosci operacyjnej
oraz wptywu srodowiskowego Grupy.

Wartos¢ przychodu netto dla Asseco Poland przyjeta do wyliczen: 1 703 352 tys. PLN (zgodnie z notg 4.1 Sprawozdania
finansowego Asseco Poland S.A.), dla Grupy Asseco: 18 901928 tys. PLN (zgodnie z notg 6.1 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Asseco z uwzglednieniem danych dot. Sapiens, zgodnie z informacjg w punkcie BP-2).

Tabela 28. Wskazniki efektywnosci energetycznych i intensywnosci emisji w Grupie Asseco

KPI: Emisje Jednostka 2024 2025 Zmiana 2025/2024
Ca{kowite’zuiycie energii w odniesieniu do MWh / min PLN 8,89 8,88 -0,13%
przychoddw netto*

Emisje energetyczne (location based) tCO, 33 783,28 34 225,92 1,31%
Emisje energetyczne (market based) tCO, 36 053,85 35916,60 -0,38%
Emisj<.e energetyczne na min PLN przychodu* t COa/min PLN 1,97 1,81 7,91%
(location based)

Emisje energetyczne na min PLN przychodu* t COa/min PLN 2,10 1,90 -9,45%

(market based)

* z uwzglednieniem danych dot. Sapiens oraz dokonanych korekt za rok 2024, zgodnie z informacjg w punkcie BP-2.

Tabela 29. Wskazniki efektywnosci energetycznych i intensywnosci emisji w Asseco Poland

KPI: Emisje Jednostka 2024 2025 Zmiana 2025/2024

Catkowite zuzycie energii w odniesieniu do

j MWh / mln PLN 10,10 10,23 1,23%

przychoddéw netto
Emisje energetyczne (location based) t CO: 5507,61 5211,79 -5,37%
Emisje energetyczne (market based) t CO: 4 021,56 4007,15 -0,36%
Emisje energet e In PLN hod

misle energetyczne na min FLY praychody t CO»/min PLN 3,66 3,06 -16,32%
(location based)
Emisje energet e In PLN hod

MIsIe Energeryczne na min FL praychody t CO»/min PLN 2,67 2,35 -11,89%

(market based)

E1-6 Emisje gazéw cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw cieplarnianych

Granice raportowania emisji. Zakres konsolidacji Sprawozdania jest co do zasady tozsamy ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym Grupy Asseco za rok 2025 z uwzglednieniem danych dot. Sapiens, zgodnie z informacjg
w punkcie BP-1.
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Konsolidacja danych odbywa sie w oparciu o rzeczywistg kontrole operacyjng, co jest spdjne z przyjetg metoda
konsolidacji finansowej. Przyjeta metoda kontroli operacyjnej zaktada, ze Grupa odpowiada w 100% za emisje powstate
w wyniku prowadzenia dziatalnosci przez spétki, nad ktdrymi sprawuje kontrole operacyjna. Analiza granic raportowania
odbywa sie corocznie.

Zakres raportowanych emisji. Raportowane emisje obejmujg emisje w zakresie 1 (emisje bezposrednie), w zakresie 2
(emisje posrednie zwigzane z wytwarzaniem energii) oraz w zakresie 3 (znaczace emisje posrednie). W obliczeniach
uwzgledniono emisje CO2 oraz pozostate gazy cieplarniane (CH,, N,O i HFC), jednakze emisje pozostatych gazéw
cieplarnianych majg charakter sladowy, w zwigzku z czym odstgpiono od ich odrebnego ujawniania.

W 2025 roku Grupa Asseco przyjeta ostroznosciowe podejscie do raportowania energii. Energia wytwarzana we wtasnych
instalacjach OZE jest ujmowana jako odnawialna, natomiast energia zakupiona bez potwierdzenia certyfikatem
pochodzenia zostata zaklasyfikowana jako zuzycie energii ze zrodet kopalnych.

Wspotczynniki emisji. Emisje gazdéw cieplarnianych (GHG) zostaty obliczone zgodnie ze standardem GHG Protocol
Corporate Accounting and Reporting Standard. Grupa postugiwata sie najnowszymi dostepnymi wskaznikami,
opracowanymi przez organizacje DEFRA — Greenhouse Gas Conversion Factor Repository, Krajowy Osrodek Bilansowania
i Zarzadzania Emisjami (KOBIZE), Urzad Regulacji Energetyki (URE), a takze korzystata z baz danych, Exiobase, Association
of Issuing Bodies (AIB), Carbon Data Initiative (CaDi) oraz wskaznikéw udostepnionych przez dostawcéw ustug. Wskaznik
emisji dla energii elektrycznej w Polsce, opublikowany przez KOBIZE, zostat samodzielnie skorygowany o straty
energetyczne na podstawie danych zawartych w publikacji KOBIiZE (12.2025), w celu zapewnienia spdjnosci
metodologicznej. Wskazniki emisji dla energii elektrycznej, stosowane w metodzie opartej na lokalizacji, zostaty
pozyskane z publikacji KOBIZE dla Polski, z bazy AIB (2024) dla krajow europejskich oraz z bazy CaDi (2025) dla lokalizacji
poza Europga. Do obliczer emisji metoda opartg na rynku w przypadku Asseco Poland zastosowano wskaznik przekazany
przez dostawce energii (spetniajgcy wymagania jakosciowe GHG Protocol), natomiast dla pozostatych lokalizacji
wykorzystano dane z baz AIB (2024), oraz CaDi (2025) zgodnie z wczes$niej przyjetg metodologig. W odniesieniu do energii
cieplnej, wskazniki energetyczne dla obu metod zostaty pozyskane z publikacji URE dla Polski (11.2025), a w przypadku
pozostatych lokalizacji z bazy DEFRA (2025). W przypadku gazéw HFC przyjeto wspdtczynniki globalnego ocieplenia
(GWP100) zgodne z wartosciami opublikowanymi przez Miedzyrzagdowy Zespét ds. Zmian Klimatu (IPCC), AR6.

Rok bazowy. W celu zapewnienia poréwnywalnosci danych w czasie, dane roku bazowego 2024 w Grupie Asseco s3,
co do zasady, korygowane o zmiany organizacyjne, ktére nastgpity w kolejnych latach, w tym o witgczenie nowych
jednostek do Grupy. Rekalkulacje roku bazowego nie wptywajg na dane jednostkowe spoétek, dla ktorych dostepne
sg dane rzeczywiste, i stuig wytgcznie zapewnieniu spojnosci, kompletnosci oraz poréwnywalnosci danych
zagregowanych na poziomie Grupy. Rok bazowy emisji gazdéw cieplarnianych nie jest korygowany w przypadku zmian
organizacyjnych uznanych za niematerialne emisyjnie. Zmiany organizacyjne w Grupie w 2025, opisane w rozdziale BP-1,
nie spowodowaty przekroczenia progow ilosciowych okreslonych w Polityce rekalkulacji roku bazowego Grupy Asseco.
W zwigzku z powyzszym zostaty uznane za niematerialne z punktu widzenia emisji, a rok bazowy nie podlega korekcie
o te zmiany. Wyniki dla roku bazowego ulegty zmianie w zwigzku z przeglagdem i doskonaleniem metodyki obliczania emisji
gazdw cieplarnianych oraz z rekalkulacjg emisji dla jednej ze spdtek z Grupy.

Doszacowania. W przypadku brakéw danych stosowana jest metoda proporcjonalna oparta na udziale zatrudnienia
w Grupie. Asseco Poland S.A. stanowi punkt odniesienia, a brakujgce dane dla pozostatych spdtek wyliczane
sg proporcjonalnie do poziomu zatrudnienia.

Dopetnienie. W celu zapewnienia petnego pokrycia emisji dane sg przeskalowywane do 100% metoda proporcjonalna.
Dopetnienie realizowane jest odrebnie dla kazdej kategorii emisji, zgodnie z poziomem pokrycia danych w danej kategorii.

Wartos¢ doszacowania zakresu 1 i 2 wynosi odpowiednio 50% i 9%. Wartosci doszacowan poszczegélnych kategorii
w zakresie 3 podano w tabeli ,Metodyka kalkulacji i przyjete zatozenia - zakres 3”.

Metodyka i zatozenia. Emisje w zakresie 1 zostaty obliczone na podstawie zuzycia paliw w Zrédtach stacjonarnych
i mobilnych oraz emisji ulatniajacych sie czynnikéw chtodniczych. Dane wykorzystywane do obliczen pochodzity z faktur,
wewnetrznych rejestréw Grupy oraz rejestru wygenerowanego z bazy Centralnego Rejestru Operatordow.
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Posrednie emisje energetyczne w zakresie 2 uwzgledniajg zakupiong energie elektryczng oraz cieplng. Dane dotyczace
zuzycia energii zostaty pozyskane z faktur oraz wewnetrznych rejestréw Grupy.

Ocena istotnosci kategorii emisji w zakresie 3 opiera sie na analizie ich wptywu na catkowity slad weglowy Spétki
oraz ich znaczenia w kontekscie prowadzonej dziatalnosci biznesowej. W procesie tym uwzglednia sie zaréwno kryteria
ilosciowe, jak i jakosciowe.

W ramach kryterium ilosciowego przyjeto prdg istotnosci na poziomie 5% catkowitych emisji zakresu 3. Prég ten zostat
obliczony na podstawie sumy obowigzkowych emisji adekwatnych do dziatalnosci Grupy kategorii zakresu 3, zaréwno
uznanych za istotne, jak i nieistotnych, ktére zostaty oszacowane zzachowaniem nalezytej starannosci,
przy wykorzystaniu dostepnych metod i danych.

Kryterium jakoSciowe zastosowano analizujac, czy dana kategoria ma istotne znaczenie dla interesariuszy, czy Grupa
moze aktywnie zarzadzac jej wptywem oraz czy wigze sie ona z ryzykiem reputacyjnym lub finansowym.

Decyzja Grupy, biorgc pod uwage kryterium jakosciowe, do catkowitego $ladu weglowego wtgczono wszystkie kategorie
uznane za istotne, nawet jesli ich udziat w catkowitych emisjach zakresu 3 byt nizszy niz 5%. Jednoczes$nie zadna z istotnych
kategorii, ktérej emisje przekroczyty prog istotnosci, nie zostata pominieta w obliczeniach. W wyniku przeprowadzone;j
analizy do zakresu 3 witgczono emisje z kategorii 1, 2, 3, 8, 11 oraz 13. Emisje w kategorii 2, mimo ze nie przekroczyty
progu istotnosci 5%, zostaty uwzglednione ze wzgledu na potencjalng zmiennosc¢ ich poziomu w czasie oraz mozliwos$é
wzrostu ich znaczenia w kolejnych okresach raportowych.

Zmiany w metodyce i przeliczenia emisji. W 2025 roku dokonano przegladu oraz doskonalenia metodyki obliczania emisji
gazow cieplarnianych w Grupie w celu uspéjnienia danych, zwiekszenia transparentnosci raportowania oraz zapewnienia
poréwnywalnosci wynikow. W zwigzku ze zmiang zastosowanego podejscia zdecydowano o przeliczeniu niektorych
kategorii zakresu 3 za 2024 rok.

W zakresie 1 nie wprowadzono zmian w sposobie kalkulacji emisji.

Zakres 2 ulegt zmianie z uwagi na doprecyzowanie definicji posiadania kontroli operacyjnej nad nieruchomoscia,
co skutkowato przeniesieniem czesci emisji do kategorii 8 zakresu 3.

W zakresie 3 wprowadzono nastepujace zmiany:

* Kategorie 1, 2, 4 i 6 — w obliczeniach opartych na wspdtczynnikach finansowych zastosowano bardziej
precyzyjne wskazniki inflacji bazowej, co wptyneto na zwiekszenie doktadnosci kalkulacji. Kategoria 1 ulegta
dodatkowo zmianie z uwagi na doprecyzowanie zakresu kategorii w jednej ze spétek w Grupie, co skutkowato
przeniesieniem czesSci emisji do kategorii 8 zakresu 3.

* Kategoria 3 — do obliczen wtgczono emisje WTT paliw, w celu petniejszego ujecia emisji w taricuchu wartosci.

* Kategoria 7 — zmodyfikowano podejscie poprzez zastosowanie wspoétczynnika emisyjnego wtasciwego
dla pracy zdalnej (DEFRA Conversion Factors).

e Kategoria 11 — z uwagi na brak wiarygodnych danych wejsciowych dotyczacych oprogramowania
uzytkowanego przez klientéw, emisje w tym obszarze nie sg obecnie kalkulowane. Podjeto decyzje
0 oszacowaniu emisji w tej kategorii w odniesieniu do sprzetu wprowadzonego na rynek, przy zastosowaniu
podejscia opartego na przychodach ze sprzedazy.

» Kategoria 13 - —z uwagi na wystgpienie tej kategorii w 2025 roku w kilku spétkach w Grupie, zdecydowano
sie na jej oszacowanie, rowniez za rok bazowy.

Wprowadzone zmiany majg charakter metodyczny i porzgdkujgcy, a ich nadrzednym celem jest zapewnienie petniejszego,
bardziej spdjnego i transparentnego obrazu struktury emisji Grupy. Emisje za rok bazowy 2024 we wszystkich zakresach
prezentowane w poprzednim sprawozdaniu jako dane poréwnawcze ulegty zmianie z uwagi na przeglad oraz doskonalenia
metodyki obliczania emisji oraz w zwigzku z przeprowadzong rekalkulacjg catkowitych emisji dla jednej ze spotek
wchodzacej w sktad Grupy.

Metodyka wyliczenia poszczegdlnych emisji z zakresu 3 zostata zaprezentowana w tabeli.
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Tabela 30. Metodyka kalkulacji i przyjete zatozenia - zakres 3

Nazwa kategorii Spos6b obliczenia emisji
UPSTREAM
KAT.1 - Zakupione towary i ustugi Kategoria zostata sklasyfikowana jako istotna.

Emisje zostaty obliczone na podstawie danych finansowych dotyczacych zakupionych produktéow i ustug
w roku raportowym. Zastosowano metode opartg na wydatkach (spend-based method), polegajaca
na przemnozeniu wartosci poniesionych kosztéow przez odpowiednie wskazniki emisyjnosci przypisane
do poszczegdlnych grup zakupowych.

Zastosowano wskazniki emisji z bazy Exiobase (2019).

Emisje tej kategorii stanowig 24,07% wszystkich emisji Zakresu 3. Wartosé doszacowania — 66%.

KAT.2 - Dobra inwestycyjne Kategoria zostata sklasyfikowana jako istotna.

Emisje oszacowano na podstawie danych finansowych dotyczacych nabytych débr kapitatowych.
Zastosowano metode opartg na wydatkach (spend-based method).

Zastosowano wskazniki emisji z bazy Exiobase (2019).

Emisje tej kategorii stanowig 2,43% wszystkich emisji Zakresu 3. Warto$¢ doszacowania — 69%.

KAT.3 - Dziatania zwigzane z paliwami Kategoria zostata sklasyfikowana jako istotna.
i energia nieuwzglednione w Zakresie 1
lub Zakresie 2 Emisje obejmuja emisje posrednie zwigzane z wydobyciem, produkcja i transportem paliw

oraz produkcjg energii elektrycznej i cieplnej i stratami na sieci (well-to-tank oraz T&D losses).

Do kalkulacji wykorzystano:

° dane o zuzyciu energii elektrycznej i cieplnej raportowane w Zakresie 2,

. dane o zuzyciu paliw raportowane w Zakresie 1.

Zastosowano wskazniki emisji z baz DEFRA (2025) oraz CaDi (2025).

Emisje tej kategorii stanowig 0,88 % wszystkich emisji Zakresu 3. Wartos$¢ doszacowania — 9%.

KAT.4 - Transport i dystrybucja — Kategoria zostata sklasyfikowana jako nieistotna.

upstream
Emisje oszacowano w oparciu o dane finansowe dotyczace kosztéw ustug transportowych ponoszonych

przez Spoétke. Zastosowano metode opartg na wydatkach (spend-based method).
Zastosowano wskazniki emisji z bazy Exiobase (2019).

Emisje tej kategorii stanowig 0,10% wszystkich emisji Zakresu 3. Warto$¢ doszacowania — 70%.

KAT.5 - Odpady powstajace w trakcie Kategoria zostata sklasyfikowana jako nieistotna.

dziatalnosci Emisje zostaty obliczone na podstawie rzeczywistych danych ilosciowych dotyczacych wytworzonych
odpaddw, pozyskanych z wewnetrznych ewidencji Spotek, a w przypadku spotek z Polski - z rejestru BDO.

Zastosowano metode specyficzng dla rodzaju odpadu (waste-type specific method), polegajaca
na przemnozeniu masy danego rodzaju odpadu przez wtasciwy wskaznik emisyjnosci uwzgledniajacy
sposob jego zagospodarowania.

Zastosowano wskazniki emisji z bazy DEFRA (2025)

Emisje tej kategorii stanowig 0,01% wszystkich emisji Zakresu 3. Warto$¢ doszacowania — 50%.

KAT.6 - Podréze stuzbowe Kategoria zostata sklasyfikowana jako nieistotna.

Emisje oszacowano na podstawie danych finansowych dotyczgcych kosztéw biletéw lotniczych,
kolejowych oraz innych ustug transportowych zwigzanych z delegacjami, a takze na podstawie danych
ilosciowych dot. przebytych kilometréw lub spalonego paliwa. Zastosowano metode oparta

na wydatkach (spend-based method) oraz metode opartg na odlegtosci i paliwie.

Zastosowano wskazniki emisji z baz Exiobase (2019) i DEFRA (2025).

Emisje tej kategorii stanowig 0,53% wszystkich emisji Zakresu 3. Warto$¢ doszacowania — 72%.
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KAT.7 - Dojazdy pracownikéw do pracy  Kategoria zostata sklasyfikowana jako nieistotna.

Z uwagi na brak wystandaryzowanych i kompletnych danych dotyczacych srodkéw transportu, odlegtosci
oraz czestotliwosci dojazdéw pracownikéw, emisje zwigzane z dojazdami nie zostaty uwzglednione
w kalkulacji $ladu weglowego.

Dokonano natomiast kalkulacji emisji zwigzanych z praca zdalna. Dane dotyczace liczby dni pracy zdalnej
pochodzity z wewnetrznych systemdéw Grupy. Emisje oszacowano metodg szacunkowa, przy zatozeniu
liczby roboczogodzin w roku (na podstawie danych GOFIN).

Zastosowano wskazniki emisji z bazy DEFRA (2025).

Emisje tej kategorii stanowig 1,26% wszystkich emisji Zakresu 3. Warto$¢ doszacowania — 68%.

Z uwagi na wykorzystanie zakresu opcjonalnego, emisje te nie zostaty wliczone do sumy emisji Zakresu 3.

KAT.8 - Aktywa wynajete w upstream Kategoria zostata sklasyfikowana jako istotna.

Do kalkulacji wykorzystano:

° dane finansowe dotyczgce kosztéw wynajmu (powierzchnie biurowe, samochody, sprzet IT),

° dane dotyczace zuzycia energii elektrycznej i ciepta w wynajmowanych, lecz niezarzadzanych
budynkach (na podstawie zestawierh wewnetrznych i faktur).

Zastosowano metode:

. oparta na danych rzeczywistych (activity-based method) z wykorzystaniem wskaznikéw
z publikacji KOBIZE (2025) oraz URE (2025) oraz wskaznik od dostawcy ustug spetniajacy
wymagania dot. gwarancji pochodzenia,

. opartg na wydatkach z wykorzystaniem wskaznikdw z bazy Climatiq (2024).

Emisje tej kategorii stanowig 1,98 % wszystkich emisji Zakresu 3. Wartos$¢ doszacowania — 50%.

DOWNSTREAM

KAT.9 - Transport i dystrybucja w Kategoria nie wystepuje.

downstream
Grupa ponosi koszty transportu sprzetu dostarczanego do klientéw. Grupa nie prowadzi sprzedazy
detalicznej ani nie magazynuje towaréw w obiektach nienalezacych do Grupy.

KAT.10 - Przetwarzanie sprzedanych Kategoria nie wystepuje.

produktéw
Grupa nie produkuje ani nie sprzedaje potproduktow ani produktéw materialnych przeznaczonych
do dalszego przetwarzania przez podmioty trzecie. Podstawowa dziatalno$¢ obejmuje tworzenie i rozwoj
oprogramowania oraz $wiadczenie ustug IT.

KAT.11- Uzywanie sprzedanych Kategoria zostata sklasyfikowana jako istotna.

produktéw

W odniesieniu do oprogramowania emisje nie sg obecnie kalkulowane z uwagi na brak wiarygodnych
danych wejsciowych umozliwiajagcych precyzyjne okreslenie zuzycia energii przez uzytkownikéw
koricowych. Grupa monitoruje rozwdj praktyk rynkowych i dostepnos¢ danych w tym zakresie.

W 2025 roku oszacowano emisje zwigzane z uzytkowaniem sprzedawanego sprzetu. Do kalkulacji
wykorzystano:

. dane finansowe dotyczace reprezentatywnego asortymentu,

. dane techniczne dotyczgce mocy urzadzenia (na podstawie specyfikacji producenta),

. zatozenia dotyczace profilu pracy urzadzenia (liczba godzin pracy na dobe, liczba dni pracy
w roku, $rednie obcigzenie),

. przewidywany okres uzytkowania urzadzenia.

Zastosowano metode specyficzng dla produktu (product-use phase method), polegajgca na oszacowaniu
zuzycia energii elektrycznej w fazie uzytkowania oraz przemnozeniu jej przez wspétczynnik emisyjnosci
energii elektrycznej (location-based) wtasciwy dla Polski z publikacji KOBIZE (2025).

Emisje tej kategorii stanowig 65,88% wszystkich emisji Zakresu 3. Wartos$¢ doszacowania — 0%.
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KAT.12 - Postepowanie ze sprzedanymi
produktami po zakoriczeniu ich
eksploatacji

Kategoria zostata sklasyfikowana jako nieistotna.

Podstawowym przedmiotem sprzedazy Grupy jest oprogramowanie, natomiast sprzedaz sprzetu
ma charakter incydentalny i realizowana jest wytacznie na wyraZzne zyczenie klientow.

Emisje zostaty oszacowane w odniesieniu do reprezentatywnego rodzaju asortymentu przyjmujac
go jako modelowy przyktad sprzetu dostarczanego klientom. Do kalkulacji wykorzystano:

. dane finansowe dotyczace reprezentatywnego asortymentu,
. przychdd ze sprzedazy sprzetu w roku raportowym,
. mase jednostkowg urzadzenia okreslong na podstawie specyfikacji technicznej producenta.

Na podstawie powyiszych danych oszacowano taczng mase sprzedanego sprzetu w analizowanym
okresie. Emisje zostaty obliczone metodg specyficzng dla rodzaju odpadu (waste-type specific method).

Zastosowano wskazniki emisji z bazy DEFRA (2025), wtasciwe dla przyjetej metody zagospodarowania
odpadodw elektrycznych i elektronicznych.

Emisje tej kategorii stanowig 0,56% wszystkich emisji Zakresu 3. Wartos¢ doszacowania — 0%.

KAT.13 - Aktywa wynajete
w downstream

Kategoria zostata sklasyfikowana jako istotna.

Spotki nalezace do Grupy podnajmujg powierzchnie biurowe gtéwnie na potrzeby innych spétek
wchodzacych w sktad Grupy. Przychody uzyskiwane z tego tytutu majg charakter marginalny
i s pomijalne z punktu widzenia skali dziatalnosci Grupy. Grupa nie prowadzi obecnie dziatalnosci
w zakresie komercyjnego wynajmu aktywdéw na rzecz podmiotéw trzecich.

Emisje zostaty oszacowane w oparciu o dane finansowe dotyczgce przychoddw z tytutu wynajmu sprzetu
klientom w roku raportowym.

Zastosowano metode opartg na wydatkach (spend-based method) i wskazniki emisji z bazy Climatiq
(2024).

Emisje tej kategorii stanowig 3,54% wszystkich emisji Zakresu 3. Wartos¢ doszacowania — 5%.

KAT.14 - Franczyza

Kategoria zostata sklasyfikowana jako nieistotna.

Grupa nie prowadzi dziatalnosci franczyzowej i nie osigga przychododw z tytutu franczyz.

KAT.15 - Inwestycje

Kategoria zostata sklasyfikowana jako nieistotna.

Wartos¢ kapitatu zainwestowana w 2024 roku w spétki stowarzyszone (tj. Postdata S.A., TSG IT Advanced
Systems Ltd., adesso banking solutions) wynosita okoto 100 mIn PLN (branza IT), co stanowito ok. 2%
kapitalizacji Grupy Kapitatowej. Ze wzgledu na relatywnie niewielki udziat inwestycji w spotki
stowarzyszone w strukturze kapitatowej Grupy, kategoria ta uznawana jest za nieistotng i nie jest
ujmowana w kalkulacji emisji $ladu weglowego

Dane od spétek pozyskiwane sg za posrednictwem narzedzia wykorzystywanego do gromadzenia informacji zaréwno
na potrzeby sprawozdawczosci finansowej, jak i sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju. Pakiety danych na poziomie
jednostkowym przekazywane sg w cyklach kwartalnych i rocznych, a nastepnie konsolidowane i oczyszczane z rozliczen

wewnatrzgrupowych.

Dane ze spotek zebrano za pomocga formularzy opracowanych oddzielnie dla zakresu 1, 2 oraz dla poszczegdlnych kategorii
zakresu 3. Nastepnie zbiorcze wyniki dla Grupy podzielono ze wzgledu na charakter otrzymanych danych: dane rzeczywiste
(dotyczace zuzycia) oraz dane finansowe, a nastepnie dobrano do nich adekwatne wskazniki z dostepnych baz.
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Tabela 31. Emisje gazow cieplarnianych w Grupie Asseco

Emisje* Jednostka 2024 2025 Zmiana 2025/204
Catkowite emisje gazow cieplarnianych zakresu 1 tCOse 19517,20 14 681,19 -24,78%
brutto

Odsetek emisji gazéw f:leplarnlanych %akr.esu 1z % 0,00 0,00 0,00
regulowanych systeméw handlu emisjami

Catkowite emisje gazow uepla!rnlanych‘ zak.l.'esu 2 tCO, 14 439,64 19 922,89 37,97%
brutto wedtug metody opartej na lokalizacji

Catkowite emisje gazéw C|epla.rn|anych ielkresu 2 tCO, 16 710,20 2161357 29.34%
brutto wedfug metody opartej na rynku

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych zakresu 3 tCOse 268181343 1028 039,30 -61,67%
brutto

KAT. 1 Zakupione towary i ustugi t COze 287 401,60 250 467,34 -12,85%
[Podkategoria fakultatywna: Ustugi przetwarzania w

chmurze i ustugi Swiadczone przez osrodki t COze - - -
przetwarzania danych

KAT. 2. Dobra inwestycyjne t COze 18 514,00 25 325,49 36,79%
KAT. 3. E.m|51fe zwigzane z energig i paliwami nieujete t COse 9894,70 9203,58 -6,98%
w zakresie 12

KAT. 8. Wynajete aktywa / Wydobywcze aktywa tCOze 21 608,52 20 625,95 -4,94%
dzierzawione

KAT. 11. Uzytkowanie sprzedanych produktéw t COze 2312942,38 685 537,66 -70,36%
KAT. 13. Wynajete aktywa w downstream t CO2e 31362,24 36 879,28 17,59%
Catkowite emls_je gﬁzow cieplarnianych (metoda tCOge 2715 770,27 1062 643,38 -60,87%
oparta na lokalizacji)

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych (metoda tCOse 2718 040,83 1064 334,06 -60,84%

oparta na rynku**)

* z uwzglednieniem danych dot. Sapiens oraz dokonanych korekt za rok 2024, zgodnie z informacjq w punkcie BP-2.

**z uwagi na brak mozliwosci pozyskania wspdtczynnika od dostawcy dla Grupy, skorzystano ze wskaZznikow pozostatego miksu energetycznego
dla poszczegdlnych krajéw (tzw. residual mix- wartosci w linku - https://www.aib-net.org/facts/european-residual-mix), publikowanych przez AlB.

Obnizenie emisji pomiedzy 2024 a 2025 rokiem wynika przede wszystkim ze zmian w dziatalnosci operacyjnej, strukturze
zakupdéw oraz istotnych ograniczerh w wybranych kategoriach emisji posrednich (zakres 3), ktére stanowig dominujgca
czes¢ $ladu weglowego Grupy. Catkowity spadek emisji GHG zostat osiggniety gtdwnie dzieki znaczgcemu obnizeniu
poziomu emisji w zakresie 3, w szczegdlnosci w kategorii 11 (uzytkowanie sprzedanych produktéw) oraz zmniejszeniu
emisji bezposrednich w zakresie 1 zwigzanych ze spadkiem zuzycia paliw.

Tabela 32. Emisje gazow cieplarnianych w Asseco Poland

- Zmiana
Emisje Jednostka 2024 2025 2025/2024
Catkowite emisje gazow cieplarnianych zakresu 1 tCOse 1120,29 169,71 31,19%
brutto
Odsetek emisji gazéw Fleplarmanych %akr.esu 1z % 0,00 0,00 0,00%
regulowanych systeméw handlu emisjami
Catkowite emisje gazéw cnepla.rnlanych' zakresu 2 tCO, 4526,57 4.005,98 -11,50%
brutto wedtug metody opartej na lokalizacji
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych zakresu 2 tCO, 3040,52 2801,33 -7,87%

brutto wedfug metody opartej na rynku*

QJJs=2CcCo Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco i Asseco Poland S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 roku | 215


https://www.aib-net.org/facts/european-residual-mix

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych zakresu 3

t COze 36 003,21 23 884,61 -33,66%
brutto
KAT. 1 Zakupione towary i ustugi t COze 28 517,38 18 630,21 -34,67%
[Podkategoria fakultatywna: Ustugi przetwarzania
w chmurze i ustugi $wiadczone przez o$rodki t COze - - -
przetwarzania danych
KAT. 2. Dobra inwestycyjne t COze 1742,56 1706,32 -2,08%
KAT..3. Emisje zw!qzar)e z energig i paliwami t COse 1726,04 149714 -13,26%
nieujete w zakresie 12
KAT. 8 Wynathe aktywa / Wydobywcze aktywa t COse 596,71 1882,60 215,50%
dzierzawione
KAT. 11. Uzytkowanie sprzedanych produktow t COze 3420,51 168,34 -95,08%
KAT. 13. Wynajete aktywa w downstream t COze 0,00 0,00 0,00%
Catkowite emls_je gﬁzow cieplarnianych (metoda tCOse 41650,06 29 360,30 -29,51%
oparta na lokalizacji)
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych (metoda tCOse 40 164,02 28 155,66 -29,90%

oparta na rynku*)

*w przypadku braku mozliwosci pozyskania wspdtczynnika od dostawcy dla Asseco Poland, skorzystano ze wskaZnika pozostatego miksu energetycznego
(tzw. residual mix- wartosci w linku - https://www.aib-net.org/facts/european-residual-mix), publikowanego przez AlB.

Grupa jest sSwiadoma mozliwosci wystepowania Sladowego zuzycia biomasy w wyniku spalania paliw. Ze wzgledu jednak
na brak mozliwosci wiarygodnego wyodrebnienia tych wartosci oraz ich marginalny charakter, nie zostaty one ujawnione
w biezgcym roku sprawozdawczym. Grupa rozwazy ich kalkulacje w kolejnych okresach raportowych.

Emisje z zakresu 3 stanowig 96% catkowitego Sladu weglowego Grupy (wg metody location- based), z czego kategoria 11
odpowiada za 66% emisji istotnych kategorii w zakresie 3 oraz 64% wszystkich emisji generowanych przez Grupe
(wedtug metody location- based).

Intensywnosc¢ emisji gazow cieplarnianych na podstawie przychodéw netto

Intensywnos¢ emisji gazow cieplarnianych dla Grupy Asseco z wyszczegdlnieniem Asseco zostata podana w tonach
metrycznych ekwiwalentu dwutlenku wegla na przychody netto, uwzgledniajgc dane ze Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego dla Grupy Asseco (informacje w nocie uzupetniajgcej 6.1 z uwzglednieniem danych dot. Sapiens, zgodnie
zinformacjg w punkcie BP-2) oraz danymi ze Sprawozdania finansowego Asseco Poland S.A. (informacja w nocie
uzupetniajacej 4.1)

Tabela 33. Intensywnos¢ emisji gazoéw cieplarnianych na przychody netto w Grupie Asseco z wyszczegdlnieniem Asseco Poland

Intensywnos¢ emisji gazéw

cieplarnianych na przychody Jednostka IR GRS Asseco Poland
netto*

Catkowite emisje gazow Rok 2024 158,06 Rok 2024 27,65
cieplarnianych tCOze /min Rok 2025 56,22 Rok 2025 17,24
(wedtug metody opartej na PLN

lokalizacji) na przychody netto* Zmiana 2025/2024 -64,43% Zmiana 2025/2024 -37,66%
Catkowite emisje gazow Rok 2024 158,19 Rok 2024 26,66
cieplarnianych (wedtug metody £ COse/mln PLN Rok 2025 56,31 Rok 2025 16,53
opartej na rynku**) na przychody

netto* Zmiana 2025/2024 -64,41% Zmiana 2025/2024 -38,01%

* z uwzglednieniem danych dot. Sapiens oraz dokonanych korekt za rok 2024, zgodnie z informacjqg w punkcie BP-2.

** z uwagi na brak mozliwosci pozyskania wspdtczynnika od dostawcy dla Grupy, skorzystano ze wskaznikoéw pozostatego miksu energetycznego
dla poszczegdlnych krajéw (tzw. residual mix- wartosci w linku - https://www.aib-net.org/facts/european-residual-mix), publikowanych przez AlB.
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E3 Woda i zasoby morskie

Wiekszo$¢ podmiotdw w Grupie Asseco nie zidentyfikowata istotnych wptywoéw, ryzyk ani szans zwigzanych z woda
w swoje]j dziatalnosci oraz w faiicuchu wartosci. Temat zostat uwzgledniony w niniejszym Sprawozdaniu ze wzgledu
na specyficzny charakter dziatalnosci dwdch spotek objetych konsolidacjg Grupy, dla ktorych dostep do wody stanowi
kluczowy czynnik operacyjny.

Dla Parku Wodnego Sopot oraz Aquaparku Sopot przeprowadzono w 2024 roku pogtebiong analize podwdjnej istotnosci,
koncentrujac sie na aspekcie wody. W wyniku analizy zidentyfikowano istotnos¢ tematu wody w kontekscie wptywow
zwigzanych z poborem i zuzyciem wody, co zostato potwierdzone w ramach rewizji przeprowadzonej w 2025 roku.
Nie zidentyfikowano natomiast istotnych ryzyk ani szans, ktére mogtyby znaczaco wptyng¢ na wyniki finansowe
tych spotek.

Wysokie standardy jakosci wody sg zapewniane poprzez systematyczny monitoring parametréw mikrobiologicznych,
a wyniki badan sg regularnie udostepniane publicznie, co gwarantuje transparentnosé¢ i zgodnos¢ z wymogami sanitarno-
epidemiologicznymi. Ponadto spétki prowadzg dziatalnos¢ w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa oraz posiadane
pozwolenie wodnoprawne. llosci pobieranej wody podlegajg biezgcej kontroli przez Panstwowe Gospodarstwo Wodne
Wody Polskie, a Park regularnie sktada kwartalne i roczne deklaracje, zapewniajac zgodno$¢ z wymaganiami
regulacyjnymi dotyczgcymi gospodarki wodne;.

E3-1 Polityki zwigzane z wodg i zasobami morskimi

Park Wodny Sopot oraz Aquapark Sopot nie posiadajg odrebnych, sformalizowanych polityk dotyczgcych wody i zasobdéw
morskich. Zarzadzanie tym obszarem realizowane jest poprzez biezgce dziatania operacyjne, w szczegdlnosci poprzez
stosowanie szczegdtowych procedur w zakresie monitorowania jakosci wody oraz zapewnienia bezpieczerstwa
sanitarnego. Dodatkowo w regulaminach obiektow okreslono zasady korzystania z infrastruktury, ktére majg na celu
minimalizowanie ryzyka zanieczyszczenia wody przez uzytkownikéw oraz zapewnienie utrzymania odpowiednich
standardéw higienicznych.

E3-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wodg i zasobami morskimi

Spotki Park Wodny Sopot oraz Aquapark Sopot gospodarujg zasobami wodnymi zgodnie z obowigzujagcym operatem
wodnoprawnym, ktory okresla maksymalne dopuszczalne wartosci poboru wéd podziemnych ze studni. Proces poboru
wody podlega regularnej kontroli przez Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie, a spotki sg zobowigzane
do sktadania kwartalnych i rocznych sprawozdan w tym zakresie.

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci ograniczenie poboru wody nie jest mozliwe, jednak spotki prowadzg dziatalnosé
w sposob racjonalny, dostosowujgc zuzycie do rzeczywistych potrzeb i utrzymujgc pobdr na poziomie nizszym
niz maksymalne wartosci okreslone w operacie wodnoprawnym.

E3-3 Cele zwigzane z wodg i zasobami morskimi

Park Wodny Sopot oraz Aquapark Sopot nie wyznaczyty mierzalnych celdw zwigzanych z wodg i zasobami morskimi.
Zarzadzanie gospodarka wodng w tych spétkach odbywa sie w oparciu o obowigzujace przepisy prawa, posiadane operaty
wodnoprawne oraz pozwolenia wodnoprawne, ktére okreslajag wymagane standardy jakosci wody oraz dopuszczalne
poziomy jej poboru. Priorytetem spoétek jest utrzymanie wysokich standarddw, dlatego koncentruja sie na zapewnieniu
zgodnosci z tymi wymogami oraz biezgcym monitorowaniu parametrow wody. Z tego wzgledu spotki nie monitorujg
skutecznosci swoich dziatan za pomocg dodatkowych, odrebnie okreslonych celow.

E3-4 Zuzycie wody

Grupa wykorzystata dane Swiatowego Instytutu Zasobdéw (WRI) do identyfikacji biur zlokalizowanych na obszarach
zagrozonych niedoborem wody. Analiza wykazata, ze sp6tki nalezgce do Grupy nie prowadzg dziatalnosci na terenach
charakteryzujgcych sie wysokim lub ekstremalnie wysokim poziomem stresu wodnego (ang. High or Extremely High
Baseline Water Stress).
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Dane dotyczgce zuzycia wody w Grupie zostaty opracowane wytgcznie na podstawie informacji pochodzgcych od dwdch
spotek, ktoére zidentyfikowaty zasoby wodne jako kluczowe dla swojej dziatalnosci. Informacje te opierajag
sie na bezposrednich pomiarach zuzycia wody oraz wewnetrznych rejestrach prowadzonych przez te podmioty.

Tabela 34. Wskaznik intensywnosci zuzycia wody dla spétek: Park Wodny Sopot, Aquapark Sopot.

Zuzycie wody Jednostka Rok 2024 Rok 2025 Zmiana 2025/2024

Catkowite zuzycie wody* m3 0,00 0,00 -

Catkowite zuzycie wody na obszarach
zagrozonych deficytem wody, w tym na m3 0,00 0,00 -
obszarach o znacznym niedoborze wody

Intensywno$¢ zuzycia wody - zuzycie

3 In PLN 0,00 0,00 -
wody /min PLN przychodu m?/min ! !
Catkowita ilo$¢ wody poddanej m3 0.00 0.00
recyklingowi i ponownemu uzyciu ! !
Catkowita ilo$¢ magazynowanej wody** m3 1 600,00 340,00 -78,75%
Catkowity pobdr wody m3 61 666,00 49 405,00 -19,88%
Catkowity zrzut wody m3 61 666,00 49 405,00 -19,88%

*zuzycie wody w kontekscie ESRS E3 dla Parku Wodnego i Aquapark Sopot jest niemal zerowe, poniewaz zdecydowana wiekszo$¢ pobranej wody,
po procesie uzdatniania, zostaje ponownie wprowadzona do obiegu. Rzeczywisty ubytek, wynikajgcy m.in. z parowania, procesow czyszczenia
czy technologicznych, stanowi jedynie minimalny procent catkowitego poboru.

** Spotki magazynujq ograniczong ilos¢ wody w dwdch zbiornikach, wytqcznie na potrzeby wewnetrzne, w celu zapewnienia prawidtowego
funkcjonowania technologii basenowych.

E5 Wykorzystanie zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym

E5-1 Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym

Grupa nie wdrozyta jednolitej polityki zwigzanej z wykorzystaniem zasobdéw oraz gospodarka o obiegu zamknietym,
co jest bezposrednig konsekwencja jej federacyjnego modelu zarzadzania. Spétki nalezace do Grupy posiadajg szeroka
autonomie operacyjng, funkcjonujgc w réznych strefach geograficznych i podlegajagc odmiennym uwarunkowaniom
prawnym, gospodarczym oraz spotecznym. Zréznicowane otoczenie regulacyjne i biznesowe istotnie ogranicza mozliwosé
wdrozenia jednolitej polityki w catej Grupie.

Kluczowe aspekty zwigzane z gospodarka o obiegu zamknietym w Grupie realizowane sg poprzez wewnetrzne regulacje,
w tym m.in. poprzez polityki srodowiskowe, procedury, a takze wdrozone systemy zarzgdzania, ktore zostaty opisane
w czesci E1-1 Ich realizacja odbywa sie zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi w panstwach, w ktorych dziatajg
poszczegdlne spotki Grupy.

Polityka srodowiskowa Asseco Poland obejmuje zobowigzania m.in. do ograniczenia zuzycia papieru oraz zmniejszenia
wykorzystania surowcow naturalnych poprzez wydtuzenie cyklu zycia sprzetu elektrycznego i elektronicznego. Dziatania
te wpisujg sie w zatozenia gospodarki o obiegu zamknietym, ktérej celem jest bardziej efektywne gospodarowanie
zasobami oraz minimalizacja iloSci odpaddw. Jednak polityka ta nie zawiera skwantyfikowanych celéw ani odniesien
do ograniczenia wykorzystania zasobéw pierwotnych na rzecz surowcéw wtdrnych, jak réwniez do zasad
zrownowazonego pozyskiwania i wykorzystywania zasobdw odnawialnych. Dokument nie odnosi sie takze do istotnych
wptywéw, ryzyk i szans zwigzanych z operacjami wiasnymi oraz szerszym kontekstem taricucha wartosci, zaréwno na jego
wczesniejszych, jak i pdzniejszych etapach.

E5-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkg o obiegu zamknietym

Analiza podwdjnej istotnosci przeprowadzona w 2024 roku, a nastepnie potwierdzona w wyniku jej rewizji w 2025 roku,
wykazata, ze kwestie zasobdw nie majg istotnego wptywu na operacje wiasne Grupy, lecz mogg odgrywac role na dalszych

QJJs=2CcCo Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco i Asseco Poland S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 roku | 218



etapach cyklu zycia produktow i ustug, szczegélnie w obszarze zarzadzania sprzetem elektronicznym oraz procesami
zakupowymi i logistycznymi.

Grupa nie wdrozyta jednolitych, sformalizowanych dziatan w zakresie wykorzystania zasobdw oraz gospodarki o obiegu
zamknietym, koncentrujgc sie na podejsciu dostosowanym do specyfiki dziatalnosci poszczegdlnych jednostek. Dziatania
te obejmujg przede wszystkim inicjatywy operacyjne, takie jak wydtuzanie cyklu zycia sprzetu IT oraz edukacje klientéw
w zakresie odpowiedniego postepowania z odpadami elektronicznymi.

Inicjatywy realizowane przez Asseco Poland w 2025 roku w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym obejmowaty
dziatania ukierunkowane na efektywne wykorzystanie zasobdw, m.in. poprzez kontunuowanie praktyki odsprzedazy
uzywanego sprzetu komputerowego, mebli, telefondw i samochodéw pracownikom oraz instytucjom, umozliwiajac
ich dalsze ich uzytkowanie. Dodatkowo wdrozony system bezpiecznego wydruku przyczynit sie do zmniejszenia zuzycia
papieru oraz umozliwit ograniczenie liczby wykorzystywanych urzgdzen wielofunkcyjnych i drukarek nabiurkowych.

E5-3 Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarka o obiegu zamknietym

Grupa Asseco nie ma wyznaczonych jednolitych, mierzalnych celéw zwigzanych z wykorzystaniem zasobdéw
oraz gospodarkg o obiegu zamknietym. Wymierne, ukierunkowane na rezultaty cele zostang okreslone po opracowaniu
strategii zréwnowazonego rozwoju. W zwigzku z tym na chwile obecng Grupa nie monitoruje skutecznosci swoich polityk
i dziatan za pomocg okreslonych celow.

E5-4 Zasoby wprowadzane

Wyniki przeprowadzonej analizy podwdjnej istotnosci, potwierdzone w 2025 roku, wykazaty, ze zuzywane surowce,
w tym metale ziem rzadkich, oraz inne zasoby wprowadzane do Grupy majg znaczenie z perspektywy faricucha wartosci,
szczegblnie w odniesieniu do dostawcow sprzetu. Grupa doktada nalezytej starannosci, aby pozyskiwa¢ od swoich
dostawcow informacje dotyczgce odpowiedzialnego gospodarowania zasobami, m.in. poprzez bezposrednig komunikacje
oraz przeglad stawianych im wymagan.

Jednoczes$nie w 2025 roku nie prowadzono systematycznego zbierania danych od podmiotéw w taricuchu wartosci w tym
zakresie, co wptyneto na ograniczong dostepnos$¢ informacji. W konsekwencji, w biezagcym okresie sprawozdawczym
Grupa odstagpita od ujawniania danych dotyczacych catego taricucha wartosci, korzystajac ze zwolnienia okreslonego
w ESRS 1, pkt 10.2.

E5-5 Zasoby odprowadzane

Produkty wytwarzane przez Grupe Asseco to gtdéwnie dobra niematerialne - oprogramowanie, licencje na korzystanie
z ustug chmurowych oraz ustugi wdrozeniowe i serwisowe.

Dynamiczny rozwéj nowoczesnych technologii nierozerwalnie wigze sie z powstawaniem odpaddw, gtdwnie w postaci
zuzytego sprzetu elektronicznego. Infrastruktura niezbedna do $wiadczenia ustug informatycznych dla klientéw
oraz realizacji proceséw wewnetrznych Grupy stanowi jeden z najszybciej rosngcych strumieni odpadéow na Swiecie.

Grupa podejmuje dziatania ukierunkowane na ograniczanie wytwarzania odpaddéw elektronicznych poprzez swiadome
decyzje zakupowe, wybor rozwigzan o niskiej awaryjnosci i dtugim cyklu zycia oraz wydtuzanie okresu eksploatacji
sprzetu, co jednoczesnie znajduje uzasadnienie ekonomiczne.

Sprawny sprzet, pojazdy oraz meble, po zakorczeniu zaplanowanego okresu uzytkowania, sg odsprzedawane
pracownikom w celu dalszego wykorzystywania, co przyczynia sie do wydtuzenia cyklu zycia aktywdw oraz ograniczenia
zapotrzebowania na nowe zasoby. Odpady powstajgce w zwigzku z prowadzong dziatalnosciag Grupy sg natomiast,
zgodnie z obowigzujgcym prawem, przekazywane sg do recyklingu, wspierajgc tym samym zréwnowazone zarzgdzanie
zasobami.
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Tabela 35. Rodzaje odpaddw i metody ich zagospodarowania w Grupie Asseco

Zmiana
Zasoby wykorzystywane w Grupie Asseco* Metoda zagospodarowania Jednostka 2024 2025 :
2024/2025
Odpady skierowane Odpady niebezpieczne Przygotowane do ponownego uzycia t 0,03 0,00 -100,00%
do odzysku
/recyklingu Recykling t 30,21 19,35 -35,94%
Inne procesy odzysku t 0,03 0,23 666,67%
Przygotowane do ponownego uzycia t 0,000 0,00 0,00%
Odpady i iz
cpady inne niz Recykling t 329,09 213,16  -35,23%
niebezpieczne
Inne procesy odzysku t 33,21 6,39 -80,76%
Catkowita waga odpaddéw wytworzonych w Grupie i skierowanych do odzysku/recyklingu t 392,57 239,13 -39,09%
Odpady skierowane Odpady niebezpieczne Spalanie t 20,90 0,00 -100,00%
do unieszkodliwienia
Sktadowanie t 0,01 0,00 -100,00%
Inne procesy unieszkodliwienia t 3,87 6,01 55,27%
Spalanie t 83,85 18,25 -78,23%
Odpady i iz
cpady Inne niz Sktadowanie t 208,80 107,79  -48,38%
niebezpieczne
Inne procesy unieszkodliwienia t 9,03 8,94 -0,97%
Catkowita waga odpaddw wytworzonych w Grupie i skierowanych do unieszkodliwienia t 326,46 141,00 -56,81%
Catkowita waga odpaddw promieniotwdrczych t 0,00 0,00 0,00%
Catkowita waga odpaddéw niepoddanych recyklingowi t 359,73 147,62 -58,96%
Wartosé procentowa odpaddéw niepoddanych recyklingowi % 50,03 38,83 -22,38%
Catkowita waga wytworzonych odpadow t 719,03 380,13 -47,13%

* z uwzglednieniem danych dot. Sapiens, zgodnie z informacjq w punkcie BP-2

Metodyka: W przypadku spétek dziatajgcych na terytorium Polski dane na temat odpaddw wytworzonych w zwigzku
z prowadzong dziatalnoscig gospodarcza pochodzg z rejestru BDO, z wewnetrznych ewidencji lub z FV. W przypadku
zagranicznych spotek zrodtem danych sg analogiczne zestawienia informacji. Brakujgce dane dla spétek lub grup spotek,
ktérych udziat w zatrudnieniu w Grupie jest wiekszy niz Asseco Poland zostaty oszacowane indywidualnie dla kazdej spotki
lub grupy poprzez przeskalowanie dostepnych danych do wartosci rocznych. Zastosowano estymacje opartg na udziale
danej spotki lub grupy w catkowitym zatrudnieniu Grupy, w odniesieniu do danych Asseco Poland. Brakujgce dane
dla pozostatych spétek zostaty dopetnione zbiorczo proporcjonalnie do ich facznego udziatu w zatrudnieniu Grupy Asseco.
Wartos¢ doszacowania wynosi 50%.

Ponizsza tabela przedstawia fgczng wage strumieni odpadéw wytworzonych w Grupie Asseco z uwzglednieniem Asseco
Poland, ktore sg istotne dla sektora IT (wskaznik specyficzny). W 2024 roku informacje te nie byty pozyskiwane od spotek
z Grupy, dlatego niemozliwe jest zaprezentowanie danych poréwnawczych

Tabela 36. Waga wytworzonych w Grupie Asseco (z wyszczegdlnieniem Asseco Poland) odpaddw istotnych dla sektora IT w 2025 roku (wskaznik
specyficzny).

Rodzaj odpadu (sktadu) Jednostka Asseco Poland Grupa Asseco
Sprzet elektryczny i elektroniczny t 2,66 44,60
Baterie i akumulatory t 0,00 0,09

Catkowita waga wytworzonych odpaddw, istotnych dla

t 2,66 44,69
sektora IT
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Informacje dotyczace kwestii spotecznych
S1 Wiasne zasoby pracownicze

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa Asseco byta pracodawca dla 30,2 tys. pracownikéw, z czego 8,8% stanowili
pracownicy Asseco Poland.
Opisane w Sprawozdaniu wptywy, ryzyka i szanse, podejmowane dziatania, a takze polityki odnoszg sie do wtasnych
zasobow pracownikdw, rozumianych jako:
e pracownikdw — czyli wszystkie osoby zatrudnione na podstawie umowy o prace, bez wzgledu na rodzaj umowy,
okres zatrudnienia, zajmowane stanowisko czy ustalony wymiar czasu pracy.
e osoby niebedgce pracownikami, czyli osoby fizyczne oraz prowadzgce jednoosobowag dziatalno$¢ gospodarcza,
z ktérymi zawarto umowy o wspodtprace, umowy zlecenia lub umowy o dzieto, a takze osoby zatrudniane
przez agencje outsourcingowe.
Spotki z Grupy Asseco monitorujg skutecznosé podejmowanych dziatan poprzez analize danych kadrowych, prowadzenie
badan ankietowych- w tym badan satysfakcji i zaangazowania - oraz zachecanie pracownikéw do dialogu.

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia i z modelem biznesowym

Istotne wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z obszarem spotecznym zostaty okreslone w ramach badania podwdjnej
istotnosci. W badaniu uwzgledniono perspektywe wtasnych zasobéw pracowniczych, zdefiniowanych powyzej. Wszystkie
istotne wptywy, ryzyka i szanse, wraz z ich powigzaniami ze strategia oraz z modelem biznesowym zostaty
przeanalizowane w odniesieniu do wskazanych kategorii 0séb zostaty ujete w tabeli SBM-3 , w ktérej wskazano rowniez
istotne ryzyka i szanse wynikajgce z wptywdw i zaleznosci zwigzanych z zasobami pracowniczymi.SBMI-3

W dziatalnosci Grupy Asseco nie stwierdzono obszarow, w ktérych moze wystgpic¢ ryzyko pracy przymusowej lub pracy
dzieci. Nie zidentyfikowano réwniez wsrdd wtasnych zasobdéw pracowniczych grup szczegdlnie narazonych na zagrozenia,
na ktére Grupa mogtaby wywierac wiekszy wptyw.

Pozytywny wptyw na wtasnych pracownikéw realizowany jest poprzez zapewnienie odpowiednich warunkow
zatrudnienia, w tym adekwatnych ptac, wsparcia w zachowaniu réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym
(m.in. poprzez elastyczne godziny pracy oraz udogodnienia dla rodzicow dzieci do 8. roku zycia), a takze zapewnienie
wysokich standardéw ergonomicznych w przestrzeni biurowej (np. ergonomiczne stanowiska pracy).

Spotki z Grupy Asseco zarzadzajg kwestiami réwnosci i réznorodnosci poprzez wdrazanie odpowiednich regulacji,
takich jak Kodeks etyki i postepowania w biznesie oraz stosowne zapisy w Regulaminie pracy. Grupa Asseco wspiera
rozwdj zawodowy i osobisty wiasnych zasobdw pracowniczych, zapewniajgc dostep do szerokiej oferty szkolen i kursow.

S1-1 Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi

Grupa nie wdrozyta jednolitej polityki w obszarze kwestii pracowniczych i spotecznych, co wynika z federacyjnego modelu
zarzadzania. Spoétki nalezgce do Grupy posiadajg szerokg autonomie operacyjng, funkcjonujagc w réznych strefach
geograficznych i podlegajgc odmiennym uwarunkowaniom prawnym, gospodarczym oraz spotecznym. Zrdznicowane
otoczenie regulacyjne i biznesowe ogranicza mozliwos¢ wdrozenia jednolitej polityki w catej Grupie.

Kluczowe aspekty zwigzane z wiasnymi zasobami pracowniczymi realizowane sg poprzez wewnetrzne regulacje,
w tym m.in. polityki: personalne, wynagrodzen, réwnosci czy antykorupcyjne. Ich realizacja odbywa sie zgodnie
z przepisami prawa obowigzujgcymi w panstwach, w ktérych dziatajg poszczegdlne spotki z Grupy. Regulacje dotyczace
kwestii pracowniczych sg udostepniane pracownikom za posrednictwem intranetu lub innych wewnetrznych platform
komunikacyjnych, a takze przekazywane do zapoznania sie w momencie nawigzania stosunku pracy.
W odniesieniu do wybranych obszardw, takich jak przeciwdziatanie korupcji opracowywane sg materiaty szkoleniowe
i kursy e-learningowe, wspierajgce ich wdrozenie.
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Tabela 37. Polityki oraz regulaminy zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi w Asseco Poland

Nazwa polityki

Zakres objety regulacja

Obowigzywanie

Odpowiedzialnos¢ za

/regulaminu (kogo dotyczy) wdrozenie i realizacje
Kodeks etyki Nadrzedny dokument opisujacy standardy  Normy opisane w Kodeksie obowigzuja ~ Zarzad
i postepowania etyczne jakimi kierujg sie poszczegdlne spétki  wszystkich pracownikéw
w biznesie i cata Grupa Asseco. Zobowigzuje iwspotpracownikéw, a takze partneréow
do poszanowania praw cztowieka, zakazujgc  biznesowych oraz dostawcéw.
wszelkich form mobbingu oraz wprowadzajac
mechanizmy zapobiegajace jego
wystepowaniu. Okresla stosowang polityke
réznorodnosci i odnosi sie do zasad réwnego
traktowania i przeciwdziatania dyskryminacji.
Polityka Okresla gtéwne cele spodtki jakimi s3:  Pracownicy i  wspdtpracownicy Zarzad
Personalna - zapewnienie kompetentnych  zdefiniowani tutaj jako: osoby fizyczne o »
i zaangazowanych pracownikédw  zatrudnione na podstawie Odpowiedzialnos¢

i wspotpracownikéw, dbanie o ich
motywacje, tak aby mogli z sukcesem
realizowac cele biznesowe Spotki,
- zapewnienie osobom zatrudnionym rozwoju
oraz poczucia stabilnosci zawodowej, poprzez
jasne i przejrzyste zasady dziatania.

zlecenie lub osoby fizyczne prowadzace
gospodarcza,
wspodtpracujgce ze Spdtkg na podstawie

dziatalnos¢

kontraktu (kontraktowiec).

za monitorowanie istotnych
wptywdw, ryzyk i szans w tym
obszarze  ponoszg  Dyrektor
Personalna oraz Dyrektor Dziatu
Administracji Personalnej

Regulamin pracy,
Regulamin pracy
w modelu
hybrydowym

Ustala porzadek w procesie pracy, okresla
zwigzane z tym obowigzki i uprawnienia
Spotki oraz jej pracownikéw. Regulamin
obejmuje kwestie przeciwdziatania
mobbingowi i dyskryminacji w miejscu pracy
oraz  odwotuje sie do  procedury
antymobbingowej. Powotuje sie rdéwniez
na zapisy Kodeksu Pracy zapewniajace
Ochrone pracy kobiet i mtodocianych. W
momencie zatrudniania udostepniany jest
pracownikom zatacznik do regulaminu
dotyczacy réwnego traktowania
w zatrudnieniu.

Pracownicy

Zarzad

Regulamin pracy obowigzujacy
od 01.01.2025 roku zostat
zatwierdzony uchwata Zarzadu
3 grudnia 2024 roku.

Zatrudnienie i
przebieg
zatrudnienia

Celem regulaminu jest efektywne zarzadzanie
zasobami w Spotce, tak aby zapewnic
optymalng strukture zatrudnienia i utrzymac
kadre.

Pracownicy i wspo6tpracownicy

Zarzad

Za nadzorowanie i wdrozenie
postanowien regulaminu
odpowiada Dyrektor Dziatu
Administracji Personalnej.

Ksiega Systemu
Zarzadzania
Bezpieczenstwem
i Higieng Pracy

Spotka prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza
niestwarzajacg ~ zagrozenia  wystapienia
ciezkiego wypadku przy pracy
dla pracownikéw oraz os6b zewnetrznych
oraz posiada regulacje zapobiegajace
wypadkom przy pracy, wdrazajace zasady
i przepisy prawa pracy oraz bezpieczenstwa
i higieny pracy. Ksiega zawiera przepisy
wzgledem ochrony zdrowia i Zycia
pracownikdw i wspotpracownikéw przed
zagrozeniami wystepujgcymi w Srodowisku
pracy oraz ukierunkowana jest na ciggle
doskonalenie w tym obszarze.

Pracownicy i wspotpracownicy

Zarzad

Odpowiedzialnosci:

Petnomocnik Zarzadu

ds. systemu zarzadzania
bezpieczennstwem i higieng
pracy

Regulamin Ocena
i rozwdj zawodowy
pracownikéw

Regulamin opisuje zasady przeprowadzenia
oceny pracownikéw (okresowej i rocznej),
atakze sposoby na zapewnienie rozwoju
pracownikéw niezbednego do realizacji zadan
i celdw biznesowych spofki.

Pracownicy

Kierownik Zespotu Rozwoju
i Szkolen

Dokument zatwierdzony przez
Kierownika Zespotu Rozwoju
Zasobdw Ludzkich i Szkolen

QJsr=2CcCo
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Regulamin Okresla sposéb realizacji polityki socjalnej  Pracownicy Zarzad

Zaktadowego spotki, zasady tworzenia funduszu, osoby o »

Funduszu uprawnione do korzystania z funduszu, OdeV\.ned.malnosc .
Swiadczenrt przeznaczenie $rodkéw i ich warto$¢, zasady za re.al!zaqe.:. Dyrektor PZ'ah"
Socjalnych przyznawania i  warunki  korzystania Administracji Personalnej oraz

Dyrektor Pionu Finansowego w
zakresie obstugi ewidencyjno-
ksiegowej zwigzanej
z wykorzystaniem funduszu.

z funduszu, powotywanie komisji socjalne;j.

Regulamin  jest  corocznie
aktualizowany, a o jego
zmianie informowani
sg pracownicy za pomocg
wewnetrznej komunikacji.

Regulamin Ustala warunki wynagradzania za prace oraz  Pracownicy (z wyjatkiem Cztonkéw Zarzad
Wynagradzania przyznawania innych swiadczen zwigzanych z ~ Zarzadu)
praca dla pracownikéw z wyjgtkiem Cztonkéw
Zarzadu (objetych osobnym regulaminem).
Wynagrodzenie jest adekwatne
do stanowiska, zakresu obowigzkéw
i kompetencji. Regulamin okresla tez grupy
kompetencyjne, ktére wykonujg prace
tworczg i dotyczg ich zapisy ustawy o prawie
autorskim i prawach pokrewnych.

Regulamin  jest  corocznie
aktualizowany, a o jego
zmianie informowani
sg pracownicy za pomocg
wewnetrznej komunikacji.

Wszystkie polityki konsultowane s3 z kluczowymi interesariuszami — przedstawicielami pracownikow.

Polityki Grupy sg zgodne z uznanymi na arenie miedzynarodowej dokumentami, takimi jak Wytyczne ONZ dotyczace
biznesu i praw cztowieka, Deklaracja Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczgca podstawowych zasad i praw w pracy
wraz z 10 jej najwazniejszymi konwencjami, Wytyczne OECD (Organizacja Wspdtpracy Gospodarczej i Rozwoju)
dla przedsiebiorstw miedzynarodowych oraz 10 zasad UN Global Compact, pomimo Zze czesto nie zawieraja
bezposrednich odniesien do tych aktow. Spotki z Grupy uwzgledniaja kwestie nimi objete w wewnetrznych regulacjach,
ktére odzwierciedlajg zobowigzanie Grupy do poszanowania praw cztowieka, w tym m.in. zapewnienia bezpiecznego,
rownego i etycznego Srodowiska pracy.

W 2025 roku przygotowano aktualizacje Kodeksu Etyki i postepowania w Asseco Poland w celu wprowadzenia
bezposrednich odniesierr do miedzynarodowych wytycznych dotyczacych praw cztowieka, w tym pracowniczych. Zmiany
zostang wdrozone w 2026 roku.

Grupa Asseco nie posiada odrebnej polityki ukierunkowanej na eliminowanie dyskryminacji (w tym molestowania,
przyczyn dyskryminacji, takich jak m.in. wiek, religia czy poglady polityczne), promowanie réwnosci szans oraz
zwiekszanie réznorodnosci i wtgczenia spotecznego. Aspekty te sg uwzglednione w Kodeksie etyki i postepowania
w biznesie, ktory okresla stosowang polityke rézinorodnosci oraz odnosi sie do zasad réwnego traktowania
i przeciwdziatania dyskryminacji.

Grupa Asseco nie zidentyfikowata wsréd wtasnych zasobdw pracowniczych grup szczegdlnie narazonych na zagrozenia,
w zwigzku z czym nie wdrozono dedykowanych polityk odnoszacych sie do tej kategorii pracownikéw. Nie zatwierdzono
réowniez polityk odnoszacych sie bezposrednio do kwestii pracy przymusowej, pracy dzieci oraz zakazu handlu ludzmi.
Pomimo braku centralnych regulacji, poszczegélne spétki przyjmuja wewnetrzne regulacje w tym zakresie. Zapisy
dotyczace nietolerowania pracy dzieci, pracy przymusowej, wspotczesnych form niewolnictwa oraz handlu ludZzmi
znajduja sie m.in. w Kodeksie postepowania dla partnerdéw biznesowych Asseco Ceit oraz w Kodeksie Etyki i postepowania
w biznesie w Asseco Lietuva.

Spétka Sapiens International Corporation (dalej Sapiens), dziatajgca w 24 krajach na swiecie - w Europie, Chinach, Indiach,
Izraelu, Turcji, RPA, Kanadzie i w USA- rowniez posiada Kodeks etyki i postepowania w biznesie, ktéry okresla ogdlne
zasady etyczne istandardy postepowania obowigzujgce wszystkich pracownikéw, niezaleznie od kraju zatrudnienia.
Spotka stosuje podejscie 4C (Care, Connect, Communicate and Callobarate - troska, tgcznos¢, komunikacja i wspoétpraca),
oparte na szacunku dla rdinorodnosci, promowaniu otwartosci oraz wspotpracy zespotowej miedzy réznymi
lokalizacjami, regionami i kulturami.
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Pracownicy spoétki Sapiens sg informowani o swoich prawach i obowigzkach poprzez dostep do kodeks, lokalnych
regulamindw oraz szkolen organizowanych przez spétke. Sapiens wdrozyt réwniez Polityke Rekrutacyjng, ktéra obejmuje
weryfikacje kwalifikowalno$ci do zatrudnienia dla wszystkich pracownikdw w Wielkiej Brytanii, w tym sprawdzenie
zgodnosci z przepisami dotyczacymi prawa do pracy. Spdtka dokonuje takze przegladu poziomdéw wynagrodzen,
poréwnujac je ze standardami branzowymi w krajach, w ktérych prowadzi dziatalnos¢. W Kodeksie postepowania
dla dostawcéw Sapiens komunikuje swoje wymagania wobec partneréw biznesowych, obejmujgce m.in. zakaz
korzystania z pracy przymusowej i pracy dzieci, uznawanie praw pracownikéw - w tym wolnosci zrzeszania sie - rowne
traktowanie, w tym pracownikéw migrantdw, a takze zakaz dyskryminacji i molestowania.

Podobnie jak inne spodtki z Grupy, m.in. ASEE (dziatajgce w Europie, Indiach, Turcji, Zjednoczonych Emiratach Arabskich,
Egipcie, Dominikanie, Kolumbii i Peru) oraz Asseco Business Solutions, Asseco Poland udostepnia pracownikom,
wspotpracownikom oraz dostawcom Polityke informowania o naduzyciach (,Whistleblower Policy”), stanowiaca
zatacznik do Kodeksu Etyki. Jej celem jest ochrona osdb zgtaszajacych naruszenia przed dziataniami odwetowymi
i dyskryminacja.

Podejscie wzgledem zapobiegania tamania praw cztowieka, niwelowania skutkéw. Grupa szanuje prawa cztowieka,
unikajgc ich naruszen i reagujgc na sytuacje, w ktérych moga one by¢ tamane w wyniku prowadzonej dziatalnosci.
Koncentruje sie na dziataniach zapobiegawczych oraz ograniczaniu ryzyka wystgpienia negatywnych skutkéw. Dazy
do eliminowania ryzyka naruszen praw cztowieka, m.in. poprzez zapewnienie odpowiednich kanatéw do zgtaszania
naruszen.

Grupa przeciwdziata korupcji i przekupstwu, szanuje wolnos$¢ zrzeszania sie oraz prawo do zawierania porozumien
zbiorowych, zapewniajgc rownos¢ w obszarze zatrudnienia i przeciwdziata wszelkim przejawom dyskryminacji. Dazy
rowniez do ograniczenia wptywu swojej dziatalnosci na s$rodowisko, wspierajgc rozwdj technologii przyjaznych
srodowisku, m.in. poprzez cyfryzacje procesow.

Nadrzednym dokumentem funkcjonujgcym w Grupie, okreslajgcym zasady etycznego postepowania w biznesie jest
Kodeks etyki i postepowania w_biznesie. Kodeks jest zatwierdzony przez Zarzad i naktada na spotki obowigzek
poszanowania praw cztowieka, zakazujgc wszelkich form mobbingu oraz wprowadzajgc mechanizmy zapobiegajgce jego
wystepowaniu. Dokument zapewnia réwne traktowanie wtasnych zasobéw pracowniczych niezaleznie od rasy, pfci,
wyznania czy przekonan politycznych. Kodeks wskazuje rowniez, ze spotki nie angazujg sie w transakcje ani wspétprace
z podmiotami, ktorych dziatania budzg watpliwosci, szczegdlnie gdy srodki, ktorymi dysponujg, mogg pochodzi¢
z nielegalnych Zrddet, takich jak akty terrorystyczne, handel narkotykami i ludZmi, czy unikanie przepiséw podatkowych.

Grupa traktuje wszelkie naruszenia praw cztowieka jako naduzycie i zapewnia mozliwos¢ ich zgtaszania do Compliance
Officera lub Komisji Etyki (w zaleznosci od przyjetych rozwigzan w poszczegdlnych spoétkach). Na dzien 31 grudnia 2025
roku w Grupie nie odnotowano zgtoszen dotyczacych naruszen praw cztowieka.

W Asseco Poland kwestie zwigzane z poszanowaniem praw cztowieka regulowane sg poprzez szereg dokumentéw
wewnetrznych, przywotanych w ponizszej tabeli.

Tabela 38. Bezposredni i posredni wptyw Asseco Poland na prawa cztowieka w podziale na obszary wraz z odniesieniami do wewnetrznych regulacji.

Odniesienia w dok tacii

Obszar Wplyw na prawa cztowieka s o )
(przyktad Asseco Poland)

* Bezposredni wptyw: prawo do ochrony wiasnosci  Polityka bezpieczeristwa informacji,

intelektualnej, prawo do ochrony danych

Regulamin Zarzadzanie bezpieczeristwem
osobowych,

Oprogramowanie i ustugi informacji,

° Posredni wptyw: na prawo do prywatnosci, prawo  zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci.
do dobrej administracji.

° Bezposredni wptyw: prawo do pracy, prawo Kodeks etykiipostepowanie w biznesie,

do wolnosci zrzeszania sie, prawo . . .
. . o Y Regulamin pracy; regulamin pracy w modelu
Stosunki pracownicze do odpowiedniego  standardu  zycia, prawo hybrydowym
do zycia rodzinnego, prawo do prywatnosci, ’
do zabezpieczenia spotecznego, prawo  Zatrudnienie i przebieg zatrudnienia,
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do korzystania ze sprawiedliwych i korzystnych  Regulamin wynagradzania,

warunkdéw pracy. . B -
Ocena i rozwdj zawodowy pracownikow;

* Pposredni wptyw: prawo do niedyskryminacji, Regulamin zaktadowego funduszu $wiadczen
ochrona w  przypadku  nieuzasadnionego socjalnych.
zwolnienia z pracy.

° Bezpoéredni wptyw: prawo do pracy, Kodeks etykiipostepowanie w biznesie,
do prywatnosci, do ochrony danych osobowych. Polityka zakupéw,

° Posredni wptyw: prawo do zycia w czystym,  Regulamin kwalifikacja i ocena dostawcéw,
zdrowym i nienaruszajacym réwnowagi
ekologicznej $rodowisku, prawo do zdrowia. Zarzadzanie  Srodowiskowe  (Ksigga  systemu
zarzadzania Srodowiskowego), w tym:
srodowiskowe  wymagania dla  dostawcéw
produktéw/ustug, w ktérych wystepujg aspekty
$rodowiskowe,

Zakupy /dostawcy/ taricuch dostaw

Polityka bezpieczenstwa informacji,

Regulamin Zarzadzanie bezpieczeristwem
informacji,

Zarzgdzanie ryzykiem braku zgodnosci.

S$1-2 Procedury wspétpracy z wtasnymi zasobami pracowniczymi i przedstawicielami pracownikéw w kwestiach

wptywow

Perspektywa pracownikdéw jest uwzgledniana w procesach zarzgdczych dotyczacych zaréwno potencjalnych,
jak i rzeczywistych wptywdéw w obszarze zasobdow wiasnych, co przektada sie na podejmowanie decyzji oraz realizacje
dziatan operacyjnych. Za operacyjne zapewnienie realizacji wspoétpracy z zasobami pracowniczymi (bezposrednio)
zgodnie z okreslonymi procesami w Asseco Poland odpowiada Wiceprezes Zarzagdu Gabriela Zukowicz, a takze wyzsza
kadra menadzerska w ramach podlegtych im komdrek organizacyjnych.

Formy i narzedzia wspétpracy:

W 2025 roku Asseco Poland wdrozyta nowa forme badania zaangazowania pracownikéw - model eNPS (Employee Net
Promoter Score), ktory zastgpit dotychczasowe badania zaangazowania i satysfakcji przeprowadzane cyklicznie od 2019
roku. Badanie eNPS realizowane jest w cyklu pétrocznym i obejmuje osoby zatrudnione w Spdtce od co najmniej trzech
miesiecy, w tym zarowno pracownikow, jak i wspotpracownikow, z wytgczeniem osdb zatrudnionych na podstawie umow
outsourcingowych oraz oséb nieobecnych przez caty okres badania.

Oprécz odpowiedzi na pytanie dotyczgce sktonnosci do polecenia pracy w Spodfce, uczestnicy mieli mozliwosé
uzasadnienia swojej oceny. Pytanie kontekstowe pozwolito zidentyfikowa¢ elementy zarzgdzania w Asseco Poland, ktére
w opinii zasobow pracowniczych sg najbardziej warto$ciowe, wymagajg dalszego doskonalenia lub majg najwiekszy
wptyw na decyzje dotyczace zatrudnienia.

Wyniki badania sg analizowane na poziomie kadry menadzerskiej oraz Zarzadu, a opinie zgtaszane przez pracownikéw
sg wykorzystywane przez przetozonych przy podejmowaniu biezacych decyzji zarzadczych. Poréwnanie pétrocznych
wynikow badania eNPS wskazuje na efektywnos¢ wspotpracy z wtasnymi zasobami pracowniczymi, przy czym szczegdlnie
dynamiczny trend wzrostowy odnotowano w obszarze Back-Office. Frekwencja w badaniu wyniosta 84% w edycji
wiosennej oraz 80% w edycji jesiennej. Dodatkowym potwierdzeniem wynikéw badania eNPS jest wzrost zatrudnienia
w ramach programu Asseco 3 Win w 2025 roku - o0 50% w porédwnaniu z rokiem 2024.

Miedzydziatowe grupy projektowe powotywane sg ad hoc w celu realizacji okreslonych celéw Spétki, obejmujgcych rozne
obszary dziatalnosci. Prace zespotéw odbywajg sie w ramach spotkan prowadzonych przez lidera projektu, czesto
pod nadzorem Cztonka Zarzadu, zgodnie z wczesniej ustalonym harmonogramem. Odpowiedzialno$¢ za wspotprace
z pracownikami spoczywa bezposrednio na menedzerach i dyrektorach odpowiedzialnych za podlegte jednostki
organizacyjne. W dziataniach operacyjnych kluczowag role odgrywa dbatos¢ o codzienng organizacje pracy,
bezpieczenstwo i komfort pracownikéw, otwartg komunikacje z zespotami oraz statg ocene warunkéw zatrudnienia.
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Wspétpraca z pracownikami odbywa sie przede wszystkim bezposrednio, a w uzasadnionych przypadkach réwniez
z udziatem przedstawicieli pracownikéw (np. konsultowanie zapiséw Regulaminu Pracy z udziatem zwigzkéw
zawodowych).

Analogiczne dziatania realizowane sg w poszczegdlnych spétkach Grupy. W 2025 roku badanie zaangazowania i satysfakcji
przeprowadzono w spétce Asseco Cloud, a na 2026 rok zaplanowano przeprowadzenie badania w spotce Asseco Data
Systems.

O istotnych zmianach, w tym dotyczacych Regulaminu Pracy lub innych kwestii regulowanych przepisami prawa,
pracownicy i wspotpracownicy sg informowani z odpowiednim wyprzedzeniem, przy czym w przypadku zmian objetych
regulacjami prawnymi termin ten nie jest krotszy niz 14 dni.

Grupa Asseco nie zidentyfikowata grup szczegdlnie podatnych na wptywy ani grup marginalizowanych.

Grupa nie zawarta réwniez globalnych uméw ramowych z przedstawicielami pracownikéw dotyczacych poszanowania
praw cztowieka.

S$1-3 Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez wtasne zasoby
pracownicze

W catej Grupie nie zidentyfikowano negatywnych wptywdw, takich jak praca dzieci, praca przymusowa czy naruszenia
zasad bezpieczenstwa w miejscu pracy. W zwigzku z tym Grupa nie przedstawia sSrodkdéw naprawczych dotyczacych takich
zdarzen ani nie dokonuje oceny ich skutecznosci. Pozostate zidentyfikowane w Grupie negatywne wptywy zwigzane
z whasnymi zasobami pracowniczymi oraz planowane lub realizowane dziatania nastepcze zostaty opisane w tabeli SBM-3 .

W spotkach z Grupy funkcjonujg ustanowione kanaty zgtoszen umozliwiajgce pracownikom i wspdtpracownikom
zgtaszanie obaw oraz potrzeb. System obejmuje mechanizmy raportowania naruszen, w szczegdlnosci dotyczacych
korupcji, dyskryminacji, mobbingu, dziatan nieetycznych oraz skarg dotyczgcych spraw pracowniczych.

W Asseco Poland obszar ten jest uregulowany m.in. w ramach Procedury ochrony sygnalistéow. W Spodtce zgtoszenia
kierowane sg do Compliance Officera, ktéry przekazuje je do Komisji Etyki- organu upowaznionego do podejmowania
dziatan nastepczych, a takze raportuje je Cztonkowi Zarzadu nadzorujgcemu obszar compliance oraz Cztonkowi Zarzadu
odpowiedzialnemu za obszar, ktérego dotyczy zgtoszenie. Dodatkowo w Spétce funkcjonuje dedykowany kanat zgtoszen
dotyczacych cyberbezpieczenstwa oraz bezpieczenstwa informacji.

Procedury zgtaszania naruszen oraz zachowan niepozgdanych sg dostepne na stronach internetowych poszczegdlnych
spotek.

Wyzej opisane rozwigzania zostaty wdrozone réwniez w izraelskich spétkach Grupy. W spodtce Matrix IT zgtoszenia
dotyczace naruszen prawa moga by¢ sktadane w dowolnej formie, m.in. bezposrednio do przetozonego pracownika
lub do Wiceprezes ds. Zasobdw Ludzkich, petnigcej jednoczesnie funkcje Kierownika ds. Etyki. W spotce Sapiens formularz
zgtoszen jest dostepny online, a zgtoszenie moze zostaé rowniez przekazane anonimowo drogg mailowa lub listownie
do Compliance Officera. W Asseco Data Systems, Asseco Business Solutions oraz w Grupie ASEE funkcjonuje jeden
ogdlnogrupowy kanat zgtoszen. Kanaty zgtaszania nieprawidtowosci s dostepne dla wszystkich pracownikéw spoétek.

Szczegobtowy opis kanatéw do zgtaszania nieprawidtowosci przedstawiono w punkcie G1-1

Asseco Poland nie monitoruje poziomu $wiadomosci pracownikéw i wspodtpracownikdw dotyczgcego istnienia
tych kanatéw ani stopnia zaufania do nich. Niemniej jednak Spétka podejmuje dziatania majgce na celu upowszechnianie
wiedzy na ich temat, m.in. poprzez e-learningi oraz obowigzkowe szkolenia z zakresu zgodnosci i etyki.

S1-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wpltywéw na wtasne zasoby pracownicze oraz stosowanie
podejs¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z wtasnymi
zasobami pracowniczymi oraz skutecznos$¢ tych dziatan

Zagadnienia bezposrednio zwigzane z oddziatywaniem na kwestie spoteczne uzyskaty najwyzsze wskazania w analizie
istotnosci, przeprowadzonej w 2024 roku, zaréwno na poziomie jednostkowym, jak i z perspektywy catej Grupy. Ich
istotnos¢ zostata potwierdzona w ramach rewizji analizy przeprowadzonej w 2025 roku i obejmuje w szczegdlnosci
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obszary jak adekwatne wynagrodzenia, bezpieczenistwo zatrudnienia, szkolenia i rozwdj umiejetnosci oraz rownowaga
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

Grupa identyfikuje dziatania niezbedne do zarzadzania rzeczywistymi i potencjalnymi negatywnymi wptywami na wtasne
zasoby pracownicze poprzez badania oraz spotkania z pracownikami, a takze za posrednictwem wewnetrznych kanatéw
komunikacji umozliwiajgcych dialog i wymiane informacji.

W tabeli przestawiono dziatania podejmowane przez Asseco Poland w celu zapobiegania zidentyfikowanym ryzykom,
wzmacniania pozytywnych wptywow oraz wykorzystywania zidentyfikowanych szans. Pracownicy mieli mozliwos¢ oceni¢
efektywnosci podejmowanych przez Spétke dziatarn w ramach badania satysfakcji, przeprowadzonego w formie eNPS.

Tabela 39. Dziatania podejmowane przez Asseco Poland w obszarze spotecznym.

Dziatanie

Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za obszar

Opracowany Kodeks etyki i postepowania w biznesie - filarowy
dokument dla wszelkich innych regulacji, w tym dla partneréw
biznesowych; szkolenia z zakresu etyki, antykorupcji, przeciwdziatania
dyskryminacji, propagowanie szkoler w spétkach z Grupy.

Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za Biuro Zarzadu oraz dziaty:
Prawny, Personalny, Administracji Personalnej, Zarzadzania Procesami
i Ryzykiem, Administracji oraz Zakupdw.

Automatyzacja pracy — rozwigzania IT dostosowane do potrzeb
pracownikdw, nowe lub usprawnione systemy wewnetrzne,
wprowadzanie nowych narzedzi, w tym rozwojowych.

Wiceprezes Zarzgdu odpowiedzialna za Biuro Zarzadu oraz dziaty:
Prawny, Personalny, Administracji Personalnej, Zarzadzania Procesami
i Ryzykiem, Administracji oraz Zakupow.

Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za Pion Telekomunikacji i mediéw;
dziaty: Bezpieczeristwa Informacji i ciggtosci dziatania, Utrzymania
i rozwoju systemow wewnetrznych, Zarzadzania aktywami IT.

Usprawnienia w obszarze komunikacji i wdrazania nowych oséb
w zespotach.

Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za Biuro Zarzadu oraz dziaty:
Prawny, Personalny, Administracji Personalnej, Zarzadzania Procesami
i Ryzykiem, Administracji oraz Zakupow.

Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za Dziaty: PR i Relacji Inwestorskich,
Marketingu.

Transparentny system wynagrodzenn (mapowanie stanowisk),
zagwarantowanie pracownikom odpowiednej ptacy oraz pakiet
Swiadczen dodatkowych dla pracownikéw,

Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za Biuro Zarzadu oraz dziaty:
Prawny, Personalny, Administracji Personalnej, Zarzadzania Procesami
i Ryzykiem, Administracji oraz Zakupdéw

Wspieranie rozwigzan umozliwiajacych zachowanie réwnowagi
pomiedzy  zyciem zawodowym a rodzinnym  (monitoring
wykorzystywania zalegtych dni urlopowych, hybrydowy tryb pracy),

Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za Biuro Zarzadu oraz dziaty:
Prawny, Personalny, Administracji Personalnej, Zarzadzania Procesami
i Ryzykiem, Administracji oraz Zakupdéw

Mozliwos¢ zgtaszania przez pracownikéw projektéw spotecznych

Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za Dziaty: PR i Relacji Inwestorskich,

i charytatywnych, zachecanie do wolontariatu i spotecznego
zaangazowania zespotow.

Marketingu.

Dodatkowe $wiadczenia pozaptacowe. Pracownikom Asseco Poland, oprdcz wynagrodzenia, przystugujg réwniez
dodatkowe $wiadczenia pozaptacowe, w tym m.in.:

e szeroki pakiet opieki medycznej dla pracownikéw i ich bliskich (wspétmatzonka/partnera, dzieci, rodzicéw),
obejmujgcy mozliwo$¢ swobodnego wyboru formy leczenia,

e  Pracowniczy Program Emerytalny (PPE)— dobrowolna forma grupowego oszczedzania na emeryture, w ktorej
pracodawca w catosci finansuje sktadke podstawowg (okreslony procent wynagrodzenia pracownika)
przekazywang do zarzadzania wyspecjalizowane] instytucji finansowej, przy czym pracownik odprowadza
jedynie podatek dochodowy od osdb fizycznych; pracownik moze réwniez zdecydowac o wptacie dodatkowe;j
sktadki, ktéra w zadeklarowanej wysokosci jest naliczana i potrgcana z jego wynagrodzenia,

e dostep do platformy Mindgram, umozliwiajgcej korzystanie z warsztatdw, nagran, mikro-kurséw oraz konsultacji
ze specjalistami,
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e dostep do platform edukacyjnych, m.in. Youniversity oraz e-tutor, dostep do e-czasopism i prasy branzowej,
a takze dofinansowanie studiéw podyplomowych, doktoranckich oraz réznorodnych kursow,

e pozyczki pracownicze,

e wsparcie w zakresie rekreacji fizycznej, w tym zakup pakietéw startowych na imprezy sportowe, dofinansowanie
abonamentéw wstepu na obiekty sportowe oraz udziatu w wydarzeniach sportowych,

e bony Swigteczne oraz upominki dla dzieci pracownikéw z okazji Dnia Dziecka i Mikotajek,
e dodatkowe wsparcie finansowe dla oséb znajdujacych sie w trudnej sytuacji zyciowe;j,

e zapewnienie swiezych owocdw oraz zdrowych przekgsek w biurach.

Na poczatku 2025 roku po raz pierwszy zorganizowano Koncert Noworoczny dla wszystkich pracownikéw
oraz wspoétpracownikdw Asseco Poland. Zarzad Spotki planuje kontynuacije tej inicjatywy jako formy centralnej integracji
pracownikdéw wszystkich piondéw i lokalizacji.

Wiekszos¢ z wymienionych swiadczen realizowana jest rowniez w ramach catej Grupy Asseco, ktéra finansuje wydarzenia
integracyjne dla pracownikéw i ich rodzin, umozliwia udziat w wydarzeniach sportowych, dofinansowuje wypoczynek,
karty sportowe oraz positki, a takze zapewnia dostep do opieki medycznej, w tym badan profilaktycznych.

Spotki z Grupy ACE oraz Sapiens oferujg pracownikom zajecia jogi oraz sesje ¢wiczen. Pracownikom w Ameryce Pétnocnej
zapewniany jest bezptatny lub po preferencyjny cenowo dostep do ustug w zakresie zdrowia psychicznego oraz wsparcia
w opiece nad rodzing, a w ramach promowania zdrowego stylu zycia organizowane sg webinaria oraz warsztaty kulinarne.
Pracownicy w Indiach majg dostep do konsultacji medycznych, psychologicznych, stomatologicznych, a takze do szeroko
rozumianego doradztwa w zakresie zdrowia i dobrostanu.

Wymienione inicjatywy wpisujg sie w realizacje Celu Zrownowazonego Rozwoju ONZ nr 8, zaktadajgcego ,, promowanie
trwatego, inkluzywnego i zréwnowazonego wzrostu gospodarczego, petnego i produktywnego zatrudnienia oraz godnej
pracy dla wszystkich ludzi".

Grupa doktada staran, aby jej praktyki nie powodowaty istotnych negatywnych skutkéw dla pracownikow.
W celu minimalizacji ryzyka naruszen zwigzanych z ochrong danych osobowych stosuje klauzule poufnosci
oraz przetwarzania danych, a takze monitoruje zawierane umowy pod katem ich zgodnosci z przepisami RODO.

W obszarze cyberbezpieczeristwa Grupa wdrozyta dziatania majgce na celu ochrone systemow przed nieuprawnionym
dostepem, utratg danych lub naruszeniem ich integralnosci. Regularnie przeprowadzane sg audyty, szkolenia
oraz symulacje atakéw dla pracownikow, a takze aktualizowane sg procedury i narzedzia zgodnie z najlepszymi
praktykami rynkowymi oraz obowigzujgcymi regulacjami.

Grupa koncentruje sie rowniez na rozwijaniu kompetencji pracownikdw, realizujgc programy szkoleniowe dostosowane
do zmieniajacych sie wymagan rynkowych i technologicznych, w tym m.in. w obszarach cyberbezpieczerstwa oraz
sztucznej inteligencji (Al). Przyktadem jest spétka Sapiens, ktéra w ramach Grupy Zadaniowej ds. Bezpieczenstwa Al
prowadzi kampanie informacyjne oraz programy szkoleniowe dla pracownikéw dotyczgce bezpiecznego korzystania
z technologii Al.

Przyktady dziatan realizowanych przez Grupe Asseco na rzecz pracownikdw zostaty opisane w sekcjach dotyczacych
poszczegdlnych miernikdw, m.in. w obszarach szkolen i rozwoju umiejetnosci oraz réwnowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym.

S1-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wplywami, zwiekszania pozytywnych wptywoéw

i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami

Grupa Asseco nie posiada obecnie wyznaczonych celéw w zakresie zarzgdzania istotnymi wptywami, ryzykami i szansami
dotyczacymi wiasnych zasobdéw pracowniczych. Skutecznosé dziatan podejmowanych w odniesieniu do istotnych
wptywodw, ryzyk i szans zwigzanych z obszarem pracowniczym zostata opisana w punkcie S1-4
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$1-6 Charakterystyka pracownikéw jednostki
Na dzien 31 grudnia 2025 roku struktura zatrudnienia w Grupie Asseco przedstawiata sie nastepujgco:
30 206 pracownikow zatrudnionych na podstawie umowy o prace, z czego:

e 42,8% stanowity kobiety,

e 40,2% pracownikéw byto zatrudnionych w Europie,

e 94% osdb byto zatrudnionych na podstawie umowy na czas nieokreslony,
e 13% pracownikdw stanowity osoby zatrudnione w 2025 roku.

Szczegotowe informacje dotyczace zatrudnienia w Grupie Asseco, wraz z wyszczegdlnieniem danych dla Asseco Poland,
zostaty przedstawione w tabelach ponizej. Dane odnoszg sie do 0séb zatrudnionych na podstawie umowy o prace.

Tabela 40. Charakterystyka zatrudnienia w osobach — podziat na pte¢ w Grupie Asseco (bez uwzglednienia spotki Sapiens), z wyszczegdlnieniem Asseco
Poland, stan na 31 grudnia 2025 roku.

Grupa Asseco Asseco Poland
Zmiana Zmiana
2024 2025 2024 2025

2025/2024 2025/2024

Mezczyzni 19 602 17 285 -2317 1731 1755 24

Kobiety 14 150 12921 -1229 879 914 35

Inna pteé 0 0 0 0 0 0

Nie okreslono 0 0 0 0 0 0
P .

el 33752 30 206 -3546 2610 2669 59

ogétem

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Asseco Poland zatrudniato 2 669 0sdb, co oznacza zmiane 0 2,2% w porédwnaniu z 2024
rokiem.

W Grupie Asseco na dzien zakonczenia okresu sprawozdawczego zatrudnionych byto 30 206 osdéb, co oznacza spadek
010,5% w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2024 roku. Zmiana ta wynika przede wszystkim z wyfaczenia 5313
pracownikéw spotki Sapiens, ktérzy stanowili blisko 15% ogétu zatrudnionych w Grupie. Po uwzglednieniu tej spotki
poziom zatrudnienia wynidstby 35 519 osdb.

Tabela 41. Zatrudnienie w osobach na dziert 31 grudnia w 2025 roku w Grupie Asseco (bez uwzglednienia spotki Sapiens) w podziale na dziaty,
z wyszczegdlnieniem Asseco Poland

Grupa Asseco Asseco Poland
Zmiana Zmiana
2024 2025 2024 2025
2025/2024 2025/2024
Zarzad 220 228 8 11 12 1
D2|a’f.y. ) 2450 2003 -447 341 250 -91
administracyjne
Dziaty sprzedazy 1767 1681 -86 114 119 5
Dziaty
) 29315 26294 -3021 2144 2188 44
produkcyjne
Pracownicy 33752 30 206 -3546 2610 2669 59
ogotem

Przecietne zatrudnienie w Grupie Asseco w 2025 roku wyniosto 34 536 etatow. W kalkulacji uwzgledniono spétki,
ktére dotaczyty do Grupy w trakcie okresu sprawozdawczego (proporcjonalnie do okresu ich konsolidacji) oraz spotke
Sapiens, ktorej zasoby pracownicze wchodzity w sktad Grupy przez 11,5 miesigca 2025 roku.
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Metodyka: przecietne zatrudnienie w okresie sprawozdawczym liczone jest jako liczba etatéw pobierajacych
wynagrodzenie, tj. zatrudnienie w etatach skorygowane (pomniejszone) o etaty, za ktére Spdtka nie wyptaca
wynagrodzenia (np. urlop bezptatny, urlop macierzyiiski lub inne okresy niepobierania wynagrodzenia).

Tabela 42. Charakterystyka zatrudnienia w osobach — przecietne zatrudnienie w etatach z podziatem na pte¢ w Grupie Asseco, z wyszczegdlnieniem
Asseco Poland, z uwzglednieniem spétki Sapiens.

Grupa Asseco Asseco Poland
Zmiana Zmiana
2024 202 2024 202

0 025 2025/2024 0 025 2025/2024

Mezczyzni 19 716,60 20304,00 587,40 1598,00 1638,00 40,00

Kobiety 13725,20 14 232,00 506,30 804,00 827,00 23,00

Inna pte¢ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nie okreslono 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Pracownicy 33 441,80 34536,00 1094,20 2 402,00 2 465,00 63,00
ogotem

Przecietne zatrudnienie w Asseco Poland wzrosto o 2,7%. Zgodnie z danymi zaprezentowanymi w sprawozdaniu
finansowym (pkt. 8.3), przecietne zatrudnienie w okresie 12 miesiecy, tj. od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku,
w przeliczeniu na etaty wyniosto 2 465.

Tabela 43. Przecietne zatrudnienie w osobach w podziale na typ stanowiska w 2025 roku w Grupie Asseco wraz z wyszczegdlnieniem Asseco Poland,
z uwzglednieniem spotki Sapiens.

Grupa Asseco Asseco Poland
Zmiana Zmiana
2024 202 2024 202
0 025 2025/2024 0 025 2025/2024
Zarzad 220,00 229,00 9,00 11,00 12,00 1,00
p a k
ozostata  kadra 3478,10 3055,00 -423,10 273,00 258,00 415,00
zarzadzajaca
Produkcja 25 406,70 28503,00 3096,30 2011,00 1887,00 -124,00
Stanowiska
_ 4336,90 2 749,00 -1587,90 107,00 308,00 201,00
pozaprodukcyjne
Pracownicy 33 441,80 34.536,00 1094,20 2 402,00 2 465,00 63,00
ogétem

Grupa Asseco prowadzi swojg dziatalnos¢ na 5 kontynentach, w ponad 50 krajach.

Tabela 44. Liczba pracownikéw Grupy Asseco z podziatem na panstwa, stan na 31 grudnia 2025 roku (bez uwzglednienia pracownikéw spétki Sapiens).

2024 2025

Kobiety Mezczyini Razem Kobiety Mezczyzni Razem

Europa 4565 8628 13193 4193 7941 12134
Polska 1789 3604 5393 1712 3380 5092
Albania 32 43 75 32 39 71
Andora 3 3 6 3 3 6
Austria 22 41 63 15 40 55
Bosnia i Hercegowina 138 255 393 143 272 415
Butgaria 155 134 289 155 137 292
Chorwacja 198 408 606 201 395 596
Czarnogora 8 21 29 8 22 30
Czechy 268 662 930 287 685 972
Dania 7 25 32 0 0 0
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Francja 15 25 40 0 0 0

Hiszpania 261 346 607 205 287 492
Holandia 8 12 20 8 12 20
Kosowo 35 46 81 34 48 82
Litwa 134 248 382 82 179 261
totwa 129 155 201 0 0 0
Macedonia Pétnocna 129 155 280 140 169 309
Niemcy 165 336 501 108 230 338
Portugalia 212 440 652 198 419 617
Rosja 36 59 95 8 20 28
Rumunia 95 154 249 94 149 243
Serbia 363 484 847 372 516 888
Stowacja 312 756 1068 261 523 784
Stowenia 2 36 38 72 296 368
Szwajcaria 2 36 28 3 21 24
Ukraina 10 13 23 3 14 17
Wegry 33 60 93 33 61 94
Wielka Brytania 59 103 162 0 0 0
Witochy 1 5 6 16 24 40
Azja, Bliski Wschéd 8324 8901 17 225 73884 7938 15 822
Chiny 14 25 39 0 0 0
Filipiny 37 50 87 30 34 64
Gruzja 6 9 15 4 8 12
Indie 915 1555 2470 109 219 328
Izrael 7163 6867 14030 7616 7431 15 047
Japonia 16 25 41 18 22 40
Turcja 169 357 526 105 214 319
Zjednoczone Emiraty Arabskie 4 13 17 2 10 12
Afryka 39 73 112 34 65 99
Angola 14 34 48 15 33 48
Egipt 1 8 9 8 22 30
Mozambik 12 11 23 11 10 21
Republika Potudniowej Afryki (RPA) 12 20 32 0 0 0
Ameryka 1222 2000 3222 810 1341 2151
Dominikana 5 6 11 6 5 11
Gwatemala 5 39 44 4 30 34
Kanada 21 38 59 0 0 0
Kolumbia 23 40 63 14 28 42
Peru 103 141 244 78 120 198
USA 1065 1736 2801 708 1158 1866
Pracownicy ogétem 14 150 19 602 33752 12921 17 285 30 206

*W przypadku spotek, ktére nie podaty danych dotyczacych liczby pracownikéw w podziale na kraje, przyjeto zatozenie, ze wszyscy pracownicy
sg zatrudnieni w panstwie, w ktdrym znajduje sie siedziba gtéwna spotki.

W spodtkach nalezgcych do Grupy Asseco dominujgca forma zatrudnienia jest umowa o prace na czas nieokreslony (94%),
zapewniajgca stabilno$¢ zatrudnienia. Niezaleznie od zrdznicowanych regulacji prawnych obowigzujgcych w krajach
prowadzenia dziatalnosci, Grupa nie stosuje sie form zatrudnienia bez gwarantowanej liczby godzin pracy, takich jak praca
dorywcza czy praca na wezwanie. Przypadki ich stosowania majg charakter incydentalny (okoto 0,1%).
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Tabela 45. Liczba pracownikéw w Grupie Asseco w podziale na forme czasu zatrudnienia, stan na 31 grudnia 2025 roku (bez uwzglednienia pracownikéw

spotki Sapiens).

2024 2025
Kobiety Mezczyini tacznie Kobiety Mezczyini tacznie
Zatrudr.nenl na czas nieokreslony (liczba 11 406 16 826 28232 9587 18 838 28 425
catkowita)
Zatrudr.nenl na czas okreslony (liczba 2744 2776 5520 734 1017 1751
catkowita)
Pracow.nlcy bez gwa.rantowanych godzin 0 0 0 1 19 30
pracy (liczba catkowita)
Pracownicy ogétem 14 150 19 602 33752 10332 19 874 30 206
* Dane oszacowano dla 7 spétek z powodu braku informacji na temat podziatu zatrudnienia ze wzgledu na forme zatrudnienia.
Tabela 46. Liczba pracownikéw w Asseco Poland w podziale na forme czasu zatrudnienia, stan na 31 grudnia 2025 roku
2024 2025
Kobiety Mezczyini tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
Zatrudr.uenl na czas nieokreslony (liczba 844 1677 2521 368 1688 2556
catkowita)
Zatrudr.uenl na czas okreslony (liczba 35 54 89 6 67 113
catkowita)
Pracowplcy bez gwa.rantowanych godzin 0 0 0 0 0 0
pracy (liczba catkowita)
Pracownicy ogétem 879 1731 2610 914 1755 2669
Tabela 47. Wskaznik rotacji w 2025 roku w Grupie Asseco z uwzglednieniem danych z spétki Sapiens.
2024 2025
Kobiety Mezczyini tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
Liczba nowozatrudnionych 1246 2484 3730 1740 2854 4594
pracownikéw w osobach
Liczba odejs¢ pracownikow w 2025 1162 2040 3202 1161 1853 3014
roku (liczba catkowita)
Wskaznik rotacji w 2025 roku (%) 8,47% 10,35% 9,57% 8,16% 9,13% 8,73%
Pracownicy ogétem 13 725,20 19 716,60 33 441,80 14 232,00 20 304,00 34 536,0
Tabela 48. Wskaznik rotacji w 2025 roku w Asseco Poland.
2024 2025
Kobiety Mezczyini tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
Liczba ngw’c>zatrudn|onych 67 140 207 9 173 267
pracownikéw w osobach
Liczba pdejsc pracqwmkow w 2025 65 113 178 63 143 206
roku (liczba catkowita)
Wskaznik rotacji w 2025 roku (%) 8,08% 7,07% 7,41% 7,62% 8,73% 8,36%
Pracownicy ogétem 804 1598 2402 827 1638 2 465
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Przy wyliczeniu liczby odejsé¢ w 2025 roku uwzgledniono wszystkich pracownikéw, z ktérymi w okresie sprawozdawczym
rozwigzano umowe o prace, zaréwno z inicjatywy pracownika, jak i z inicjatywy pracodawcy, wtym w zwigzku
z przejsciem na emeryture lub $miercig pracownika.

Metodyka: wskaznik rotacji zostat obliczony jako stosunek liczby odejs¢ pracownikdw w podziale na pte¢ do przecietnego
zatrudnienia w danym roku, z uwzglednieniem pracownikéw spétki Sapiens.

Tabela 49. Przychody w tys. PLN na 1 pracownika [tys. PLN/os]— dane dla Asseco Poland oraz Grupy Asseco.

Grupa Asseco Asseco Poland
Przychody [tys. PLN] na pracownika w 2024 roku 509,06* 577,11
Przychody [tys. PLN] na pracownika w 2025 roku 555,51 638,20

*Dokonano przeliczenia wskaznika dla 2024 roku z uwagi na zmiany opisane w punkcie BP-2 w zwigzku ze zmiang sposobu ujecia spotki Sapiens
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Wartos$¢ przychodu przyjeta do wyliczen:
e dla Asseco Poland: 1 703 352 tys. PLN (zgodnie z notg 4.1 Sprawozdania finansowego),
e dlaGrupy Asseco: 16 779 828 tys. PLN (zgodnie z notg objasniajgcg 6.1 Skonsolidowanego sprawozdania Grupy).

W obliczeniach uwzgledniono tgczng liczbe zatrudnionych pracownikow wedtug stanu na 31.12.2025 roku

(bez pracownikow spotki Sapiens).

$1-7 Charakterystyka os6b niebedacych pracownikami stanowigcych wtasne zasoby pracownicze jednostki

Wsrod wspotpracownikdw Grupy najpopularniejszg formg wspdtpracy sg umowy B2B, ktére stanowig 53,17% wszystkich
form wspotpracy.

W spétkach Grupy Asseco wyrdznia sie rowniez osoby wspdtpracujgce na podstawie umow cywilnoprawnych (umowy
zlecenia oraz umowy o dzieto), a takze na podstawie umdéw powotania (ujetych w kategorii ,inne rodzaje umow”).
Ponadto czes¢ wspotpracownikéw stanowig osoby zapewniane przez przedsiebiorcow swiadczacych ustugi w zakresie
udostepniania pracownikdéw w formie outsourcingu.

Tabela 50. Liczba wspdtpracownikdw Grupy Asseco z podziatem na rodzaj wspétpracy (bez uwzglednienia spétki Sapiens), stan na 31 grudnia 2025 roku.

2024 2025
Osoby fizyczne, z ktérymi zawarto umowy cywilnoprawne (umowy zlecenia lub o dzieto) 1121 767
Osoby zapewniane przez przedsiebiorcéw swiadczacych ustugi udostepniania pracownikow 682 556
w formie outsourcingu
Osoby samozatrudnione w oparciu o inne rodzaje uméw 1356 1502
Wspétpracownicy ogétem 3159 2 825

*Brakujgce dane zostaty oszacowane dla 4 spdtek w oparciu o % udziatu w zatrudnieniu proporcjonalnie do Asseco Poland.

Wspétpracownicy Grupy stanowili 9% ogdtu oséb pozostajgcych w relacji zawodowej z Grupg Asseco na dzien 31 grudnia
2025 roku. W Asseco Poland udziat oséb wspotpracujgcych w innych formach niz umowa o prace byt wyzszy i wynidst
26%. Obejmowat on wspétprace w ramach uméw B2B, umoéw cywilnoprawnych (umowa zlecenia lub o dzieto)
oraz outsourcingu (stan na 31 grudnia 2025 roku).

Jednoczesnie, zarébwno w Asseco Poland, jak i w catej Grupie Asseco, podstawowg formg zatrudnienia pozostaje
zatrudnienie na podstawie umowy o prace.
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Tabela 51. Forma zatrudnienia w Grupie Asseco (bez uwzglednienia spétki Sapiens) oraz w Asseco Poland, stan na 31 grudnia 2025 roku.

Grupa Asseco Asseco Poland
Zmiana Zmiana
2024 2025 2024 2025
2025/2024 2025/2024
Umowa o prace 91% 91% 0% 75% 74% -1%
| dzaj
nne rodzaje 9% 9% 0% 25% 26% 1%

umoéw

$1-8 Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego

W Grupie Asseco funkcjonujg trzy zwigzki zawodowe:

e w spotce ZAP Group- w ramach izraelskiego zwigzku zawodowego firm dziatajagcych w branzach telefonii
komodrkowej, internetowej oraz hi-tech,

e w spoifce Asseco Data Systems- Niezalezny Samorzgdny Zwigzek Zawodowy ,,Solidarnos¢”,

e  w spotce Asseco Spain- Confederacion Sindical de Comisiones Obreras.

Regulamin pracy w Asseco Poland nie ogranicza wolnosci zrzeszania sie. Prawo to jest réwniez respektowane
w pozostatych spoétkach Grupy Asseco.

Tabela 52. Liczba zwigzkéw zawodowych w Grupie Asseco w 2025 roku (z uwzglednieniem spétki Sapiens).

Catkowita liczba zarejestrowanych zwigzkéw Liczba funkcjonujacych w Grupie uktadéw taczna liczba zwigzkéw zawodowych
zawodowych zbiorowych i uktadéw zbiorowych w Grupie
3 3 6

Zwigzki zawodowe i uktady zbiorowe w Grupie Asseco funkcjonujg w czterech krajach Europejskiego Obszaru
Gospodarczego- w Austrii, Hiszpanii, Polsce oraz Rumunii— a takze w Izraelu. W spoétce ZAP zwigzkami zawodowymi objeci
s wszyscy pracownicy. W Asseco Data Systems do zwigzku zawodowego nalezy 10 pracownikéw, co stanowi 1,4% ogdtu
zatrudnionych w tej spotce, a w Asseco Spain 1 pracownik, co stanowi 0,7% ogotu zatrudnionych w tej spofce.

Uktadami zbiorowymi objeci sg pracownicy spotek wchodzacych w sktad Grupy ASEE. W Hiszpani uktad zbiorowy
obejmuje 336 pracownikéw, co stanowi 94% zatrudnionych w spétce Necomplus Spain, natomiast w Rumunii- 232 osoby,
co stanowi 95% pracownikéw zatrudnionych w trzech spétkach z Rumunii. Uktadem zbiorowym objetych jest rowniez
56 pracownikéw spétki Asseco Solutions AG zatrudnionych w Austrii, co stanowi 13,2% zatrudnionych w tej spdtce.

Tabela 53. Liczba i odsetek pracownikéw, objetych uktadami w paristwach EOG i innych (z uwzglednieniem spétki Sapiens.

2024 2025

Procentowy udziat Procentowy udziat

Liczba przynaleznosci do ZW|.qz’ku Liczba przynaleznosci do ZW|'az’ku

racownikéw zawodowego pracownikow racownikéw zawodowego pracownikow

& danej spotki, w ktorej dziata & danej spotki, w ktoérej dziata

zwiazek zwiazek
Polska 10 1,4% 10 1,4%
372 100% 336 94,0%
Hiszpania 0 0,0% 1 0,7%
Austria* 63 13,1% 56 13,2%
Rumunia* 228 91,6% 232 95,1%
Izrael 217 100% 217 100%

Liczba pracownikéw objetych

uktadami zbiorowymi ogétem 890 2,6% 852 2,4%

w Grupie

*Grupa dokonata przeliczenia wskaznika odsetka pracownikéw objetych uktadami zbiorowymi w Austrii, Rumunii oraz tgcznie dla catej Grupy
za rok 2024.
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Odsetek pracownikéw objetych zwigzkami zawodowymi oraz uktadami zbiorowymi w Grupie wynosi 2,40%. Wskaznik
uwzglednia réwniez pracownikow spétki Sapiens. W Grupie Asseco w 2025 roku pracownicy nie byli objeci umowami
dotyczacymi reprezentacji przez Europejska Rade Zaktadowa (EWC), Rade Zaktadowg Societas Europaea (SE) ani Rade
Zaktadowa Societas Cooperativa Europaea (SCE).

$1-9 Mierniki réznorodnosci

Proces rekrutacji w Grupie Asseco odbywa sie z poszanowaniem zasad rownego traktowania, na podstawie posiadanych
kompetencji, niezaleznie od pfci, pochodzenia, wieku, przekonan czy innych aspektow réznorodnosci kandydatow.
Ze wzgledu na specyfike branzy kluczowe znaczenie majg praktyczna wiedza oraz kwalifikacje, ktére decydujg o wyborze
kandydatoéw najlepiej odpowiadajacych wymaganiom danego stanowiska. Jasno okreslone kryteria oraz obiektywna
ocena kompetencji zapewniajg wszystkim kandydatom réwny dostep do procesu rekrutacyjnego.

Tabela 54. Zatrudnienie w Grupie Asseco w podziale na pte¢ na dziers 31 grudnia 2025 roku bez uwzglednienia pracownikéw spotki Sapiens.

2024 2025
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
Liczba os.ob w wyzszej kadrze 378 1366 489 1535
zarzadzajacej
Procentowy udziat 22% 78% 24% 76%

Wyzszg kadre zarzadzajaca zdefiniowano w Grupie Asseco jako osoby na stanowiskach zarzadczych o jeden i dwa szczeble
ponizej Zarzadu.

Tabela 55. Przecietne zatrudnienie w Asseco Poland w podziale na pte¢ na dziers 31 grudnia 2025 roku.

2024 2025

Rodzaj stanowiska Kobiety Mezczyini Udziat K Udziat M Kobiety Mezczyini Udziat K Udziat M
Zarzad 2 9 18% 82% 2 10 17% 83%
Wyzsza kadra 37 130 22% 78% 57 177 24% 76%
zarzadzajaca
Pozostata kadra 28 55 34% 66% 6 18 25% 75%
zarzadzajaca
Produkcja 525 1312 29% 71% 545 1342 29% 71%
Stanowiska

. 212 92 70% 30% 217 91 70% 30%

pozaprodukcyjne
Pracownicy ogétem 804 1598 33% 67% 827 1638 34% 66%

Analizujgc strukture zatrudnienia pod wzgledem wieku zaréwno w Asseco Poland, jak i w Grupie Asseco dominujg
pracownicy w wieku srednim (pomiedzy 30 a 50 rokiem zycia).

Tabela 56. Struktura wieku w Grupie Asseco (bez uwzglednienia danych spétki Sapiens) z wyszczegdlnieniem Asseco Poland, stan na 31 grudnia 2025
roku.

Grupa Asseco Asseco Poland

2024 2025 2024 2025

Liczba Odsetek Liczba Odsetek Liczba Odsetek Liczba Odsetek

:grl':te’ 10 147 30,0% 8339 27,6% 405 16,0% 414 16,0%

30-50 lat 18220 54,0% 16796 55,6% 1542 59,0% 1495 56,0%

gg"lgzej 5385 16,0% 5071 16,8% 663 25,0% 760 28,0%

Pracownicy 33752 100% 30206 100% 2610 100% 2669 100%
ogbétem
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Spotki z Grupy Asseco podejmujg réznorodne inicjatywy wspierajace réznorodnos¢ w miejscu pracy. Przyktadowo, Asseco
Spain stosuje w procesie rekrutacji tzw. ,niewidome CV”, dzieki ktérym dane osobowe kandydatéw sg ukrywane, a ocena
kandydatow odbywa sie wytacznie na podstawie ich kompetencji oraz osiggnie¢ zawodowych, co pozwala ograniczy¢
ryzyko wystepowania uprzedzen w procesie rekrutacyjnym.

$1-10 Adekwatna ptaca

Zaréwno w Asseco Poland, jak i we wszystkich spoétkach z Grupy Asseco, pracownicy i wspotpracownicy otrzymujg
wynagrodzenie adekwatne do posiadanych kompetencji oraz doswiadczenia. Jednocze$nie zaden z pracownikéw Grupy
Asseco nie otrzymuje wynagrodzenia na poziomie, ktéry nie pozwalatby na zaspokojenie podstawowych potrzeb
materialnych pracownika i jego rodziny.

Jako wskaznik referencyjny do oceny adekwatnosci wynagrodzenia pracownikéw zastosowano minimalne
wynagrodzenie obowigzujgce w poszczegdlnych krajach, w ktérych Grupa Asseco prowadzi dziatalnos$é i zatrudnia
pracownikéw. Wskaznik ten zastosowano w odniesieniu do 41 krajow wchodzgcych w sktad Grupy. W przypadku
pozostatych krajéw, w ktorych zastosowanie tego wskaznika byto niemozliwe z uwagi na brak ustawowo okreslonego
minimalnego wynagrodzenia, oparto sie na oswiadczeniach spotek, zgodnie z ktérymi wynagrodzenie kazdego
pracownika pozwala na zaspokojenie jego potrzeb oraz potrzeb jego rodziny, z uwzglednieniem krajowych uwarunkowan
ekonomicznych.

Dodatkowo w Grupie na biezgco monitorowane sg zmiany poziomu wynagrodzen na rynku pracy, na podstawie ktérych
podejmowane s3g decyzje dotyczace ewentualnej korekty wynagrodzen.

W Grupie ASEE funkcjonuje Polityka przeglagdu wynagrodzen, zapewniajgca regularng weryfikacje poziomu wynagrodzen
w kontekscie zmieniajgcych sie uwarunkowan spoteczno-ekonomicznych oraz rozwoju kompetencji pracownikow.
Analogiczne zasady, dotyczace przegladu wynagrodzen funkcjonujg w Asseco Poland oraz w Asseco Business Solutions
i zostaty ujete w Regulaminach wynagradzania obowigzujgcych w tych spétkach. Regulamin w Asseco Poland zostat
przyjety na posiedzeniu Zarzadu w dniu 5 grudnia 2025 roku i okresla zaréwno zasady wynagradzania, jak i zasady
przyznawania innych Swiadczern zwigzanych z pracg dla wszystkich pracownikéw Spétki, niezaleznie od rodzaju
wykonywanej pracy.

Na poczatku kazdego roku obrotowego pracownicy Asseco Poland zatrudnieni na podstawie umowy o prace otrzymuja
raport Total Rewards Statement, zawierajacy szczegdétowe informacje dotyczgce wysokosci wynagrodzenia oraz wartosci
Swiadczen dodatkowych, z ktérych skorzystali w poprzednim roku. Inicjatywa ta zwieksza transparentnos$é¢ w zakresie
tacznych korzysci wynikajacych z zatrudnienia w Spofce.

S$1-11 Ochrona socjalna

Spoétki z Grupy Asseco, w zaleznosci od panstwa, w ktdrym prowadza dziatalnos¢, oferujg zréznicowane formy
zabezpieczenia socjalnego, obejmujgce wsparcie m.in. w przypadku choroby, bezrobocia, wypadkdw przy pracy, urlopéw
rodzicielskich oraz przejscia na emeryture.

Ochrong socjalng w Grupie nie sg objeci:

e pracownicy Grupy ASEE zatrudnieni w Indiach (106 osdéb) — w zakresie choroby, urazu lub nabytej
niepetnosprawnosci oraz utraty pracy,

e pracownicy w Zjednoczonych Emiratach Arabskich (12 oséb) — w zakresie utraty pracy, urazu lub nabytej
niepetnosprawnosci oraz $wiadczen emerytalnych,

e pracownicy w Kosowie (82 oséb) —w zakresie ochrony w przypadku utraty pracy,

e o0soby zaliczane do wiasnych zasobdw pracowniczych, lecz zatrudnione na podstawie umowy powotania
w spétkach ComCERT S.A. oraz Asseco Western Europe S.A.

e pracownicy Asseco Solutions AG z Gwatemali (34 osoby) nie majg dostepu do petnej ochrony socjalnej,
w tym ochrony w przypadku bezrobocia po zakonczeniu zatrudnienia, a urlop rodzicielski wynosi 6 tygodni,

e 48 pracownikow Spétki Asseco Pst Holding SGPS zatrudnionych w Angoli — nie jest objetych ochrong
w przypadku choroby,
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e 64 pracownikdw zatrudnionych w Filipinach przez spoétke NXTBK nie jest objetych ochrong w przypadku
bezrobocia, poniewaz lokalny system prawny nie przewiduje takiego elementu zabezpieczenia socjalnego.
Zidentyfikowane przypadki braku ochrony socjalnej, w zakresie okreslonym przez standard ESRS, dotycza 0,97%
catkowitej liczby pracownikéw Grupy.

Dla spodtek z Grupy Asseco prowadzgcych dziatalnos¢ w Polsce ochrona socjalna realizowana jest w ramach Zaktadowego
Funduszu Swiadczer Socjalnych, ktéry obejmuje:

e pracownikow zatrudnionych na podstawie umowy o prace, niezaleznie od rodzaju umowy oraz wymiaru czasu
pracy,

e emerytow i rencistéw, ktorzy rozwigzali umowe o prace z zaktadem pracy w zwigzku z przejSciem na emeryture
lub rente,

e cztonkéw rodzin pracownikdéw zmartych w trakcie zatrudnienia.

$1-13 Mierniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci w branzy IT, w ktérej o sukcesie przedsiebiorstw w duzej mierze decydujg wiedza
oraz praktyczne umiejetnosci pracownikdéw, zagadnienia zwigzane z zatrudnieniem, rozwojem pracownikow
oraz tworzeniem odpowiedniego srodowiska pracy majg kluczowe znaczenie dla dtugoterminowego i zréwnowazonego
rozwoju Spétki oraz Grupy.

Pozyskiwanie talentéw
Proces rekrutacji w Grupie przebiega wedtug nastepujacego schematu:

m
Zawarcia umowy

Jest to proces wystandaryzowany i stale monitorowany, aby z jednej strony umozliwi¢ wybdr najlepszych kandydatéw
narynku, a z drugiej sprawnie przeprowadzi¢ proces wdrozenia przy mozliwie najmniejszym obcigzeniu zespotow,
do ktorych dotgcza nowy pracownik.

Wymagania na Poszukiwanie
stanowisko kandydatow

Spétka Sapiens od 2023 roku wykorzystuje narzedzia Al oraz platforme onboardingowg ,,Sapie”, aby usprawnic¢ proces
wdrazania nowych pracownikéw w Indiach. Platforma wspiera rowniez zespét HR w monitorowaniu postepdéw
pracownikdéw oraz ich rozwoju zawodowego.

Spoétki z Grupy Asseco korzystajg z réznorodnych Zrdodet pozyskiwania kandydatéw, takich jak strony internetowe,
zewnetrzne serwisy rekrutacyjne, system rekrutacji wewnetrznych oraz programy polecen pracowniczych.

Asseco Poland realizuje Program 3WIN oraz program Boomerang, skierowany do oséb zainteresowanych powrotem
do Spotki. W procesie rekrutacji wykorzystywana jest réwniez wspotpraca z biurami karier oraz sSrodowiskiem
akademickim, a takze wtasne programy stazy i praktyk.

Asseco Poland realizuje rowniez autorski program stazowy i absolwencki, ktérego celem jest identyfikacja mtodych
talentow o wysokim potencjale w ramach ogdlnopolskiej kampanii rekrutacyjnej, z mozliwoscig kontynuowata
wspotpracy w ramach Programu Asseco Level Up oferujacego rozbudowang $ciezka kariery. W zwigzku z rosngcym
zainteresowaniem programem (w 2025 roku 8 000 studentow i absolwentow zgtosito cheé udziatu) zwiekszono liczbe
miejsc stazowych z 30 do 42. Uczestnicy mogli wybra¢ sciezke programistyczng, analityczng, testerskg oraz —
po raz pierwszy — Sciezke zwigzang z Al, a 41 z nich podjeto pdzniej prace w Asseco
Poland. W ciggu 10lat funkcjonowania programu udziat w nim wziety facznie
98% stazystow X edycji 432 osoby.

programu Asseco Starter

kontynuuje zatrudnienie
w Asseco Poland.

Spétki z Grupy Asseco takze realizujg programy rozwojowe skierowane do studentéw
i absolwentow, takie jak Asseco Development Start prowadzone przez Asseco Data
Systems czy Wyzwania Rekrutacyjne organizowane przez Asseco Business Solutions.
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Asseco Central Europe od 2022 roku prowadzi projekt UpSteer, skierowany do start-upéw dziatajgcych w obszarach
takich jak finanse, opieka zdrowotna, sektor uzytecznosci publicznej, przemyst 4.0, administracja publiczna, systemy ERP,
rozwigzania chmurowe oraz infrastruktura IT. Przedsiebiorcy zakwalifikowani do programu moga skorzystac
z szeSciomiesiecznego coachingu, wsparcia ekspertow IT oraz dostepu do infrastruktury technologicznej. Z kolei
Asseco PST, w ramach V edycji programu Asseco Academy w Mozambiku przez 8 tygodni prowadzi szkolenia z zakresu
swoich rozwigzan dla sektora bankowego dla studentow i absolwentow kierunkéw takich jak informatyka, zarzadzanie
i rachunkowos¢ oraz ekonomia, wychodzgc z zatozenia, ze kultura uczenia sie stanowi jedng z przewag konkurencyjnych
spofki.

Ocena okresowa

Rozwdéj pracownikow spotek z Grupy Asseco opiera sie na procesie cyklicznej oceny okresowej. Ocena
pracownicza realizowana jest w celu okreslenia stopnia realizacji powierzonych zadan, jakosci, terminowosci i sposobu
ich wykonywania, a takze zgodnosci postepowania pracownika lub wspdtpracownika z wartosciami obowigzujgcymi
w poszczegblnych spotkach Grupy Asseco. Ocenie podlega réwniez realizacja indywidualnie wyznaczanych celéw
oraz planéw rozwojowych. Pierwsza ocena pracownika przeprowadzana jest w trakcie okresu prébnego, a nastepnie
regularnie w cyklach kwartalnych, pétrocznych lub rocznych. W ramach oceny rocznej dokonywana jest analiza
kompetencji, mocnych stron oraz obszaréw wymagajgcych rozwoju, a takze opracowywany jest plan rozwoju
zawodowego.

Ocena pracownikow w cyklu rocznym prowadzona jest m.in. w spotce Sapiens International i obejmuje wszystkich
pracownikéw. W Grupie ASEE proces oceny przeprowadzany jest dwukrotnie w ciggu roku. Regularnej ocenie podlegaja
réwniez pracownicy zatrudnieni w Azji w spotce NXTBK Inc.

W Asseco Poland menedzerowie majg mozliwos¢ przeprowadzenia diagnozy potencjatu i kompetencji pracownikéw
w ramach programu rozwojowego Development Center. Program ten umozliwia dobdr odpowiednich kierunkéw
i form rozwoju zawodowego dla cztonkéw zespotdw, skuteczniejsze dopasowanie szkolen oraz identyfikacje
i uzupetnianie luk kompetencyjnych.

Tabela 57. Liczba pracownikéw, podlegajacych w 2025 roku ocenom pracowniczym w Grupie Asseco (dane z uwzglednieniem spétki Sapiens).

2024 2025
Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyini tacznie
Liczba pracownikéw
wskazanych do udziatu 12477 16 926 29403 9695 14746 24 441
w regularnych ocenach
wynikow i rozwoju kariery
Liczba pracownikéw, ktérzy
waigli udziaf w regularnych 10395 14178 24573 7227 11826 19053
ocenach wynikéw i rozwoju
kariery
Odsetek pracownikdéw, ktérzy
waieli udziat w regularnych 83,31% 83,76% 83,57% 74,55% 80,19% 77,96%

ocenach wynikéw i rozwoju
kariery

Brakujgce dane z 2 spétek zostaty oszacowane w oparciu o % udziatu w zatrudnieniu proporcjonalnie do Asseco Poland.

Szkolenia

Spétki z Grupy Asseco rozwijajg u swoich pracownikow kluczowe kompetencje menedzerskie, sprzedazowe,
specjalistyczne oraz jezykowe, realizujgc wewnetrzne programy szkoleniowe, a takze korzystajgc z platform edukacyjnych
oraz ustug zewnetrznych firm szkoleniowych. Jedng z takich platform jest aHCM, ktdra wspiera planowanie i realizacje
Sciezek rozwoju kariery w Asseco Poland, oferujgc baze szkolen e-learningowych i stacjonarnych oraz materiaty
edukacyjne niezbedne do uzyskania certyfikatow zawodowych i jezykowych. Platforma obejmuje ponad tysiac
programoéw szkoleniowych ukierunkowanych na rozwdj okreslonych kompetencji.
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Spotka Matrix IT ktadzie szczegdlny nacisk na szkolenia zespotédw rekrutacyjnych, obejmujgce zaréwno szkolenia
wprowadzajgce (realizowane w momencie objecia stanowiska), jak i szkolenia doskonalgce wyniki pracy
oraz rozwijajgce umiejetnosci radzenia sobie ze stresem. Podejscie to wynika z duzego zapotrzebowania
na pracownikow, bedacego efektem dynamicznego rozwoju spétki oraz specyfiki jej modelu biznesowego.

Sapiens realizuje program Master Class dla pracownikow z oddziatéw w USA, Polsce, Indiach i lzraelu, oferujgc szereg
szkolen technicznych oraz rozwijajagcych kompetencje miekkie. Dodatkowo spotka organizuje coroczny cykl szkolen
w Indiach, obejmujgcy ponad 30 kursow z zakresu zwinnego zarzadzania projektami, analizy biznesowe] oraz zdrowia
i bezpieczerstwa pracy. W Hiszpanii oraz w Niemczech prowadzone sg natomiast szkolenia jezykowe w ramach programu
English Class.

Tabela 58. taczna i $rednia liczba godzin szkoleniowych w Grupie Asseco w 2025 roku (bez uwzglednienia spotki Sapiens).

2024 2025
Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyini tacznie
taczna liczba godzin
) 197 878 250980 448 858 178 680 309 097 487 777
szkoleniowych
Pracownicy ogétem 14 150 19 602 33752 12921 17 285 30 206
Srednia liczba godzin
szkoleniowych na 1 13,98 12,80 13,29 14,00 18,00 16,00

pracownika

Metodyka: Pracownicy spdtek Grupy Asseco mogli uczestniczy¢ w wiecej niz jednym dziataniu szkoleniowym w ciggu
roku. Do wyliczenia S$redniej liczby godzin szkoleniowych przypadajgcych na pracownika, w podziale na pte¢,
wykorzystano dane dotyczace liczby kobiet i mezczyzn zatrudnionych w spétkach Grupy Asseco wg stanu na dzien
31 grudnia 2025 roku. Do liczby szkolen nie wliczono szkolen realizowanych w trybie on-line, z ktérych uczestnicy moga
korzysta¢ w dowolnym czasie, a dla ktdrych nie jest prowadzona ewidencja liczby godzin spedzonych przez uczestnika
na szkoleniu.

$1-15 Mierniki rwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym

W Grupie Asseco funkcjonuje hybrydowy model pracy, bedacy odpowiedzig na potrzebe wiekszej elastycznosci w zakresie
sposobu oraz miejsca wykonywania obowigzkéw stuzbowych. tgczenie pracy stacjonarnej (w biurze) z pracg zdalng
(home office) - w proporcjach dostosowanych do potrzeb organizacyjnych oraz charakteru zadan - pozwala osiggngé
rownowage pomiedzy efektywnoscig pracy a komfortem pracownikéw. Pracownicy majg réwniez elastyczno$¢ w zakresie
godzin rozpoczecia i zakonczenia pracy.

Spotki z Grupy Asseco wspierajg aktywnos¢ fizyczng oraz zdrowie pracownikow, podejmujgc inicjatywy sprzyjajgce
zachowaniu rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym (work-life balance). Okoto 50 pracownikéw Asseco
Lietuva korzysta z narzedzia Mindletic, ktdre wspiera dobrostan psychiczny, a tym samym efektywnos¢ i produktywnos¢
pracownikéw. Dodatkowo pracownicy majg mozliwos¢ korzystania dwa razy w tygodniu z zaje¢ gimnastyki on-line.

W 2024 roku Asseco Poland udostepnito pracownikom oraz ich rodzinom platforme well-beingowa Mindgram, oferujaca
warsztaty, nagrania, mikro-kursy oraz konsultacje ze specjalistami, w tym psychologami i coachami. W 2025 roku
kontynuowano wsparcie w formie terapii on-line, zwiekszajgc liczbe oraz dostepnos¢ specjalistow udzielajacych
konsultacji za posrednictwem platformy, a takze organizujgc warsztaty grupowe oraz indywidualne sesje wspierajgce
osoby znajdujace sie w kryzysie.

Sapiens, za posrednictwem aplikacji Connect and Heal, oferuje pracownikom w Indiach sesje wellness, a takze konsultacje
z lekarzami i psychologami, jednoczesnie promujac zdrowe i bezpieczne srodowisko pracy. Podobne dziatania realizowane
sg w Ameryce Pétnocnej, gdzie organizowane sg webinaria dotyczgce dobrostanu, sesje relaksacyjne oraz narzedzia
wspierajgce réwnowage psychiczng pracownikéw.
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Elementami wspierania pracownikéw w osigganiu rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym sg takze
inicjatywy promujace aktywnos¢ fizyczng. Asseco Poland dofinansowuje udziat pracownikéw w wydarzeniach
sportowych, optacajac pakiety startowe w ramach inicjatywy Asseco Active Team. Spétka co roku organizuje rowniez
wyzwanie sportowe, zachecajac pracownikéw do biegania, jazdy na rowerze oraz innych form aktywnosci fizycznej.
Inicjatywa ta potgczona jest z celem charytatywnym- w zamian za zaangazowanie pracownikéw w pokonywanie
kilometréw Spétka przekazuje srodki na rzecz wybranej organizacji dobroczynne;j.

Tabela 59. Odsetek pracownikéw uprawnionych do urlopu rodzicielskiego oraz odsetek pracownikéw upowaznionych, ktérzy skorzystali z urlopu
rodzicielskiego w Grupie Asseco z uwzglednieniem spotki Sapiens.

2024 2025
Kobiety Mezczyini Kobiety Mezczyzni
Liczb.a.practownikéw uprawnionych do urlopu 373,0 393,0 819,0 1047,0
rodzicielskiego
Odse:tf.ek pltacownikéw uprawnionych do urlopu 2.72% 2,00% 6,00% 5,00%
rodzicielskiego
Liczba uprawnionych pracownikéw, ktérzy skorzystali
czba Uprawnionych pracownikow, kiorzy skorzystall z 642,0 710,0 692,0 544,0
urlopéw rodzinnych
9 iké i h, kté ki li
% pracownl‘ ?w uPrawn|onyc , ktorzy skorzystali z 172,00% 180,00% 84,00% 52,00%
urlopu rodzicielskiego
% ws?z.ystki.ch pracownikéw, ktdérzy skorzystali z urlopu 4,67% 3,60% 5,00% 3,00%
rodzicielskiego
Srednie zatrudnienie 13 725,2 19 716,6 14 232,0 20 304,0

Brakujqce dane zostaty oszacowane dla 9 spotek w oparciu o % udziatu w zatrudnieniu proporcjonalnie do Asseco Poland.

Sposrdd spotek Grupy Asseco jedynie pracownicy Asseco PST Holding -SGPS zatrudnieni w Angoli oraz Mozambiku (tacznie
69 osdb) nie posiadajg uprawnienia do urlopu rodzicielskiego na mocy lokalnej polityki socjalnej (stanowi to 0,20%
pracownikéw Grupy). W pozostatych spétkach wszyscy pracownicy sg uprawnieni do korzystania z urlopéw rodzinnych,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa krajowego okreslajgcymi dtugosc trwania takich urlopow.

Za pracownikow uprawnionych do urlopu rodzinnego w Grupie uznano kobiety, ktére w okresie sprawozdawczym
urodzity dziecko oraz mezczyzn, ktdrzy zgtosili dziatowi kadr fakt narodzin dziecka. Na tej podstawie okreslono nastepnie
rzeczywistg liczbe pracownikéw (w podziale na ptec), ktérzy w 2025 roku faktycznie skorzystali — choc¢by czesciowo —
z uprawnien rodzicielskich.

W zwigzku ze zmiang metodologii raportowania nie byto mozliwe dokonanie przeliczenia danych za 2024 rok dla Grupy,
poniewaz w tym okresie dane byty gromadzone w odmienny sposdb. Zmiana podejscia wzgledem roku poréwnawczego
polega na tym, ze wczesniej uwzgledniano réwniez pracownikdw korzystajgcych z urlopu rodzinnego w danym roku,
mimo ze prawo do niego zostato nabyte w latach wczesniejszych (przed 2024 rokiem). Obecnie prezentowane dane
sg bardziej miarodajne, gdyz odnoszg sie wytgcznie do biezgcego okresu sprawozdawczego.

$1-16 Wskazniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie)

Grupa Asseco oferuje wynagrodzenia rynkowe, adekwatne do kompetencji oraz doswiadczenia pracownikow.
Jednoczesnie, ze wzgledu na specyfike branzy IT, w zespotach i dziatach technologicznych nadal przewazajg mezczyzni.

Tabela 60. Wskaznik rownosci wynagrodzen w Grupie Asseco (z uwzglednieniem spotki Sapiens) wraz z wyszczegdlnieniem Asseco Poland.

Grupa Asseco Asseco Poland

Rodzaj stanowiska 2024 2025 Zmiana 2024 2025 Zmiana
2025/2024 2025/2024

Zarzad 3% -41% -44% 9% 3% -6%
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Pozostata kadra zarzadzajaca 17% -13% -30% 25% 17% -8%

Produkcja 11% 24% 13% 16% 17% 1%
Stanowiska pozaprodukcyjne 30% 21% -9% 31% 28% -3%
Ogétem 19% 21% 2% 26% 25% -1%

* Wskaznik réwnosci wynagrodzen prezentuje stosunek Sredniego wynagrodzenia kobiet do $redniego wynagrodzenia mezczyzn. Obejmuje
wynagrodzenie podstawowe oraz wszystkie inne sktadniki, takie jak dodatki, premie i nagrody wyptacone w 2025 lub nalezne za 2025 rok.

Do wyliczenia sredniego wynagrodzenia przyjeto catkowite wynagrodzenie w przeliczeniu na petny etat i petny okres
zatrudnienia (ekwiwalent petnego etatu), podzielone przez sSrednie zatrudnienie w 2025 roku w podziale na pteé
oraz kategorie pracownicze (zarzad, pozostata kadra zarzadzajaca, produkcja, stanowiska pozaprodukcyjne). Otrzymane
wartosci podzielono nastepnie przez liczbe godzin pracy w 2025 roku w Polsce (1 992 godziny).

Wskaznik zostat obliczony zgodnie z ESRS S1-16 AR 98, wedtug wzoru: (Sredni poziom stawki godzinowej brutto
pracownikdw mezczyzn — $redni poziom stawki godzinowej brutto pracownikéw kobiet) / $redni poziom stawki
godzinowej brutto pracownikéw mezczyzn.

Rozbieznos¢ w poziomie luki ptacowej pomiedzy 2024 a 2025 rokiem w poszczegdlnych grupach stanowisk wynika przede
wszystkim ze zmian w strukturze zatrudnienia (liczby pracownikéw).

Istotny wptyw miaty rowniez zmiany wynagrodzen —w Grupie podlegajg aktualizacji (benchmarking) w oparciu o sytuacje
rynkowg i ekonomiczng. W przypadku Cztonkéw Zarzadu cze$¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona jest od realizacji
celédw operacyjnych i biznesowych.

Mediana catkowitego wynagrodzenia wszystkich pracownikow Grupy Asseco (wraz ze spotkg Sapiens) wyniosta
252 364,47 PLN, a w Asseco Poland 183 588,50 PLN.

Tabela 61. Wskazniki CEO Pay Ratio w Grupie Asseco, z wyszczegdlnieniem Asseco Poland, z uwzglednieniem spétki Sapiens [tys. PLN].

Grupa Asseco Asseco Poland
Wskaznik CEO Pay Ratio 2024 34,13 22,59
Wskaznik CEO Pay Ratio 2025 41,41 25,33
Zmiana 2025/2024 7,28 2,74

Wskaznik CEO Pay Ratio zostat obliczony jako stosunek rocznego catkowitego wynagrodzenia osoby najlepiej
wynagradzanej w Spoétce do mediany catkowitego wynagrodzenia pozostatych pracownikéw w danym roku w Asseco
Poland.

W celu wyliczenia wskaznika dla Grupy Asseco zaprezentowano srednig wartosci wskaznikow CEO Pay Ratio obliczonych
w sposob analogiczny dla poszczegdlnych spotek wchodzgcych w sktad Grupy. Do kalkulacji uwzgledniono piec spotek
o najwiekszym poziomie zatrudnienia (w tym spotke Sapiens), ktdre tgcznie obejmujg 79% ogdtu pracownikdéw Grupy.

Brakujgce dane dotyczgce mediany oraz maksymalnego wynagrodzenia spétek z Grupy Formula zostaty oszacowane
na podstawie procentowego udziatu w zatrudnieniu, proporcjonalnie do Spoétki Sapiens. Przyjeto takie podejscie —
w odrdznieniu od innych szacowan opartych na Asseco Poland — w celu unikniecia znieksztatcenia danych.

$1-17 Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw cztowieka

W 2025 roku nie odnotowano potwierdzonych przypadkéw dyskryminacji ani incydentéw zwigzanych z naruszeniem
praw cztowieka w miejscu pracy. Dane za 2025 zostaty przedstawione w tabeli ponize;.
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Tabela 62. Przypadki dyskryminacji w 2025 roku w Grupie Asseco z wyszczegdlnieniem Asseco Poland, z uwzglednieniem spétki Sapiens.

Grupa Asseco Asseco Poland
Catkowita liczba potwierdzonych przypadkéw dyskryminacji, w tym molestowania w miejscu pracy 0 0
Zidentyfikowane powazne incydenty dotyczgce poszanowania praw cztowieka zwigzane z
wtasnymi zasobami pracowniczymi, a w tym:
a) liczba przypadkow nieprzestrzegania Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw 0 0
cztowieka, Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych zasad
i praw w pracy lub Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw miedzynarodowych
Liczba skarg ztozonych za pomoca kanatéw zgtaszania probleméw lub do krajowych punktéw 0 0
kontaktowych ds. Wytycznych OECD
taczna kwota grzywien, kar i odszkodowan w zwigzku z incydentami, jakie miaty 0 0

miejsce

Grupa dotychczas prowadzita ewidencje oraz raportowanie wytacznie skarg potwierdzonych uznanych za zasadne)
w ramach procesu weryfikacji. Natomiast tgczna liczba zgtoszonych skarg, obejmujaca rdéwniez zgtoszenia
niepotwierdzone, nie byta systematycznie gromadzona ani raportowana.

Grupa kontynuuje dziatania ukierunkowane na wzmacnianie $swiadomosci obowigzujgcych zasad oraz dostepnych
kanatéw zgtoszen. W celu zapewnienia petnego i zgodnego z wymogami wskaznika S1-17 ujecia wszystkich zgtoszen,
planowane jest doprecyzowanie zakresu gromadzonych danych poprzez wprowadzenie obowigzku raportowania tgcznej
liczby zgtoszonych skarg wraz z ich kategoryzacjg tematyczng, niezaleznie od wyniku ich weryfikacji.

S$2 Pracownicy w tancuchu wartosci

Do os6b wykonujgcych prace w faiicuchu wartoséci Grupy nalezg zaréwno pracownicy $wiadczacy ustugi w siedzibach
spotek, zatrudnieni m.in. przez firmy ochroniarskie, remontowe, sprzgtajace czy cateringowe, jak i osoby pracujgce
w zewnetrznych lokalizacjach, takie jak kurierzy oraz pracownicy firm logistycznych odpowiedzialnych za transport
produktéw. Do tej grupy zaliczajg sie rowniez pracownicy podmiotdw zajmujgcych sie dystrybucjq i sprzedazg produktow
oraz ustug, a takze dostawcy i partnerzy wspotpracujacy przy wdrazaniu rozwigzan oraz $wiadczeniu ustug serwisowych.

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia i z modelem biznesowym
Zidentyfikowane istotne wptywy, ryzyka i szanse dotyczace oséb wykonujgcych prace w fancuchu wartosci, podejmowane
dziatania oraz ich wzajemne powigzania ze strategig i modelem biznesowym Grupy zostaty opisane w czesci dotyczgcej
Ogodlnych ujawnien informacji ESRS 2 w tabeli

SBM-3 . Opis grup oséb wykonujacych prace w taricuchu wartosci znajduje sie réwniez w czesci
SBM-1 w tabeli tancuch wartosci Grupy Asseco.

Odniesienie Grupy do ujawnien zwigzanych z wptywem na przestrzeganie praw cztowieka, w tym zakazu pracy dzieci
i pracy przymusowej, zostato przedstawione w ESRS2, w punkcie BP-1 . Wszystkie grupy osdb wykonujgcych prace
w tancuchu wartosci, na ktére Grupa moze wywieraé istotny wptyw, w tym wptywy, zwigzane z wiasnymi operacjami
i tancuchem wartosci jednostki (rowniez za posrednictwem jej produktéw lub ustug oraz relacji biznesowych) sg objete
zakresem ujawnienia okreslonym w ESRS 2.

Asseco Poland dba o przestrzeganie praw cztowieka nie tylko wewnatrz Spotki, lecz takze w taricuchu wartosci, szczegdlnie
w odniesieniu do swoich dostawcdéw, stosujgc procedury nalezytej starannosci. Spotka wymaga potwierdzenia
przestrzegania zasad odpowiedzialnosci spotecznej w zakresie ochrony praw cztowieka poprzez pozyskiwanie stosownych
oswiadczen od dostawcow.

$2-1 Polityki zwigzane z osobami wykonujgcymi prace w tancuchu wartosci
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Grupa nie wdrozyta jednolitej polityki zarzadzania istotnymi wptywami, ryzykami i szansami zwigzanymi z osobami
wykonujacymi prace w taficuchu wartosci, co jest bezposrednig konsekwencjg jej federacyjnego modelu zarzadzania.
Spotki nalezace do Grupy posiadajg szerokg autonomie operacyjng, funkcjonujac w réznych strefach geograficznych
i podlegajac odmiennym uwarunkowaniom prawnym, gospodarczym oraz spotecznym. Zrdinicowane otoczenie
regulacyjne i biznesowe istotnie ogranicza mozliwos¢ wdrozenia jednolitej polityki w catej Grupie.

Kluczowe aspekty zwigzane z osobami wykonujgcymi prace w tafdcuchu wartosci w Grupie realizowane s3 poprzez
wewnetrzne regulacje kazdej ze spétek, w tym polityki i regulaminy. Przyktadem moze by¢ wdrozona w Asseco Poland
Polityka zakupdw, czy funkcjonujgca w spdtce Sapiens Polityka antyfraudowa, ktéra dotyczy wszystkich
0s6b pozostajacych w stosunkach handlowych ze spétkg, m.in. dostawcéw i ich pracownikdéw.

Spoétka Sapiens wdrozyta takie Polityke dotyczacg wspdtczesnego niewolnictwa i handlu ludimi. Dokument
ten zobowigzuje dostawcow oraz partneréw biznesowych do przestrzegania fundamentalnych praw pracowniczych,
w tym zakazu stosowania pracy przymusowej i pracy dzieci, poszanowania wolnosci zrzeszania sig, eliminacji nekania
i naduzy¢ oraz zapewnienia réwnego traktowania pracownikow migrujacych i lokalnych. Jednoczesnie, z uwagi
na charakter prowadzonej dziatalnosci, spotka ocenia ryzyko wystepowania wspdtczesnego niewolnictwa w tancuchu
dostaw jako niskie.

Grupa Ceit opracowata Kodeks postepowania dla partnerow biznesowych (przyjety w lutym 2023 roku), w ktérym
zobowigzuje swoich partneréow biznesowych do poszanowania praw pracownikéw. Kodeks wyszczegdlnia prawo
pracownikéw do swobodnej wypowiedzi oraz prawa gwarantowane przez Konwencje MOP, prawa kobiet i rownos¢ ptci
w sferze politycznej, gospodarczej i spotecznej, poszanowanie praw lokalnych spotecznosci oraz zakazuje dyskryminacji,
pracy dzieci i pracy przymusowej. Partnerzy biznesowi zobligowani sg do etycznego postepowania wobec pracownikdéw
juz od momentu procesu rekrutacji, a odpowiedzialnos¢ za zdrowie i bezpieczeristwo pracownikéw, klientéw i dostawcéw
oraz wptyw na srodowisko powinna stanowic¢ jedng z kluczowych zasad podmiotow wspdtpracujgcych z Grupg CEIT.

$2-2 Procesy wspotpracy z osobami wykonujgcym prace w tancuchu wartosci w zakresie wptywow

Grupa nie wdrozyta ogdlnego procesu wspodtpracy z osobami wykonujgcymi prace w tancuchu wartosci, w zwigzku z czym
nie przedstawia informacji wymaganych zgodnie z wymogiem ujawnienia ESRS S2-2.

S2-3 Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez osoby wykonujace prace
w fancuchu wartosci

W Grupie funkcjonuja ustanowione przez poszczegdlne spoétki (np. Asseco Business Solutions, Asseco Data Systems,
Matrix) lub ich grupy (Grupa ASEE oraz Sapiens) ogdélnodostepne systemy zgtaszania nieprawidtowosci - kanaty
umozliwiajgce stronom zainteresowanym zgtaszanie swoich obaw i potrzeb.

Na stronie internetowej Asseco Poland w zaktadce , kontakt” podany jest adres e-mail, za posrednictwem ktérego mozna
zgtaszac naruszenia do Compliance Officera: etyka@asseco.pl. Zasady zgtoszen, postepowania z nimi oraz monitorowania
okresla wdrozona w Spofce i znowelizowana we wrze$niu 2024 roku Procedura ochrony sygnalistéw, dostepna na stronie
internetowej. W Sapiens podany jest ogdlny adres e-mail do zgtaszania naruszen: Legal.Sapiens@sapiens.com, a Kodeks
Etyki zawiera opis procedury rozpatrywania zgtoszen. W Spétce Matrix IT na stronie internetowej udostepnione
sg bezposrednie dane kontaktowe do osdb przyjmujgcych zgtoszenia (kontakty mailowe i telefoniczne). Zgtoszenia mogg
byc¢ réwniez sktadane anonimowo, za posrednictwem portalu lub wysytane na ogdlny adres kontaktowy.

Grupa nie przeprowadzita oceny dotyczacej swiadomosci oséb wykonujgcych prace w tancuchu wartosci na temat
struktur iproceséw umozliwiajgcych wyrazenie obaw lub potrzeb, poniewaz w danym okresie sprawozdawczym
nie dysponowata wystarczajgcymi narzedziami umozliwiajgcymi systematyczne zbieranie takich informacji.
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$2-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywéw na osoby wykonujace prace w taricuchu wartosci oraz
stosowanie podejs¢ stuizgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych
z zasobami wykonujgcymi prace w taiicuchu wartosci oraz skutecznos¢ tych dziatan

Przyktady dziatan podejmowanych w Grupie, nakierowanych na zapobieganie i tagodzenie negatywnych wptywdw,
dziatan majgcych na celu zapewnienie lub umozliwienie zastosowania srodkow zaradczych w odniesieniu do faktycznych
istotnych wptywdw, zasobdw przeznaczanych na potrzeby zarzadzania istotnymi wptywami, dziatan planowanych
lub podejmowanych w celu wykorzystania istotnych szans oraz inicjatyw i dziatan, ktérych celem jest wywarcie
pozytywnego wptywu na osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci, zawarte sg w tabeli SBM-3

W catej Grupie nie zidentyfikowano istotnego ryzyka wynikajgcego z wptywodw i zaleznosci od oséb wykonujacych prace
w fancuchu wartosci. W zwigzku z tym Grupa nie przedstawia dziatan planowanych lub prowadzonych w celu jego
ograniczenia ani nie dokonuje oceny ich skutecznosci.

Grupa doktada wszelkich staran, aby jej praktyki nie powodowaty istotnych negatywnych skutkéw dla oséb wykonujacych
prace w tafdcuchu wartosci. Dziatania podejmowane przez spétki z Grupy majg na celu skuteczng mitygacje ryzyk
w tym obszarze i zostaty opisane w punkcie S4-4

$2-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wplywami, zwiekszania pozytywnych wptywow
i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami

Grupa Asseco nie ma wyznaczonych celéw w zakresie zarzadzania istotnymi wptywami, ryzykami i szansami zwigzanymi
z osobami wykonujacymi prace w taricuchu wartosci ani nie planuje ich wyznaczyé, poniewaz dziatania w tym obszarze
sg dostosowywane do specyfiki dziatalnosci oraz uwarunkowan poszczegdlnych spotek.

S3 Dotkniete spotecznosci

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia i z modelem biznesowym

Zidentyfikowane istotne wptywy, ryzyka i szanse dotyczace lokalnych spotecznosci, podejmowane dziatania
oraz ich wzajemne powigzania ze strategig i modelem biznesowym Grupy zostaty opisane w czesci dotyczgcej Ogdlnych
ujawnien informacji ESRS 2 w tabeli SBM-3 W przeprowadzonym procesie analizy podwdjnej istotnosci
nie zidentyfikowano istotnych ryzyk i szans ani negatywnych wptywdow Grupy na lokalne spotecznosci.

Scista wspoétpraca z instytucjami publicznymi oraz sektorem finansowym w zakresie tworzenia zaawansowanych
rozwigzan IT przyczynia sie do rozwoju spoteczenstw poprzez zwiekszenie dostepnosci ustug i technologii, szczegdlnie
w obszarach takich jak stuzba zdrowia, ubezpieczenia spoteczne, edukacja, bezpieczeristwo czy inteligentne miasta (Smart
City). Jednym z kluczowych celdw strategicznych Grupy jest postrzeganie kapitatu ludzkiego jako najcenniejszego zasobu
organizacji. W zwigzku z tym szeroki pakiet benefitdéw dostepny m.in. dla pracownikéw Spétki obejmuje réwniez cztonkéw
ich rodzin, co rozszerza pozytywne oddziatywanie na otoczenie spoteczne poprzez zwiekszenie dostepu do wysokiej
jakosci ustug medycznych i edukacyjnych.

Istotnym aspektem wptywu Grupy na otoczenie jest takze rozwdj systemdédw obronnosci oraz wzmacnianie poczucia
bezpieczenstwa, w tym w obszarze ochrony przed cyberatakami. Spétka Matrix opracowuje rozwigzania IT dla organdéw
bezpieczenstwa nie tylko w lzraelu, ale réwniez na rynkach miedzynarodowych, wdrazajgc technologie oparte
na sztucznej inteligencji zaréwno w zastosowaniach obronnych, jak i cywilnych. Asseco Poland oraz ComCERT angazujg
sie z kolei w budowe narzedzi szybkiego reagowania w cyberprzestrzeni i zarzgdzania incydentami cybernetycznymi,
wzmacniajgc tym samym poczucie bezpieczeristwa.

Zidentyfikowang przez Grupe spotecznoscig lokalng wymagajgcg najwiekszego wsparcia sg jednostki samorzadu
terytorialnego $wiadczgce ustugi opiekuncze, zdrowotne i edukacyjne oraz podmioty nalezgce do trzeciego sektora,
dziatajgce w tym obszarze.
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$3-1 Polityki zwigzane z dotknietymi spotecznosciami

Grupa nie wdrozyta jednolitej polityki w obszarze zarzadzania istotnymi wptywami, ryzykami i szansami zwigzanymi
z dotknietymi spotecznosciami, co jest bezposrednig konsekwencjg jej federacyjnego modelu zarzgdzania. Spétki nalezgce
do Grupy posiadajg szerokg autonomie operacyjng, funkcjonujgc w réznych strefach geograficznych i podlegajac
odmiennym uwarunkowaniom prawnym, gospodarczym oraz spotecznym. Zrdzinicowane otoczenie regulacyjne
i biznesowe istotnie ogranicza mozliwos¢ wdrozenia jednolitej polityki w catej Grupie.

Kluczowe aspekty zwigzane z dotknietymi spotecznosciami w Grupie realizowane sg poprzez wewnetrzne regulacje,
w tym m.in. poprzez kodeksy i polityki takie jak Kodeks etyki i postepowania w biznesie, Polityka zgodnosci czy Regulamin
przeciwdziatania korupcji i konfliktowi intereséw m.in. w Asseco Poland. Wymieniona dokumentacja jest zatwierdzona
przez Zarzad.

Grupa wspotpracuje z lokalnymi spotecznosciami, koncentrujac sie gtdwnie na wzmacnianiu pozytywnego wptywu
poprzez dziatania charytatywne opisane w czesci dotyczgcej zaangazowania spotecznego.

W swoich politykach Grupa nie odnosi sie bezposrednio do poszanowania praw cztowieka oraz wymagan okreslonych
w Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy
oraz Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych w odniesieniu do dotknietych spotecznosci.

$3-2 Procesy wspotpracy w zakresie wptywow z dotknietymi spotecznosciami

Grupa nie wdrozyta ogdlnego procesu wspotpracy z dotknietymi spotecznosciami, w zwigzku z czym nie przedstawia
informacji wymaganych zgodnie z wymogiem ujawnienia ESRS S3-2.

Pracownicy dziatéw zakupow i komunikacji wewnetrznej utrzymujg regularny kontakt z przedstawicielami lokalnych
spotecznosci, co pozwala na biezgce uwzglednianie ich perspektyw, identyfikacje wyzwan oraz dostosowanie dziatan
do pojawiajgcych sie potrzeb. Osobg odpowiedzialng operacyjnie za zapewnienie, aby przedmiotowa wspoétpraca miata
miejsce oraz za rezultaty tej wspdtpracy w Asseco Poland, jest Wiceprezes Zarzadu Gabriela Zukowicz. Otwarto$¢
na wspotprace sprzyja szybkiej reakcji na potrzeby lokalnych spotecznosci.

Grupa Asseco nie zidentyfikowata wsrdd dotknietych spotecznosci grup szczegdlnie podatnych na wptywy
ani marginalizowanych.

$3-3 Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez dotkniete spotecznosci

W Grupie funkcjonujg ustanowione przez poszczegdlne spotki (np. Asseco Business Solutions, Asseco Data Systems,
Matrix) lub ich grupy (Grupa ASEE oraz Sapiens) ogdlnodostepne systemy zgtaszania nieprawidtowosci - kanaty
umozliwiajace stronom zainteresowanym zgtaszanie swoich obaw i potrzeb. Zasady zgtoszen opisuje m.in. wdrozona
w Asseco Poland, znowelizowana we wrzesniu 2024 roku i dostepna na stronie internetowej Procedura ochrony
sygnalistéw.

W catej Grupie nie zidentyfikowano istotnych negatywnych wptywéw zwigzanych z dotknietymi spotecznosciami.
W zwigzku z tym Grupa nie przedstawia srodkéw zaradczych dotyczacych potencjalnych zdarzen ani nie dokonuje oceny
ich skutecznosci. Pozostate zidentyfikowane w Grupie pozytywne wptywy zwigzane z dotknietymi spotecznosciami zostaty
opisane w tabeli SBM-3

$3-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywéw na dotkniete spotecznosci oraz stosowanie podejsc
stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z tymi spoteczno$ciami oraz
skutecznosc tych dziatan
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Grupa nie zidentyfikowata istotnych negatywnych wptywéw zwigzanych z dotknietymi spoteczno$ciami, w zwigzku z czym
jej dziatania koncentruja sie na wykorzystaniu zidentyfikowanych szans, a nie na niwelowaniu negatywnych skutkdéw.
Przyktadem podejmowanych dziatan jest oferowanie dostepu do wysokiej jakosci prywatnej opieki zdrowotnej
dla cztonkdw rodzin pracownikéw oraz zaangazowanie w realizacje miedzynarodowych projektéw z zakresu obronnosci
i cyberbezpieczenstwa.

Dziatania podejmowane przez Asseco Poland w obszarze cyberbezpieczeristwa, w tym rozwdj technologii wspierajacych
bezpieczenstwo danych, instytucji i obywateli oraz budowanie cyfrowej odpornosci, zostaty docenione przez ekspertéw.
Spoétka otrzymata tytut ,Firmy Roku” w konkursie Filary Cyberbezpieczenstwa, organizowanym przez Grupe Defece24 —
dostarczajaca interesariuszom informacje zwigzane z tematyka bezpieczenstwa narodowego.

W kwietniu 2025 roku rozpoczat sie miedzynarodowy projekt InnovAlte Slovakia: llluminating Pathways for Al-Driven
Breakthroughs, z udziatem Asseco Central Europe, realizowany w konsorcjum duzych firm technologicznych,
uniwersytetow oraz instytucji badawczych ze Stowacji, Czech i Niemiec. Projekt koncentruje sie na opracowaniu
i wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan opartych na Al, ukierunkowanych na zwiekszenie efektywnosci energetycznej
budynkow, podniesienie poziomu bezpieczenstwa ruchu drogowego poprzez zaawansowang analize obrazu wideo,
automatyzacje procesOw wytwarzania oprogramowania oraz cyfryzacje kluczowych proceséw w sektorze
ubezpieczeniowym. Realizacja projektu bedzie miata pozytywny wptyw na warunki zycia lokalnych spotecznosci.

Asseco PST Holding- SGPS aktywnie wiacza sie w rozwigzywanie globalnych wyzwan gospodarczych oraz wspieranie
wzrostu | zréwnowazonego rozwoju gospodarki Angoli. Spétka byta gtéwnym partnerem szczytu Forbes Africa Luséfona
2025 w Luandzie, bedgcego forum wymiany idei i platformg wspotpracy wspierajacg inicjatywy na rzecz mieszkancéw
krajow portugalskojezycznych. Spotka poprzez swoje produkty, a takze zaangazowanie w szkolenia oraz podnoszenie
kompetencji finansowych w ramach programu Asseco Academy, wspiera transformacje cyfrowg Angoli oraz Mozambiku.

$3-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnym negatywnym wptywem, zwiekszania pozytywnego wptywu i zarzadzania
istotnymi ryzykami i istotnymi szansami

Grupa Asseco nie ma wyznaczonych celdéw w zakresie zarzgdzania istotnymi wptywami, ryzykami i szansami w odniesieniu
do dotknietych spotecznosci.

S$4 Konsumenci i uzytkownicy koncowi

Kazde rozwigzanie IT opracowywane przez Grupe Asseco jest tworzone z myslg o uzytkownikach koricowych
i dostosowane do ich specyficznych potrzeb. Satysfakcja i zaufanie klientéw stanowig kluczowg wartos¢ dla Grupy,
ktéra konsekwentnie inwestuje w badania, rozwdj oraz kompetencje, aby odpowiada¢ na dynamicznie zmieniajgce
sie wymagania rynku.

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia i z modelem biznesowym

Zidentyfikowane istotne wptywy, ryzyka i szanse dotyczgce konsumentdéw i uzytkownikéw koncowych, podejmowane
dziatania oraz ich wzajemne powigzania ze strategig i modelem biznesowym Grupy zostaty opisane w czesci dotyczgcej
0Ogodlnych ujawnien informacji ESRS 2 w tabeli

SBM-3.

Konsumenci i uzytkownicy koncowi stanowig strategiczng grupe interesariuszy dla Grupy. Kluczowym priorytetem
w relacjach z nimi jest zapewnienie bezpiecznego korzystania z ustug, ochrony prywatnosci oraz utrzymanie najwyzszych
standardéw obstugi i jakosci oferowanych produktéw i ustug.
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S4-1 Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami korncowymi

Grupa nie wdrozyta jednolitej polityki w obszarze zarzadzania istotnymi wptywami, ryzykami i szansami zwigzanymi
z konsumentami i uzytkownikami koficowymi, co jest bezposrednig konsekwencja jej federacyjnego modelu zarzadzania.
Spotki nalezace do Grupy posiadajg szerokg autonomie operacyjng, funkcjonujac w réznych strefach geograficznych
i podlegajagc odmiennym uwarunkowaniom prawnym, gospodarczym oraz spotecznym. Zrdinicowane otoczenie
regulacyjne i biznesowe istotnie ogranicza mozliwos¢ wdrozenia jednolitej polityki w catej Grupie.

Kluczowe aspekty zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koicowymi w Grupie realizowane sa poprzez wewnetrzne
regulacje, w tym m.in. poprzez kodeksy i polityki, wdrozone m.in. w Asseco Poland, takie jak Kodeks etyki i postepowania
w biznesie, Polityka prywatnosci, Polityka bezpieczenstwa informacji czy Regulamin bezpieczenstwa danych osobowych.
Wymieniona dokumentacja jest zatwierdzona przez Zarzad.

Wyzej wymienione dokumenty nie zawsze zawierajg bezposrednie odniesienia do poszanowania praw cztowieka, w tym
wymagan okreslonych w Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji
Pracy oraz Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych odnoszacych sie do relacji z konsumentami
i uzytkownikami koncowymi. Takie zapisy posiada m.in. Grupa CEIT, ktéora od 2021 roku odwotuje
sie do miedzynarodowych standardéw w dokumencie Odpowiedzialna Przyszto$é, wyznaczajagcym kierunki relacji
z partnerami biznesowymi, jakimi s3:

e zapewnienie zgodnosci z zasadami etyki biznesowej,
e ekologiczne myslenie i dziatanie,
e odpowiedzialne postepowanie wobec spoteczeristwa i jednostek — zapewniajgce poszanowanie praw cztowieka.

Dodatkowo sp6tki z Grupy CEIT opracowaty Zasady dotyczgce dostawcdw o kluczowym znaczeniu dla bezpieczenstwa,
ktére naktadaja wymodg posiadania systemu zarzadzania bezpieczenstwem informacji i ustanowienia polityki
bezpieczenstwa, okreslajg zasady zgtaszania incydentdw oraz przewidujg mozliwos¢ przeprowadzania audytéw
dostawcéw po uprzednim powiadomieniu. Spdtka NXTBK takze posiada Polityke bezpieczenstwa informacji dotyczaca
relacji z dostawcami.

Asseco Lietuva UAB rozwija wspétprace z wiarygodnymi partnerami (m.in. z IBM, Oracle, Microsoft Business Solutions),
aw 2025 roku wdrozyta procedure oceny dostawcow, aby zagwarantowaé uzytkownikom koricowym najwyzszg jakosc
Swiadczonych ustug.

Asseco Central Europe w grudniu 2025 roku wdrozyto na poziomie catej grupy Polityke Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania, obejmujgca m.in. jakosé, ustugi IT, ciggtosé dziatania, Srodowisko i energie, zobowigzujac sie do dalszego
doskonalenia proceséw w celu zwiekszania satysfakcji klientow i innych interesariuszy, a takze do wspierania edukacji
pracownikdw w tym zakresie. Spotka zapewnia klientom i partnerom wysoki poziom bezpieczenstwa poprzez zarzadzanie,
kontrole, utrzymanie i ciggte doskonalenie obszaréw bezpieczenstwa informacji w kontekscie dziatalnosci biznesowe;j
i ryzyka spotki.

W 2025 roku Asseco Spain wdrozyto Polityke bezpieczenstwa informacji i zarzgdzania ustugami, podkreslajac role zaufania
klientéw oraz dbatos¢ o dostarczanie rozwigzan najwyzszej jakosci. W IV kwartale 2025 spétka opracowata i wdrozyta
Polityke dotyczacg sztucznej inteligencji, zapewniajac interesariuszy, ze transformacja technologiczna jest zgodna z celami
etycznymi i wartosciami Grupy Asseco. Wszystkie projektowane procesy z wykorzystaniem rozwigzan Al majg by¢ zgodne
z przyjeta politykg oraz oczekiwaniami uzytkownikéow i klientéw. W dokumencie podkreslono role technologii
w kreowaniu innowacji i odpowiedzialnego rozwoju — zaréwno organizacji, jak i spoteczenstwa jako catosci.

W spotkach z Grupy wdrozono Polityki Prywatnosci, okreslajgce zasady obowigzujace m.in. w przypadku korzystania
z aplikacji dostarczanych przez spétki i pobieranych za posrednictwem sklepow internetowych, kontaktéow ze spotkami,
a takze procesow realizowanych na rzecz podmiotdow wspodtpracujacych oraz spétek nalezacych do Grupy Asseco.
Wszystkie oferowane produkty sg tworzone i dobierane z najwyzszg starannoscia, zgodnie z aktualnym stanem wiedzy
technologicznej, najwyzszymi standardami profesjonalizmu oraz obowigzujgcymi przepisami prawa.
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Kolejnym, waznym aspektem jest uczciwo$é biznesowa i bezpieczenstwo informacji. Grupa w sposéb swiadomy
i zorganizowany zarzadza cyberodpornoscia w swoich strukturach organizacyjnych, aby jej praktyki nie powodowaty
istotnych negatywnych skutkéw dla interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Wdrozone w spétkach Grupy polityki
bezpieczenstwa informacji majg na celu zapewnienie ciggtosci operacyjnej i nieprzerwanego sSwiadczenia ustug poprzez
kompleksowe dziatania prewencyjne, biezagcy monitoring aktywnosci oraz skuteczny system reagowania na incydenty

bezpieczenstwa.

W tabeli zestawiono najwazniejsze dokumenty systemu zarzadzania Asseco Poland, ktére regulujg istotne kwestie
dla klientéw oraz uzytkownikdw koricowych produktdw i ustug. W zestawieniu nie ujeto Kodeksu etyki i postepowania
w biznesie, poniewaz zostat on opisany w punkcie S1-1

Tabela 63. Polityki i regulaminy w Asseco Poland zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koricowymi

Nazwa polityki

Zakres objety regulacja

Obowigzywanie (kogo dotyczy)

Odpowiedzialnos¢ za wdrozenie i realizacje

/regulaminu
Polityka Jakos¢ definiowana jest jako Ksiega Jakosci opisuje  Zarzad
jakosci/Ksiega podstawowy element przewagi odpowiedzialnosci w systemie
jakosci konkurencyjnej na rynku  zarzadzania jakodcia,  pokument operacyjny- Ksiega Jakoéci, stanowiaca
informatycznym. Zasady  a odpowiedzialnosci uszczegStowienie Polityki Jakosci. jest na biezaco
funkcjonowania systemu  iuprawnienia  pracownikow  weryfikowana i aktualizowana w zaleznosci od potrzeb
zarzadzania  jakodcia  opisane  oraz wspotpracownikdw  organizacji. Ostatnia aktualizacja dokumentu zostata
s w Ksigdze Jakosci i obejmujg  wynikaja z zakresdW  przeprowadzona w dniu 23 pazdziernika 2025 roku.
m.in. procesy zwigzane z klientem  obowigzkdw oraz petnionych
(w tym pomiary i monitorowanie,  rél w systemie.
doskonalenie).
Polityka Jej celem jest spetnienie  Wszystkie osoby posiadajagce  Zarzad
bezpieczeristwa wymogow biznesowych  dostep do informacji spétki. Dla
informaciji i prawnych w zakresie  klientow korzystajacych z ustug  pyrektor Dziatu Zarzadzania Procesami i Ryzykiem —
bezpieczestwa informacji —  spoétki kluczowe jest  odpowiedzialnos¢ za wdrozenie
ochrony przetwarzanych  zapewnienie, ze informacje
|nf9rmac1| N adekwatnle wewnqt.rz organizaji Dyrektor Dziatu Teleinformatyki — odpowiedzialno$¢
do ich klasyfikacji. Polityka s prawidtowo zarzadzane. . . .
T za rozwigzania technologiczne.
wprowadza w niektérych
obszarach  spotki  certyfikacje,
np. na normy z serii ISO/IEC 27000
Polityka To deklaracja nalezytej Uzytkownicy  witryn  oraz  Aktualizowana przez Inspektora Danych Osobowych
prywatnosci starannosci oraz uwzgledniania udostepnianych na zewnatrz
zobowigzan wynikajacych  funkcjonalnosci, narzedzi, pokument jest na biezaco weryfikowany iw razie
zprzepiséw prawa w  zakresie  aplikacji. potrzeby aktualizowany. Ostatnia aktualizacja miata
przetwarzania danych osobowych, miejsce 22 wrzesnia 2025 roku.
przeptywu takich danych oraz
komunikacji elektronicznej.
Polityka okresla zasady, jakimi
Spotka  sie  kieruje  podczas
przetwarzania danych.
Bezpieczenstwo Zapewnia ochrone danych  Wszyscy pracownicy  Petnomocnik Zarzadu ds. Systemu Zarzgdzania
danych osobowych osobowych oraz zgodnos¢ spétki  iwspotpracownicy, a takie
zprzepisami  prawa  zakresie  uzytkownicy jednostek  Ogtatnia aktualizacja dokumentu miata miejsce
ich przestrzegania, a takze  organizacyjnych, w ktérych g pazdziernika 2024 roku.
reguluje zasady postepowania przetwarzane s3 dane
z danymi osobowymi  osobowe.
w organizacji.
Polityka zgodnosci Polityka swoim zakresem  Wszyscy pracownicy  Zarzad.
i antykorupcji zgodnosci i zarzadzania ryzykiem i wspotpracownicy
braku zgodnosci obejmuje  sg odpowiedzialni
m.in. obszary: zapewnienia  za zapoznanie sie, w zakresie
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bezpieczenstwa informacji
chronionych, $wiadczenia ustug
outsourcingowych, ochrony

wtasnosci intelektualnych,
zarzadzania konfliktem intereséw,
zapobiegania naduzyciom,

praktykom korupcyjnym
orazdziatalnosci objetej
koncesjami.  Polityka  zawiera
zapisy odnoszace

sie do przeciwdziatania  korupcji,
ale tez zréwnowazonego rozwoju.

ich obowigzkdw, z przepisami
prawa oraz
z dokumentem ,Kodeks etyki
i postepowania w biznesie”

Komisja Etyki ma za zadanie
promowanie standardéw
etycznych w relacjach
z interesariuszami

i skutecznego reagowania
w przypadku ich tamania.

Ostatnia aktualizacja dokumentu miata miejsce
24 pazdziernika 2025 roku.

Regulamin
Zarzadzaniem
ryzykiem braku
zgodnosci

Stanowi realizacje zapiséw Polityki
zgodnosci i antykorupcji, tak aby
zapewnic osiggniecie najwyzszych
standardéw rynkowych
i etycznych

w prowadzeniu dziatalnosci
biznesowej.

Wszyscy pracownicy
i wspétpracownicy, szczegdlnie
osoby petnigce funkcje
zgodnosci, dyrektorzy
jednostek oraz pracownicy
Dziatu Audytu Wewnetrznego.

Za wdrozenie i utrzymanie systemu zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci odpowiedzialny jest
Compliance Officer, ktéry ma bezposredni kontakt
z Cztonkami Zarzgdu oraz Komitetu ds. zgodnosci.

Regulamin zostat zaktualizowany w 2025 roku w celu
dostosowania jego zapiséw do aktualnej struktury
organizacyjnej spétki oraz do funkcjonujgcego
w Spétce systemu zarzadzania ryzykiem opartego
na modelu trzech linii obrony.

Zasady nadzoru
nad dostawcami w
zakresie
bezpieczenstwa
informacji

Regulacja, ktéra okresla zasady
zapewniajace, ze Asseco Poland
dba o to, aby dostawcy w taricuch

wartosci organizacji realizowali
wymogi bezpieczenstwa
informacji oraz zobowigzania

wynikajace z przepiséw prawa.

Dokument istotny
dla uzytkownikéw koricowych,
potwierdzajacy, ze spodtka
posiada mechanizmy kontroli
i zarzadzania dostawcami
w zakresie bezpieczenstwa
informacji.

Petnomocnik Zarzadu ds. SZBI oraz Dyrektor Biura
Zakupow

Dokument zostat wtaczony do systemu zarzadzania
bezpieczeristwem informacji (SZBI) w grudniu 2024
roku i od tego momentu funkcjonuje w ramach
obowigzujacych w organizacji zasad zarzadzania
bezpieczenstwem informacji.

Powyiszy przyktad pokazuje, ze spdtki z Grupy Asseco zarzadzajg relacjami z klientami koricowymi oraz zwigzanymi
z tym obszarem ryzykami iszansami, a zasady wspotpracy okresSlone sg w dokumentach o charakterze polityk

lub w Kodeksie Etyki i

postepowania w biznesie,

uwzgledniajacych poszanowanie praw cztowieka.

Zasady

te sg komunikowane odbiorcom i wdrazane w praktyce, funkcjonujg systemy zgtaszania naruszen i incydentéw,

a w spoétkach przeprowadzane sg audyty klienckie.

S4-2 Procesy wspotpracy w zakresie wptywow z konsumentami i uzytkownikami koncowymi

Przedstawiciele konsumentéw i uzytkownikéw koncowych zostali zaangazowani w proces analizy istotnosci Grupy,
wnoszgc swoje spostrzezenia na temat wspodtpracy w kontekscie zréwnowazonego rozwoju. Ich udziat umozliwit
identyfikacje kluczowych obszaréw wptywu oraz potencjalnych obszaréw wymagajgcych usprawnien. Ponadto
pracownicy dziatéw biznesowych utrzymujg biezgcy kontakt z klientami, co pozwala na regularne poznawanie
ich perspektyw oraz identyfikacje wyzwan i oczekiwan w zakresie standardéw ESG.

W 2025 roku, na zlecenie Asseco Poland, przeprowadzono badania wsrdd klientéw oraz uzytkownikéw produktéw:

e badanie ankietowe przeprowadzone podczas World Credit Unions Conference w Sztokholmime, dotyczace
m.in. zainteresowania bankow spdtdzielczych wykorzystaniem narzedzi Al w prowadzonej dziatalnosci
oraz kluczowych kierunkéw rozwoju instytucji spotdzielczych;

e Raport ,Gotowos$¢ polskich firm na KSeF”, poprzedzajgcy wdrozenie Krajowego Systemu e-Faktur (KSeF),
przygotowany przez Centrum Badawczo-Rozwojowe Biostat we wspotpracy z Asseco Business Solutions.
W projekcie badawczym wzieto udziat 150 respondentéw z sektoréw finanséw, ubezpieczen, leasingu, handlu,
produkcji, ustug oraz logistyki, a préba badawcza odzwierciedlata strukture polskiej gospodarki.
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Asseco Poland zaangazowato sie w platforme wspdtpracy w ramach Komitetu Dialogu ,Energetyka Blizsza Ludziom”,
inicjatywy powotanej przez przedstawicieli dzialdw marketingu i komunikacji przedsiebiorstw oraz organizacji
dziatajgcych w sektorze energetycznym. Celem wspétpracy jest wspdlnie promowanie dobrych praktyk oraz zwiekszanie
Swiadomosci energetycznej w systemie edukacji.

W 2025 roku Wiceprezes Zarzagdu Tomasz Bendlewski reprezentowat Spétke podczas konferencji naukowej EURO POWER
i OZE POWER. W trakcie wydarzenia, w gronie ekspertdw omawiano m.in. spoteczne koszty transformacji energetycznej
oraz ich wptyw na obywateli, r6zne grupy zawodowe i lokalne spotecznosci, a takze role cyfryzacji i nowych technologii
w procesie transformacji sektora. Udziat w tego typu inicjatywach umozliwia lepsze zrozumienie perspektywy odbiorcéow
kluczowych produktow, regulatoréow oraz innych przedsiebiorstw, a takze sprzyja wypracowaniu skutecznych metod
komunikacji i docierania do szczegdlnie wrazliwych grup interesariuszy.

Osobami odpowiedzialnymi operacyjnie za zapewnienie, aby przedmiotowa wspdtpraca miata miejsce oraz za rezultaty
tej wspotpracy w Asseco Poland sg Wiceprezesi Zarzgdu odpowiedzialni za poszczegdlne piony biznesowe. Takie state
interakcje pomiedzy Spotka a uzytkownikami koncowymi umozliwiajg skuteczne zarzadzanie relacjami z konsumentami
i uzytkownikami kornicowymi oraz szybka reakcje na potencjalne ryzyka zwigzane z odpowiedzialnym prowadzeniem
biznesu.

Nadrzednym dokumentem funkcjonujgcym w Grupie, okreslajgcym zasady etycznego postepowania w biznesie,
w tym w zakresie poszanowania praw cztowieka, jest Kodeks etyki i postepowania w biznesie, opisany szczegétowo
w czesci S1-1 Ze wzgledu na specyfike Swiadczonych ustug oraz oferowanych rozwigzan IT relacja miedzy dostawcg-
Grupa- a klientem nie ogranicza sie wytacznie do momentu zawarcia transakcji, lecz
opiera sie na dtugoterminowej wspdtpracy, obejmujgcej wsparcie techniczne, ustugi serwisowe oraz wdrazanie
modyfikacji dostosowanych do zmieniajgcych sie potrzeb uzytkownikow.

Skutecznos¢ interakcji z klientami w Grupie oceniana jest przede wszystkim na podstawie biezgcej wspotpracy
oraz zdolnosci di dostosowywania dziatan do ich potrzeb. Kontynuacja relacji biznesowych stanowi istotne potwierdzenie
satysfakcji klientéw. Staty kontakt z odbiorcami, obejmujacy szybkie reagowanie na ich potrzeby oraz
dostosowywanie rozwigzan do zmieniajacych sie wymagan, stanowi dowdd efektywnej komunikacji. Formg wzajemnych
interakcji s rowniez audyty klienckie, podczas ktérych zewnetrzni eksperci potwierdzajg zgodnosc funkcjonowania Grupy
z zapisami umownymi, przyjetymi standardami oraz obowigzujgcymi przepisami prawa.

W raporcie ,,Cyfrowe wyzwania polskiego biznesu”, przygotowanym na zlecenie Asseco Cloud, przedstawiono poziom
gotowosci duzych i srednich przedsiebiorstw na wyzwania technologiczne, a takze zidentyfikowano ich bariery oraz
potrzeby w zakresie ustug IT. Uzyskane dane wspierajg lepsze zrozumienie potrzeb klientdw oraz pomagajg w okreslaniu
priorytetéw w obszarze cyfryzacji, a takze rozwoju ustug i produktéw dostosowanych do oczekiwan rynku.

Grupa nie zidentyfikowata wsréd konsumentow i uzytkownikow koricowych grup szczegdlnie podatnych na wptywy
ani marginalizowanych.

S4-3 Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywéw i kanaty zglaszania watpliwosci przez konsumentéw
i uzytkownikéw koncowych

W Grupie funkcjonujg ustanowione przez poszczegdlne spotki (np. Asseco Business Solutions, Asseco Data Systems,
Matrix) lub ich grupy (Grupa ASEE oraz Sapiens) ogdlnodostepne systemy zgtaszania nieprawidtowosci - kanaty
umozliwiajace stronom zainteresowanym zgtaszanie swoich obaw i potrzeb. Zasady zgtoszen opisuje m.in. wdrozona
w Asseco Poland iznowelizowana we wrzesniu 2024 roku i dostepna na stronie internetowej Procedura ochrony
sygnalistdw. Procedury zwigzane ze zgtoszeniami funkcjonujg nie tylko w spdtkach z Grupy dziatajgcych na terenie Polski
oraz Europy, ale takze w takich krajach jak lzrael, Indie, Turcja czy Egipt.

W ramach biezacej wspotpracy w Grupie funkcjonujg dedykowane kanaty zgtoszen, umozliwiajagce konsumentom
i uzytkownikom koncowym raportowanie wszelkich nieprawidtowosci zwigzanych z dziataniem produktéw i ustug. Kanaty
te zostaty dostosowane do specyfiki oferowanych rozwigzan oraz zapewniajg obstuge przez wyspecjalizowane zespoty
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wsparcia technicznego. Informacje dotyczace dostepnych kanatéw zgtoszen sg jednoznacznie okreslone w umowach
zawieranych z klientami.

Grupa dokfada wszelkich staran, aby jej praktyki nie powodowaty istotnych negatywnych skutkéw dla klientow
i uzytkownikdw korncowych. W celu minimalizacji ryzyka naruszen zwigzanych z ochrong danych osobowych Grupa
stosuje klauzule poufnosci i przetwarzania danych, a takie prowadzi monitoring zawieranych uméw pod katem
ich zgodnosci z przepisami RODO. W obszarze cyberbezpieczerstwa natomiast Grupa wdrozyta dziatania majace na celu
ochrone systemow przed nieuprawnionym dostepem, utratg czy naruszeniem integralnosci danych.

Spotka w sposdb ciagly zarzadza zagrozeniami identyfikowanymi w biezacej dziatalnosci. Regularnie poddaje
sie niezaleznym audytom wewnetrznym i zewnetrznym, w tym réwniez audytom przeprowadzanym przez klientéw,
a takze dokonuje systematycznej oceny skutecznosci funkcjonujacych systemow zarzadzania.

S4-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywéw na konsumentdéw i uzytkownikéw koncowych oraz
stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych
z konsumentami i uzytkownikami koncowymi oraz skutecznos¢ tych dziatan

Opisy dziatann podejmowanych w Grupie nakierowanych na zapobieganie i tagodzenie negatywnych wptywodw, dziatan
majgcych na celu zapewnienie lub umozliwienie zastosowania srodkéw zaradczych w odniesieniu do faktycznych
istotnych wptywdw, zasobdw przeznaczanych na potrzeby zarzadzania istotnymi wptywami, dziatan planowanych
lub podejmowanych w celu wykorzystania istotnych szans oraz inicjatyw i dziatan, ktérych celem jest wywarcie
pozytywnego wptywu na konsumentéw i uzytkownikéw kornicowych zawiera tabela

SBM-3

Grupa dokfada wszelkich staran, aby jej praktyki nie powodowaty istotnych negatywnych skutkow dla konsumentéw
i uzytkownikdéw koncowych. W celu skutecznej mitygacji ryzyk w tym obszarze spétki z Grupy (m.in. ComCERT, Asseco
Cloud, Asseco Data Systems, Asseco Spain, Asseco Lietuva UAB, Sapiens, spétki z Grupy Asseco Central Europe (ACE):
Asseco Berit GmbH, ACE CE Cloud, ACE Magyarorszag Zrt., ACE a.s., Czech, ACE a.s. Slovakia, ACE Galvaniho s.r.0., od 2025
roku ZUI Novum Sp. z 0.0. oraz Asseco Business Solutions) wdrazajg i doskonalg wielopoziomowe procesy, zabezpieczenia
oraz mechanizmy kontrolne w oparciu o dobre praktyki, w tym okreslone w uznanych standardach normatywnych
z rodziny ISO/IEC 27001 oraz ISO 22301. Dodatkowo spotka Asseco Spain jest certyfikowana na zgodnos$¢ z nomg
ISO 20000, stanowigcg standard do zarzadzania ustugami IT.

W oparciu o wymagania prawne oraz wymagania okreslone we wdrozonych przez spotki Systemach Zarzadzania
Bezpieczenstwem Informacji i Systemach Zarzgdzania Ciggtoscig Dziatania spétki w sposdb ciggty zarzadzajg zagrozeniami
identyfikowanymi w biezgcej dziatalnosci. W celu oceny realizacji celéw systemdéw zarzadzania spétki regularnie
przechodza niezalezne audyty wewnetrzne i zewnetrzne, w tym przeprowadzane przez ich klientéw, oraz dokonuja
pomiaréw skutecznosci systemow zarzadzania. Grupa dba réwniez o bezpieczenstwo danych osobowych oraz informacji
przetwarzanych w ramach swiadczonych ustug przez podmioty w swoim taficuchu wartosci, stosujgc odpowiednie zapisy
w umowach.

Punktem wyjscia w holistycznym podejsciu Asseco Poland do bezpieczeristwa informacji jest utrzymywanie oraz rozwdj
Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji (SZBI) we wszystkich jednostkach organizacyjnych. SZBI funkcjonuje
W oparciu o wymagania normy ISO/IEC 27001, przy czym w wybranych obszarach biznesowych Spétki posiada certyfikacje
potwierdzajacg zgodnosc z tg norma.

Klienci i potencjalni kontrahenci spétki Sapiens mogg korzystaé z platformy Sapiens Trust Portal, ktéra umozliwia dostep
do kompleksowych informacji i dokumentdw dotyczgcych praktyk spétki w obszarze bezpieczenstwa i prywatnosci. tatwy
dostep do tej bazy wiedzy przyczynia sie do wzmacniania zaufania do nawigzywania partnerstw. Spotka wdrozyta
standardy: I1SO 22301:2019, I1SO 27001, ISO 27701 oraz I1SO 27017. Z kolei spdtka Matrix IT prowadzi dziatania zgodzie
z wymaganiami norm I1SO 27001, ISO 27701 oraz ISO 27799.
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W 2025 roku Grupa nie zidentyfikowata istotnych zdarzen, w tym powaznych problemoéw i incydentéw zwigzanych
z prawami cztowieka w fancuchu wartosci — zaréwno na wyzszym, jak i nizszym szczeblu, ktére mogtyby skutkowaé
naruszeniem prywatnosci konsumentow i uzytkownikéw korcowych.

Wykorzystanie zasobow. W celu maksymalizacji korzysci ptyngcych ze skutecznego zarzadzania bezpieczernstwem
informacji Asseco Poland:

angazuje kierownictwo w biezgce dziatania i inicjatywy zwigzane z ochrong aktywéw informacyjnych,

utrzymuje w strukturze organizacyjnej zespoty eksperckie, ktore w poszczegélnych obszarach odpowiedzialnosci
nadzoruja zgodnos¢ z wdrozonymi zasadami bezpieczenstwa informacji,

integruje procesy zarzgdzania bezpieczenstwem informac;ji z procesami biznesowymi,

utrzymuje, rozwija i nabywa kompetencje oraz wiedze w zakresie bezpieczenstwa informacji na poziomie catej
Spotki,

stosuje i doskonali metodyki, mechanizmy oraz narzedzia wspierajgce realizacje celéw w obszarze ochrony
aktywow informacyjnych,

cyklicznie weryfikuje skutecznosé proceséw zarzgdzania bezpieczeristwem informacji poprzez pomiar wynikow,
niezalezne audyty oraz certyfikacje.

Asseco Poland w sposdb ciggty zarzadza bezpieczenstwem informacji we wszystkich obszarach swojej dziatalnosci,
zapewniajgc w ramach procesow biznesowych wymagany poziom ochrony aktywéw. W tym celu Spétka w szczegdlnosci:

przeprowadza wielopoziomowe analizy ryzyka, definiujgc cele bezpieczenstwa w rézinych perspektywach
czasowych oraz okresla dziatania niezbedne do skutecznego zarzadzania tymi ryzykami,

zapewnia jednostkom organizacyjnym wsparcie ekspertow ds. bezpieczenistwa informacji na potrzeby
projektowania bezpiecznych produktow i ustug,

optymalizuje procesy zarzadzania bezpieczeristwem, ograniczajgc ryzyko przestojow lub spadku skutecznosci
przy zachowaniu wymaganego poziomu bezpieczenstwa i zgodnosci,

korzysta wytgcznie z ustug podmiotdw spetniajacych wymagania bezpieczenstwa okreslone przez Spotke,
a przebieg wspotpracy regulowany jest odpowiednimi klauzulami bezpieczenstwa,

zarzadza cyklem zycia pracownika w organizacji w sposéb ograniczajacy ryzyka naruszen bezpieczernstwa —
od momentu naboru do zakonczenia wspotpracy,

nabywa ustugi IT uzupetniajgce dotychczas wdrozone mechanizmy kontrolne i zabezpieczajace,

modyfikuje procesy zarzgdzania bezpieczenstwem informacji na podstawie doswiadczen codziennej biezacej
dziatalnosci,

na biezgco dostosowuje dziatania w obszarze bezpieczeristwa informacji w odpowiedzi na zdarzenia w otoczeniu
zewnetrznym, ktére moga wptywaé na bezpieczenstwo aktywow informacyjnych Spéfki,

utrzymuje sprawny przeptyw informacji o stanie bezpieczenstwa na wszystkich poziomach zarzadzania.

W 2025 roku Asseco Poland kontynuowata szereg inicjatyw majacych na celu zwiekszenie odpornosci Spotki
na identyfikowane zagrozenia oraz wykorzystanie pojawiajacych sie szans, w tym m.in.:

realizacje programu Security & Compliance by Asseco, skierowanego do pracownikéw i rozwijajgcego
umiejetnosci oraz wiedze, w tym kompetencje techniczne w obszarze bezpieczenstwa informacji
i cyberbezpieczenstwa. Dziatania te byty wspierane przez uznanych ekspertdéw z branzy IT Security,

przeprowadzanie w strukturach wewnetrznych symulacji cyberatakéw, opartych na popularnych metodach
i realizowanych z wykorzystaniem réznych technik oraz narzedzi,

modyfikacje procesdw zarzgdzania bezpieczenstwem informacji, w tym ich digitalizacje.
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W zwigzku z odnotowywanym w ostatnich latach gwattownym wzrostem zagrozen w sferze cyfrowej Asseco Poland
w sposOb ciaggly buduje swojg odpornosé na ataki oraz eliminuje potencjalne stabosci w obszarze IT Security. Trwajacy
od lutego 2022 roku konflikt zbrojny w Ukrainie oraz dynamiczny rozwdj sztucznej inteligencji przyczynity
sie do pojawienia sie nowych zagrozen cybernetycznych, na ktére Asseco Poland moze by¢ narazone.

Na potrzeby skutecznej ochrony przed cyberatakami w Spétce funkcjonuje zespdt SOC (Security Operation Center),
odpowiedzialny za monitorowanie sieci IT oraz podejmowanie reakcji w przypadku wykrycia prob przetamania
zabezpieczen. Zespot SOC funkcjonuje w oparciu o trzy linie wsparcia, odpowiedzialne za detekcje, obstuge
i zaawansowang analize zdarzen.

Sprawnos¢ i efektywnos$¢ komunikacji bezposrednio przektadajg sie na czas reakcji, podejmowanie dziatarh naprawczych
oraz niezbednych decyzji na réinych poziomach zarzadzania Spdétka. W sierpniu 2025 roku uruchomiono jeden,
catodobowy (24/7/365) numer kontaktowy do obstugi awarii infrastruktury oraz incydentéw bezpieczeristwa informacji.
Zapewnienie catodobowej dostepnosci pracownikow bezpieczenstwa informacji oraz ciggtosci dziatania stanowi
usprawnienie zwiekszajgce poziom bezpieczeristwa.

Co roku organizowane s3 obowigzkowe szkolenia z zakresu bezpieczeistwa w ramach programu Security & Compliance
by Asseco. W IV kwartale 2025 roku w Spétce zorganizowana zostata Konferencja Bezpieczny Pracownik, poswiecona
zagadnieniom cyberbezpieczenstwa. Podczas wydarzenia omawiano m.in. bezpieczenstwo pracy zdalnej oraz
bezpieczenstwo fizyczne, zagrozenia wynikajgce z upowszechnienia sztucznej inteligencji, a takze sposoby reagowania
na incydenty bezpieczeristwa. Przedstawiono réwniez aktualne trendy zagrozen oraz model Crime-as-a-Service.

Pracownicy Biura Bezpieczenstwa Informacji i Ciggtosci Dziatania Asseco Poland od 2023 roku przygotowujg Seculetter,
w ktorym dzielg sie informacjami ze Swiata cyberbezpieczenstwa, upowszechniajg wiedze o nowych zagrozeniach,
nowinkach technologicznych w obszarze bezpieczenstwa oraz kampaniach cyberprzestepcow. W Spétce przeprowadzane
sg symulacje atakéw phishingowych i smishingowych, ktorych celem jest sprawdzenie czujnosci pracownikéw oraz
ich odpornosci na ataki socjotechniczne i préby wytudzania poswiadczern domenowych. Po przeprowadzeniu symulacji
realizowana jest kampania informacyjna przypominajgca zasady reagowania na tego typu zagrozenia, a osoby,
ktére okazaty sie podatne na atak, uczestniczg w obowigzkowym szkoleniu.

W 2025 roku nie zidentyfikowano istotnych zdarzen, ktére mogtyby skutkowaé naruszeniem prywatnosci klientéw
w Grupie.

Spotki z Grupy Asseco oferujace rozwigzania z zakresu cyberbezpieczeristwa to m.in.:

e Asseco Data Systems,

e  ComCERT,

e Asseco Cloud,

e Asseco PST Holding- SGPS
e Magic Sotware,

e Matrix IT.

Magic Software, we wspodtpracy ze strategicznym partnerem Gradient Cyber, zapewnia kompleksowg ochrone sieci,
punktéw koncowych, chmury, aplikacji SaaS oraz infrastruktury IT. Oferowane rozwigzania zwiekszajg poziom
zabezpieczenia kluczowych systemodw IT, umozliwiajac skuteczniejsze wykrywanie oraz reagowanie na cyberzagrozenia.

W 2025 roku Asseco Spain nawigzato strategiczng wspétprace z firmg Mimecast, wiodgcym dostawca rozwigzan z zakresu
cyberbepieczenstwa, w celu wspdlnego oferowania rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji w tym obszarze -
w szczegolnosci w zakresie zabezpieczenia poczty e-mail oraz innych obszaréw ryzyka zwigzanego z czynnikiem ludzkim
w organizacjach. Spétka Mimecast uzyskata certyfikat ISO 42001 Al Management System (AIMS), natomiast Asseco Spain
otrzymato certyfikat w zakresie technologii partnera, podkreslajgc tym samym zaangazowanie we wspdlng realizacje
projektow.
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Spotka Asseco PST Holding- SGPS w 2025 roku opracowata rozwigzanie zapewniajgce bezpieczerstwo technologiczne
dla systemdéw IBM, gwarantujgce ciggta ochrone jednej z kluczowych platform bankowych.

W 2025 roku Grupa Asseco przejeta spétke Tovek, specjalizujacag sie w obszarze analizy danych i ochrony informacji,
zwiekszajgc tym samym swoje mozliwosci w zakresie oferowania klientom nowoczesnych technologii wspierajacych
bezpieczenstwo oraz strategiczne zarzadzanie organizacjami.

Zarzadzanie bezpieczenstwem informacji na przyktadzie Asseco Poland

Asseco Poland szanuje prywatnos¢ pracownikow, wspotpracownikéw oraz wszystkich oséb korzystajacych z oferowanych
przez Spotke systemow informatycznych i ustug. Spdétka dba o bezpieczenstwo przetwarzanych danych osobowych,
realizujgc wymogi obowigzujgcego prawa, regulacji branzowych klientéw oraz zasady okreslone w wewnetrznych
procedurach dotyczgcych ochrony danych osobowych i bezpieczenstwa informacji.

Zaréwno z pracownikami, jak i z podmiotami zewnetrznymi, z ktérymi Spotka podejmuje wspodtprace, zawierane
sg (odpowiednio) umowy o zachowaniu poufnosci (lub stosowane sg klauzule poufnosci) oraz umowy powierzenia
przetwarzania danych osobowych. Dostep pracownikéw do danych osobowych jest ograniczony do zakresu niezbednego
do wykonywania powierzonych obowigzkéw. Ograniczeniom podlega réwniez fizyczny dostep do pomieszczen, w ktérych
przechowywane s dokumenty zawierajgce dane osobowe. Bezpieczenstwo systemow informatycznych
jest przedmiotem audytéw wewnetrznych i zewnetrznych, obejmujgcych identyfikacje, eliminowanie oraz ograniczanie
zagrozen zwigzanych z poufnoscig, dostepnoscia i integralnoscig informacji (w tym danych osobowych).

Podejscie Spotki do ochrony danych osobowych, zostato opracowane w formie Polityki prywatnosci (opis w pkt S4-1).

Biezace dziatania zwigzane z ochrong danych osobowych w Asseco Poland obejmujg m.in.:

e monitorowanie przestrzegania przepiséw o ochronie danych osobowych w Spétce,
e prowadzenie i aktualizacja rejestréw czynnosci przetwarzania i kategorii czynnosci przetwarzania,

e przeprowadzanie oceny ryzyka naruszen praw i wolnosci osob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem ich danych
osobowych, ich skutkéw oraz doboru sSrodkéw adekwatnych do ochrony tych danych,

e analize zdarzen pod kagtem naruszenia praw lub wolnosci oséb fizycznych,

e przygotowanie dokumentacji dotyczacej naruszen ochrony danych osobowych oraz raportowanie do cztonka
Zarzadu odpowiedzialnego za obszar ochronnych danych osobowych,

e promowanie Swiadomosci i wiedzy w zakresie najlepszych praktyk ochrony danych osobowych, w tym wymagan
dotyczacych ustug, i oprogramowania dostarczanego przez Spotke (np. stosowanie zasad ochrony danych w fazie
projektowania i domysinej ochrony danych przy tworzeniu rozwigzan informatycznych),

e informowanie pracownikéw i wspdtpracownikéw o spoczywajgcych na nich obowigzkach w zakresie ochrony
danych osobowych,

e weryfikacje realizacji rekomendacji wynikajgcych ze sprawdzen lub naruszen ochrony danych osobowych oraz
biezaca kontrole ich wdrozenia.

W Spoéice realizowane sg obowigzkowe, cykliczne szkolenia z zakresu ochrony danych osobowych dla pracownikéw,
stazystow, praktykantdw oraz osob wspotpracujacych ze Spotkg na podstawie umow cywilnoprawnych.

W raportowanym okresie na Spoétke nie zostaty natozone zadne kary - ani finansowe, ani pozafinansowe - w zwigzku
z naruszeniami dotyczgcymi ochrony danych osobowych.

S4-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wplywami, zwiekszania pozytywnych wptywoéw
i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami
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Grupa Asseco nie ma wyznaczonych celdw w zakresie zarzgdzania istotnymi wptywami, ryzykami i szansami w odniesieniu
do konsumentow i uzytkownikow koncowych.

Grupa realizuje dziatania w obszarze cyberbezpieczenstwa, jednak nie ujawnia szczegétowych dziatan ani miernikéw
ze wzgledu na ich krytyczne znaczenie dla ochrony danych, infrastruktury oraz integralnosci systeméw. Publiczne
udostepnianie tych informacji mogtoby narazi¢ Grupe na zwigkszone ryzyko cyberatakéw oraz ostabi¢ jej zdolnos¢
do skutecznej obrony przed zagrozeniami.

Ponadto, zarzadzanie istotnymi wptywami, ryzykami i szansami zwigzanymi z konsumentami i uzytkownikami koicowymi
opiera sie na biezgcym dostosowywaniu strategii oraz podejmowaniu adekwatnych dziatan w odpowiedzi na dynamicznie
zmieniajace sie potrzeby i wyzwania rynkowe. W zwigzku z tym Grupa nie okresla sztywnych celéw w tym obszarze,
koncentrujac sie na elastycznym podejsciu oraz szybkim reagowaniu na pojawiajace sie zagrozenia i wymagania klientow.

Zaangazowanie spoteczne (ujawnienie wtasne)

Grupa nie wdrozyta jednolitej polityki ani nie posiada wspdlnych celéw w obszarze zaangazowania spotecznego,
co jest bezposrednia konsekwencja jej federacyjnego modelu zarzadzania. Kluczowe aspekty zwigzane z dziatalnoscia
charytatywng oraz sponsoringowg w Grupie realizowane sg poprzez wewnetrzne regulacje, w tym m.in. Kodeks etyki
i postepowania w biznesie, ktéry zobowigzuje spétki do prowadzenia dziatar zwigzanych z przekazywaniem darowizn

i sponsoringiem zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz bez powigzania z innymi relacjami biznesowymi
z podmiotem sponsorowanym lub obdarowanym.

Asseco Poland w swojej strategii odnosi sie do spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, realizowanej poprzez dbanie
o interesy spoteczne, wspieranie sportu oraz pomoc potrzebujgcym. Dodatkowo w Spdtce obowigzuja Wytyczne
sponsoringu i darowizn, stanowigce uzupetnienie Kodeksu etyki oraz Regulaminu przeciwdziatania korupcji i konfliktowi
interesdw, ktére ograniczajg ryzyko naduzy¢ w tym obszarze. Wytyczne te obowigzujg réwniez w Grupie ASEE,
zapobiegajgc ich niewtasciwemu wykorzystaniu jako potencjalnego kanatu korupcji.

Spotka Asseco Spain posiada polityke w zakresie filantropii (dostepng na stronie internetowej), w ktérej okresla swojg
misje i wizje dziatan spotecznych. Celem podejmowanych inicjatyw jest wspieranie rozwoju oraz poprawa jakosci zycia,
w tym wspieranie transformacji cyfrowe;j.

Dziatania na rzecz spotecznosci lokalnych w Grupie obejmujg wsparcie finansowe i rzeczcowe w obszarach takich
jak edukacja, ochrona zdrowia oraz pomoc osobom z niepetnosprawnosciami i osobom zagrozonym wykluczeniem
spotecznym.

Grupa nie zidentyfikowata istotnych negatywnych wptywéw na dotkniete spotecznosci, w zwigzku z czym
nie podejmowata dziatann majgcych na celu zapewnienie rekompensaty lub srodkéw naprawczych w tym obszarze.

Grupa aktywnie angazuje sie w inicjatywy wspierajgce sport, edukacje oraz dziatania spoteczne, realizujgc szeroki
wachlarz projektéw o charakterze sponsoringowym i charytatywnym. W obszarze sportu Spoétka jest gtdwnym sponsorem
druzyny siatkarskiej Asseco Resovia Rzeszdw, natomiast Asseco Data Systems wspiera druzyne KS Patac Bydgoszcz.

Tabela 64. Kwota przeznaczona na darowizny w 2025 roku przez Grupe Asseco z wyszczegdlnieniem Asseco Poland (w tys. PLN) (wskaznik specyficzny).

Grupa Asseco Asseco Poland

Obszar 2024 2025 2024 2025

Pomoc Ukrainie 0,0 10,0 0,0 0,0
Sport 320,0 94,0 17,0 19,3
Edukacja 133,0 167,0 58,2 79,2
Pomoc spoteczna 1280 567,8 560,0 126,6
Ochrona zdrowia 350,0 271,4 132,0 140,0
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Ekologia, pomoc

zwierzetom 74,00 53,0 10,0 1,4
Kultura 84,0 32,8 10,0 5,0
Wydarzenia technologiczne 0,0 16,0 0,0 0,0
Pozostate 37,0 66,0 10,0 22,0
RAZEM 2278,0 1278,0 797,2 393,0

Spotki z Grupy Asseco angazujg sie w inicjatywy o charakterze charytatywnym, m.in. w zakresie pomocy dzieciom,
miodziezy, rodzinom znajdujgcym sie w trudnej sytuacji materialnej, osobom z niepetnosprawnosciami oraz schroniskom
dla zwierzat. Spotki reagujg réwniez na réznego rodzaju kleski i sytuacje kryzysowe, wspierajgc osoby poszkodowane
lub dotkniete skutkami konfliktéw zbrojnych. Pracownicy Grupy biorg takze udziat w wydarzeniach sportowych, z ktérych
cze$¢ dochodu przekazywana jest na cele charytatywne.

ZUI Novum Sp. z.0.0. wtgcza sie w charytatywng sztafete Bieg firmowy, z ktdrej dochdd ze sprzedazy pakietow startowych
przeznaczany jest dla podopiecznych Fundacji Everest — dzieci z problemami zdrowotnymi.

Asseco Lietuva wspiera osoby znajdujgce sie w trudnej sytuacji spotecznej, w szczegdlnosci mieszkarnicow Ukrainy,
przekazujac nieuzywany sprzet komputerowy (wydtuzajgc jednoczesnie cykl zycia urzadzen), organizujgc zbidrki sprzetu
wsrod pracownikow oraz przygotowujac Swigteczne prezenty. Spotka wspdlnie z wiascicielem budynku, w ktérym
wynajmuje przestrzen biurowg, przekazuje kaucje za butelki PET na rzecz organizacji ratujacej zwierzeta , Lese”.

W ramach dtugoterminowych relacji o charakterze sponsorskim Asseco Lietuva wspiera m.in. kampanie RADAROM,
fundusz charytatywny Ruguté, stowarzyszenie "Klauni Doktorzy Czerwonego Nosa", organizacje spoteczng "Ratujmy
Dzieci", Litewskie Towarzystwo Czerwonego Krzyza, dzieciecy i mtodziezowy klub diabetologiczny "Diabité", Vsj "Jaunimo
linija" oraz Litewskie Stowarzyszenie Bilardowe dla Niepetnosprawnych. Spétka wspiera rowniez rozwdj nauki i edukacji,
angazujac sie w projekty edukacyjne Wydziatu Matematyki i Informatyki Uniwersytetu Wilenskiego, szkolne zespoty
robotyki oraz czytelnictwo (m.in. Kampanie spoteczne ,Boze Narodzenie ksigzek bibliotecznych” oraz konferencje
bibliotekarzy).

Asseco Solutions AG angazuje sie w liczne akcje charytatywne, wspierajgc dzieci w hospicjach, osoby bezdomne
oraz osoby chore w takich krajach jak Niemczy, Austria, Etiopia, Szwajcaria, Polska oraz Wtochy.

Asseco Central Europe, a.s. Czech wtgczyto sie w przygotowywanie prezentéow dla dzieci w potrzebie i senioréw w ramach
akcji Krabice od bot (Pudetko na buty).

Asseco Business Solutions angazuje sie w Szlachetng Paczke (zaréwno jako spétka, jak i poprzez zaangazowanie
pracownikéw), a takze w dziatania na rzecz zwierzat, m.in. poprzez budowe domkoéw dla jezy oraz wolontariat
pracowniczy. 29% pracownikéw Asseco Business Solutions wzieto udziat w biegu Poland Business Run 2025, a wpisowe
pokryte przez spétke wsparto cele charytatywne.

Jednym z kluczowych projektéw spotecznych realizowanych przez Asseco Poland jest coroczna $wigteczna akcja
,Pomagamy”, ktorej celem jest wsparcie o0sdb najbardziej potrzebujgcych oraz zaangazowanie pracownikow
w dziatalno$¢ charytatywng. W ramach akcji pracownicy zgtaszajg projekty na rzecz podopiecznych organizacji,
takich jak domy dziecka, osrodki dla samotnych matek, hospicja czy fundacje wspierajgce rodziny w trudnej sytuacji
materialnej. Od 2013 roku Asseco Poland przeznaczyto na ten cel blisko 2,2 min PLN i angazujagc ponad
2 tys. pracownikéw. W 2025 roku w ramach inicjatywy wybrano trzynascie projektdw, przeznaczajac na ich realizacje
198 500 PLN. W okresie sprawozdawczym zrealizowano jedng z wybranych inicjatyw, natomiast realizacja pozostatych
dziatan zostata zaplanowana na 2026 rok. Projekty obejmujg m.in. remonty i doposazenie Domu Pomocy Spotecznej
w Bydgoszczy, niepublicznej szkoty dziatajgcej przy Fundacji Pomocy Ludziom z Niepetnosprawnosciami w Warszawie,
Domu Dziecka w miejscowosci Dtugie oraz Poradni Onkologiczno-Hematologicznej w Uniwersyteckim Szpitalu Dzieciecym
w Krakowie-Prokocimiu.

Asseco Poland wspiera rdwniez organizacje warsztatow terapeutycznych i turniejow sportowych, a pracownicy angazujg
sie w przygotowanie zindywidualizowanych paczek dla dzieci z placdwek opiekuniczych oraz w zbiérki daréw dla zwierzat
ze schronisk. Spétka wspiera takze liczne organizacje charytatywne, w tym Fundacje TVN, Fundacje AKOGO oraz Fundacje
Mam Marzenie.

Ponadto dziatania Asseco Poland obejmujg wsparcie inicjatyw prozdrowotnych. W 2025 roku Spoétka wsparta
Stowarzyszenie do Walki z Rakiem dziatajace przy Biatostockim Centrum Onkologii im. Marii Sktodowskiej-Curie,
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organizujgce OnkoRun 2025 — wydarzenie promujace profilaktyke nowotworowg i zdrowy styl zycia. Podejmuje takze
wewnetrzne inicjatywy o charakterze integracyjnym i dobroczynnym. Co roku ogfaszane jest wyzwanie sportowe oraz
konkurs na pocztéwke z wakacji, a w zamian za zaangazowanie pracownikdéw Spdtka przekazuje srodki finansowe
na wybrany cel spoteczny. Dwa razy do roku organizowane sg Swigteczne aukcje prac podopiecznych Domu Pomocy
Spotecznej dla Oséb Przewlekle Chorych Psychicznie w Rzeszowie. Zebrana w ten sposdb kwota- 10 700 PLN w 2025 roku
- wspiera funkcjonowanie tej placéwki.

Spétka w ramach kampanii Asseco for Future angazuje sie w projekty wspierajgce mtode talenty w swiadomym
budowaniu s$ciezki kariery oraz rozwijaniu kompetencji w obszarze nauki i technologii. Od 2019 roku Asseco Poland jest
patronem druzyny robotycznej Spice Gears z Krasnika, a od 2024 roku wspiera finansowanie wyjazdéow na turnieje
szkolnych druzyn z Rzeszowa: Resovia Cyber Stars oraz Resovia Quantum Eagles.

W 2025 roku Asseco Poland byto patronem Podkarpackiego Festiwalu Nauki i Innowacji — czterodniowego wydarzenia
z udziatem naukowcéw, przedsiebiorcow oraz popularyzatoréw nauki i innowacji. Celem inicjatywy byto zachecenie
mtodziezy i studentéw do rozwoju kariery naukowej, wykorzystania nowych technologii w réznych dziedzinach zycia
oraz budowania odpowiedzialnego i innowacyjnego spoteczenstwa.

Spotka wiaczyta sie w Ogdlnopolska Akcje Inspiracje, organizowang przez Our Future Foundation. Wiceprezes Asseco
Poland Marek Panek uczestniczyt w debacie z mtodziezg z rzeszowskich szkét na temat potrzeb mtodego pokolenia
zwigzanych z edukacjq oraz pierwszg praca. W grudniu przedstawiciele Spotki aktywnie uczestniczyli takze w VII edycji
Our Future Forum — konferencji dla 2 500 uczniéw i studentdw poswieconej tematyce ,Nowe pokolenia, nowe
technologie, nowe wyzwania”, prowadzgc warsztaty dotyczace perspektyw kariery w sektorze doradztwa.

Tabela 65. Kwota przeznaczona na sponsoring w Spdtkach Grupy Asseco w 2025 roku z wyszczegdlnieniem Asseco Poland (w tys. PLN) (wskaznik
specyficzny)

Grupa Asseco Asseco Poland

Obszar 2024 2025 2024 2025
Sport 13 994,0 16 104,0 123534 14 027,0
Kultura 87,0 18,0 75,0 15,0
Edukacja 99,0 194,0 70,6 131,0
Ochrona zdrowia 20,0 0,0 20,0 0,0
Pozostate 46,0 32,0 0,0 0,0
RAZEM 14 246,0 16 348,0 12 519,0 14173,0

Grupa nie okresla mierzalnych celéw w zakresie zaangazowania spotecznego. Skutecznos¢ podejmowanych dziatan jest
monitorowana przez spoétki poprzez analize informacji dotyczacych liczby beneficjentow oraz wartosci przekazywanych
darowizn.

Informacje dotyczace postepowania w biznesie

G1-1 Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna

Grupa Asseco nie posiada jednolitej polityki antykorupcyjnej i antytapowkarskiej zgodnej z Konwencjg Narodow
Zjednoczonych. Na ten moment Grupa nie podjeta decyzji o opracowaniu takiej polityki, poniewaz dotychczasowe
struktury wewnetrzne oraz istniejgce procedury zarzadzania ryzykiem w wystarczajgcy sposdb minimalizowaty ryzyko
korupcji i tapéwkarstwa. Niemniej jednak, Grupa nie wyklucza rozwazenia opracowania i wdrozenia takiej polityki
w przysztosci, w zaleznosci od zmieniajacych sie regulacji, oczekiwan interesariuszy oraz dalszego rozwoju dziatalnosci,
co moze przyczynic sie do wzmochienia jej transparentnosci i zaufania w relacjach z partnerami biznesowymi.

Kultura korporacyjna w zakresie postepowania w biznesie oraz przeciwdziatania korupcji i naduzyciom regulowana jest
m.in. w Asseco Poland przez nastepujace dokumenty:
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Tabela 66. Polityki i regulaminy okreslajace tad korporacyjny w Asseco Poland

Nazwa polityki

Zakres objety regulacja

Obowiazywanie

Odpowiedzialnos¢

/regulaminu (kogo dotyczy) za wdrozenie i realizacje
Kodeks etyki Kluczowy dokument opisujacy wartosci jakimi  Operacje wtasne  Zarzad
i postepowania w biznesie kieruje sie spotka i jakich oczekuje od swoich  oraz faricuch
partneréw biznesowych. wartosci
Regulamin Pracy Okresla on obowigzki zaréwno Spétki, jak Operacje wtasne Zarzad

ipracownika, w szczegdlnosci  wskazujac
na koniecznosc¢ zapoznania sie z obowigzujacymi
standardami oraz warto$ciami etycznymi.
Dokument reguluje réwniez zasady
przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji
W miejscu pracy.,

Dyrektor Dziatu Administracji Personalnej

Polityka zakupow

Okresla zasady wyboru dostawcow
i kontrahentdw, ukierunkowane
na optymalizacje dziatan zakupowych,
przy jednoczesnym zachowaniu najwyzszych

standardéw etycznych, w tym uczciwego
traktowania partneréw biznesowych oraz
bezwzglednego zakazu dziatarn o charakterze
korupcyjnym

Operacje wtasne
oraz ogdlne warunki
zakupow

Zarzad
Dyrektor Biura Zakupow

Polityka zgodnosci

Jako obszar zgodnosci wskazano m.in.
przeciwdziatanie  praktykom  korupcyjnym,
zapobieganie naduzyciom, zarzadzanie
konfliktem intereséw oraz zagadnienia zwigzane

z poszanowaniem praw czfowieka.

Operacje wtasne

Zarzad
Compliance Officer, Komisja Etyki,
osoby petnigce funkcje zgodnosci

i majace przypisane zadania wzgledem
zapewnienia zgodnosci.

Zarzadzanie
braku zgodnosci

ryzykiem

Dokument stanowi realizacje zapiséw Polityki
Zgodnosci oraz szczegdétowo opisuje proces
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci.

Operacje wiasne
tancuch wartosci

Zarzad

Compliance Officer, Dyrektor Dziatu
Audytu Wewnetrznego, osoby petnigce
funkcje zgodnosci

Komunikacja korporacyjna
wraz z wytycznymi

Okresla standard realizacji dziatan
marketingowych, public relations oraz investor
relations.

Operacje wtasne
tancuch wartosci

Zarzad
Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny

sponsoringu | darowizn za obszar

Vademecum Dokument adresowany jest do pracownikéw  Operacje wtasne Zarzad

przeciwdziatania korupcji i iwspotpracownikom, napisany w  formie
konfliktowi interesow poradnika przedstawia konkretne sytuacje
biznesowe oraz wskazuje rekomendowane

sposoby postepowania, zawierajace praktyczne
wskazéwki i wytyczne.

Przedstawione dokumenty adresujg kwestie zwigzane z zarzagdzaniem istotnymi zagadnieniami zréwnowazonego rozwoju
oraz zapobieganiem korupcji i naduzyciom. Dokumenty te, zatwierdzone przez Zarzad, s3 ogolnodostepne
dla pracownikow Asseco Poland. Wybrane z nich — takie jak Kodeks etyki i postepowania w biznesie oraz wymagania
wobec dostawcow - sg réwniez publicznie dostepne na stronie internetowej Spotki. Wszystkie polityki sg konsultowane
z kluczowymi interesariuszami, w szczegdlnosci z przedstawicielami pracownikow.

Kodeks etyki i postepowania w biznesie (przywotany réwniez w czesci S1-1 ) stanowi podstawowy dokument opisujacy
wartosci i zasady obowigzujgce w wiekszosci spétek Grupy. Okresla standardy postepowania w relacjach biznesowych,
wskazujac zasady unikania ryzykownych zachowan oraz mechanizmy przeciwdziatania zjawiskom takim jak korupcja,
konflikt intereséw, mobbing, dyskryminacja czy naruszenia praw cztowieka. Kodeks zostat wdrozony w ponad 70%
spotek Grupy: m.in. w Asseco Poland, Asseco Business Solutions, Asseco Data Systems, Grupa ASEE, Grupa DahliaMatic,
Asseco Lietuva, Sapiens International oraz Matrix IT. Asseco Lietuva dokonuje corocznego przegladu zapisow Kodeksu
oraz przekazuje pracownikom oraz wspétpracownikom jego zaktualizowang wersje.

Wewnetrzne regulacje ksztattujgce tad korporacyjny w Grupie sg zgodne z Wytycznymi ONZ dotyczgcymi biznesu i praw
cztowieka, Deklaracjg Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczaca podstawowych zasad i praw w pracy wraz z 10
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jej najwazniejszymi konwencjami oraz Wytycznymi OECD dla przedsiebiorstw miedzynarodowych, 10 zasadami
UN Global Compact. Szczegétowe odniesienia do tego tematu opisane sg w rozdziale S1-1 oraz w podrozdziale
dotyczacym Taksonomii.

Spotki z Grupy posiadajg systemy kontroli wewnetrznej, ktérych celem jest zapobieganie oraz wykrywanie przypadkow
korupcji, a takze zapewnienie osobom zgtaszajgcym nieprawidtowosci ochrony przed niesprawiedliwym traktowaniem.
Przyktadowo, spdtka DahliaMatic powotata Petnomocnika ds. zgtoszen wewnetrznych oraz Petnomocnika Zarzadu
ds. Zagrozen Korupcyjnych.

W Grupie Asseco obowigzuje zasada zerowej tolerancji wobec korupcji, obejmujaca zakaz przyjmowania i oferowania
niedozwolonych korzysci, wszelkich form wytudzen oraz innych dziatai o charakterze korupcyjnym, a takze nielegalnego
obrotu srodkami pienieznymi. Stosowanie Kodeksoéw Etyki sprzyja utrzymaniu wysokich standardéw relacji z dostawcami
i kontrahentami. Analogiczng role petnig kodeksy i polityki kierowane do partneréw biznesowych — precyzyjnie okreslajg
oczekiwania wobec wspodtpracy oraz opierajg jg na wartosciach reprezentowanych przez Grupe.

W Grupie wdrozono anonimowe inieanonimowe kanaty komunikacji stuzgce do zgtaszania naruszen (w tym incydentow)
oraz potencjalnych nieprawidtowosci, dostepne zaréwno dla wewnetrznych jak i zewnetrznych interesariuszy. W Asseco
Poland funkcjonujg nieanonimowe kanaty komunikacji, obejmujace réwniez zgtoszenia dotyczgce korupcji oraz konfliktu
interesdw, ktére umozliwiajg weryfikacje zgtoszern oraz udzielanie informacji zwrotnej. Zgtoszenia moga
by¢ przekazywane za posrednictwem nastepujacych kanatéw:

e  poczty elektroniczng na adres: etyka@asseco.pl — wraz z dotgczonym formularzem zgtoszenia podpisanym
kwalifikowanym podpisem elektronicznym;
e listownie na adres siedziby gtdwnej Asseco Poland S.A. (ul. Olchowa 14, 35-322 Rzeszéw).

Dane sygnalisty stanowig informacje szczegdlnie chronione i nie podlegajg ujawnieniu na zadnym etapie prowadzonych
czynnosci wyjasniajgcych. Ochrona ta obejmuje réowniez wszelkie inne informacje, na podstawie ktérych mozna
bezposrednio lub posrednio zidentyfikowac tozsamos¢ osoby dokonujacej zgtoszenia. Po wyczerpaniu wewnetrznych
kanatéw zgtaszania nieprawidtowosci mozliwe jest skorzystanie z kanatu zewnetrznego — poprzez skierowanie zgtoszenia
bezposrednio do wtasciwego organu, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami okreslajgcymi tryb postepowania.

Procedura ochrony sygnalistéw, zwigzana z wewnetrznymi naruszeniami prawa i podejmowaniem dziatai nastepczych
w Spotce zostata opracowana na podstawie art. 24 ustawy z dnia 14 czerwca 2024 r. o ochronie sygnalistéw
(Dz. U.z2024 r. poz. 928). W 2025 roku Asseco Data Systems ujednolicita swoje wewnetrzne procedury zgtoszen
z rozwigzaniami obowigzujgcymi w Asseco Poland, zachowujgc jednoczesnie nieanonimowy charakter kanatéw zgtoszen.

Pozostate spétki z Grupy, dziatajgce na terenie Europy, rdwniez wdrozyty kanaty zgtaszania naruszen, co wynika
bezposrednio z obowigzkéw natozonych dyrektywg w sprawie ochrony oséb zgtaszajgcych naruszenia prawa
Unii Europejskiej, obowigzujgcg od 2021 roku (tzw. dyrektywa whistleblowing). Wewnetrzne procedury zakazujg
podejmowania jakichkolwiek dziatarn odwetowych oraz wszelkich przejawédw dyskryminacji wobec sygnalistow,
a takze oséb z nimi powigzanych.

W pozostatych spétkach spoza Unii Europejskiej, w ktérych nie obowigzuje dyrektywa dotyczgca ochrony sygnalistow,
réowniez wdrozono zasady zapewniajgce ochrone osdb zgtaszajgcych nieprawidtowosci.

Grupa ASEE (dziatajgca w Europie oraz m.in. w Indiach, Turcji, Serbii, Egipcie czy Zjednoczonych Emiratach Arabskich)
zapewnia ochrone sygnalistédw poprzez niezalezny i anonimowy kanat zgtaszania nieprawidtowosci. Kanat ten jest
dostepny zaréwno dla pracownikow, jak i interesariuszy zewnetrznych, zapewniajac bezpieczny, anonimowy i poufny
mechanizm zgtaszania nieprawidtowosci. Zgtoszenia sg w sposéb obiektywny weryfikowane przez dziat prawny
Grupy ASEE, ktorego pracownicy zostali odpowiednio przeszkoleni w tym zakresie, zgodnie z obowigzujgcymi wytycznymi
i przepisami. W ramach proceséw onboardingu, zarébwno w Grupie ASEE, jak i w Asseco Poland, nowi pracownicy
zapoznawani sg z zasadami zgtaszania nieprawidtowosci oraz regulacjami antykorupcyjnymi, w tym odpowiednimi
politykami i procedurami.

Spétka Sapiens stosuje analogiczng praktyke, zobowigzujgc nowych pracownikdéw do zapoznania sie z Kodeksem Etyki
i Postepowania w Biznesie. Co dwa lata pracownicy otrzymujg jego aktualng wersje i potwierdzajg zapoznanie
sie z jej trescia. Obowigzek przestrzegania zasad Kodeksu oraz sktadania stosownych oswiadczern dotyczy réwniez
dostawcow spotki.
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Grupa Asseco nie posiada jednolitych polityk dotyczacych prowadzenia szkoleh wewnetrznych w zakresie postepowania
w biznesie oraz przeciwdziatania korupcji, co wynika z federacyjnego modelu wspétpracy w ramach Grupy. Ze wzgledu na
rozproszenie terytorialne oraz funkcjonowanie spétek w zréznicowanym otoczeniu prawnym, spotecznym i kulturowym,
nie opracowano centralnych polityk szkoleniowych w obszarze tadu korporacyjnego i praktyk antykorupcyjnych
na poziomie catej Grupy.

Grupa Asseco jako ,funkcje narazone na ryzyko korupcji” identyfikuje cztonkéw zarzadéw spotek zaleznych
oraz wszystkich menedzeréw odpowiedzialnych za podejmowanie decyzji.

G1-2 Zarzadzanie relacjami z dostawcami

Grupa Asseco nie posiada jednolitej polityki majacej na celu zapobieganie opdznieniom w ptatnosciach, w szczegdlnosci
wobec MSP. Wynika to z federacyjnej struktury Grupy oraz autonomii poszczegdlnych spétek w zakresie ksztattowania
wewnetrznych regulacji.

Nadrzednym dokumentem funkcjonujgcym w Grupie, okreslajgcym zasady etycznego postepowania w biznesie, w tym
w zakresie poszanowania praw cztowieka, jest Kodeks etyki i postepowania w biznesie, opisany szczegétowo w czesci S1-
1 Grupa zobowigzuje swoich dostawcow do przestrzegania postanowien Kodeksu oraz do petnej zgodnosci
z obowigzujacymi przepisami prawa, regulacjami branzowymi, standardami rynkowymi oraz innymi wymogami
wtasciwymi dla danego sektora i jurysdykcji.

W 2025 roku Asseco Poland prowadzito prace nad aktualizacja dokumentéw dotyczacych relacji z dostawcami
i kontrahentami, w celu uwzglednienia zobowigzan wynikajgcych z dyrektywy 2022/2555 (NIS 2). Kluczowe regulacje,
w tym polityka i regulamin zakupdéw nie ulegty jednak zmianie.

Zasady wspotpracy z dostawcami w Spoétce, obok Kodeksu etyki i postepowania w biznesie, okreslajg rowniez dokumenty
operacyjne, takie jak arkusze kwalifikacji dostawcow, zasady wspotpracy z dostawcami oraz Ogélne Warunki Zakupow
(OW2Z). Zgodnie z ich postanowieniami dostawcy zobowigzani sg do przestrzegania zasad uczciwej konkurencji
oraz stosowania dobrych praktyk biznesowych, w tym w odniesieniu do kwestii zwigzanych z prawami cztowieka.
Kryteria spoteczne i Srodowiskowe przy wyborze dostawcéw uwzgledniane sg w sposéb deklaratywny, a nie punktowy.
Minimalne wymagania wobec dostawcow sg publicznie dostepne na stronie internetowej Spotki.

Od 2018 roku Ogdélne Warunki Zakupdw, stanowigce integralng czes¢ wszystkich zaméwien i uméw zawieranych
z dostawcami w Grupie, zawierajg klauzule zobowigzujace strony do przestrzegania obowigzujacych przepiséw prawa,
w tym regulacji antykorupcyjnych. Dotyczy to w szczegdlnosci zgodnosci z amerykanskg Ustawg o Zagranicznych
Praktykach Korupcyjnych (FCPA), regulacjami wdrozonymi przez panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej
oraz wytycznymi OECD. Dostawcy deklarujg ponadto brak wiedzy o przypadkach naruszen tych przepisow zaréwno
przez drugg strone umowy, jak i podmioty trzecie. Podpisanie umowy oznacza petng akceptacje warunkéw OWZ
oraz zobowigzanie do ich przestrzegania.

Grupa ASEE nie posiada formalnej polityki dotyczacej opdznien w ptatnosciach oraz nie weryfikuje kryteriow spotecznych
i srodowiskowych w procesie wyboru dostawcow. Zarzgdzanie relacjami z dostawcami stanowi jednak istotny
elementem strategii biznesowej oraz dziatan tej Grupy na rzecz zréwnowazonego rozwoju. W celu ograniczenia zaktocen
w tancuchu dostaw Grupa ASEE stosuje roczny proces planowania zamdwien, ktéry umozliwia proaktywne zarzadzanie
zapasami oraz efektywng alokacje zasobdw. Utrzymywanie przejrzystej komunikacji z dostawcami oraz dostosowywanie
prognoz zamowien wspieram ciggtos$¢ swiadczenia ustug i utrzymanie wysokiego poziomu satysfakcji klientow.

Poszczegdlne spotki z Grupy podejmujg réwniez dziatania w obszarze zarzgdzania relacjami z dostawcami, dostosowane
do specyfiki ich dziatalnosci oraz lokalnych uwarunkowan. W 2025 roku Asseco Lietuva wdrozyta procedury oceny
dostawcow.

Spdtka Sapiens, obok Kodeksu etyki i postepowania w biznesie, opracowata rowniez Polityke dotyczacg przeciwdziatania
wspotczesnemu niewolnictwu i handlu ludZzmi, ktéra naktada na dostawcéw obowigzek przestrzegania nastepujgcych
zasad:

e niekorzystania z pracy przymusowej ani pracy dzieci,

e uznawania praw pracowniczych, w tym wolnosci zrzeszania sie,
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e niedopuszczania nekania ani naduzyg,
e rownego traktowania pracownikéw migrujacych i lokalnych.

Polityka okresla takze sposéb dochowania przez spoétke nalezytej starannosci w tym obszarze, w tym wskazuje podmioty
odpowiedzialne za ocene ryzyka w odniesieniu do dostawcOdw oraz monitorowanie ich zgodnosci z Kodeksem
postepowania i obowigzujgcymi przepisami krajowymi.

Efektywnos¢ wspétpracy. W Asseco Poland funkcjonuje ustrukturyzowany proces oceny dostawcoéw oraz kontrahentéw.
Przed nawigzaniem wspotpracy podmioty te podlegajg weryfikacji pod katem prawnym. Corocznie przeprowadzana jest
kategoryzacja dostawcéw, aktualizowana rowniez w przypadku istotnych zmian zachodzacych w podmiotach
wchodzacych w sktad taricucha wartosci. Wyznaczeni dostawcy podlegajg ocenie nadzorowanej przez Biuro Zakupow.
W ramach tego procesu uwzgledniane sg takze kryteria zwigzane z etycznym prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej
oraz postepowaniem w biznesie, ktére dokumentowane sg w formie oswiadczen. W ocene zaangazowani sg pracownicy
i wspotpracownicy odpowiedzialni za wybor dostawcéw oraz biezgcg wspoétprace z nimi.

G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie

Grupa Asseco przeciwdziata ryzyku korupcji zarédwno wewnatrz Grupy - poprzez informowanie pracownikéw
o obowigzujgcych regulacjach i zasadach postepowania w biznesie - jak i na zewnatrz, kierujgc odpowiedni przekaz
do dostawcdw oraz zobowigzujgc ich do przestrzegania zasad okreslonych m.in. w Kodeksie Etyki.

Oprécz Kodeksu etyki i postepowania w_biznesie w Asseco Poland obowigzujg rowniez regulacje majgce na celu
zapobieganie, wykrywanie i reagowanie na przypadki korupcji i przekupstwa, w tym Polityka zgodnosci, Regulamin Zasady
przeciwdziatania korupcji i konfliktowi intereséw oraz zatgcznik Wytyczne sponsoringu i darowizn. W Grupie ASEE
funkcjonujg natomiast Kodeks Etyki, Polityka Antykorupcyjna, Ocena Ryzyka Korupcji, a takze Polityka Konfliktu Intereséw
i Procedura Zgtaszania Naruszen.

Funkcje narazone na ryzyko oznaczajg stanowiska uznane za potencjalnie podatne na korupcje i przekupstwo w zwigzku
z zakresem wykonywanych zadan i obowigzkdw. Do tej grupy zaliczajg sie w szczegdlnosci menedzerowie oraz cztonkowie
zarzgdow spoétek w Grupie Asseco odpowiedzialni za podejmowanie decyzji.

Compliance Officer prowadzacy postepowanie wyjasniajgce moze angazowac osoby witasciwe ze wzgledu na charakter
naruszenia, a takze podmioty zewnetrzne. Informacje o przypadkach naruszen sg kazdorazowo przekazywane
Wiceprezesowi Zarzadu sprawujgcemu nadzér nad obszarem zgodnosci, a w szczegdlnych przypadkach réwniez Radzie
Nadzorczej.

Ryzyko zaistnienia przypadkow korupcji. Funkcjonowanie wramach rozbudowanej struktury organizacyjnej,
o stosunkowo szerokim spektrum kompetencyjnym poszczegdlnych jednostek, wigze sie z ryzykiem incydentalnego
wystgpienia zdarzen korupcyjnych. Szczegdlnie narazeni na takie sytuacje sg pracownicy dziatéw zakupdw i sprzedazy,
ktérzy utrzymujy bezposrednie relacje z przedstawicielami podmiotéw zewnetrznych mogacych osiggnac¢ okreslone
korzysci materialne w zwigzku ze wspdtpracg z Grupg Asseco. Wystgpienie takich zdarzen mogtoby prowadzic¢
do negatywnych konsekwencji wizerunkowych, utrudniajgcych w przysztosci relacje handlowe, a takze do bezposrednich
strat ekonomicznych w przypadku zawarcia kontraktdw na warunkach nierynkowych.

Grupa Asseco zarzgdza ryzykiem poprzez witasciwy dobér pracownikéw zatrudnionych na poszczegdlnych stanowiskach.
Pracownicy sg regularnie szkoleni w zakresie przeciwdziatania korupcji. Szczegdlna uwaga poswiecana jest zapobieganiu
zjawisku tapdwkarstwa oraz zasadom postepowania w przypadku wystgpienia lub podejrzenia wystgpienia takich
sytuacji.

W Asseco Poland ryzyko to ograniczane jest rowniez poprzez wdrozenie zasad zakupowych oraz regulacji dotyczacych
przeciwdziatania korupcji i konfliktowi intereséw, a takie poprzez dziatania zwiekszajgce Swiadomos¢ pracownikéw.
Kontrola przestrzegania zasad zakupowych prowadzona jest cyklicznie przez Biuro Zakupdw w ramach drugiej linii obrony,
natomiast proces zakupowy podlega audytowi Dziat Audytu Wewnetrznego zgodnie z rocznym planem audytu, w ramach
trzeciej linii obrony.
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W Asseco Poland kazdy pracownik oraz wspodtpracownik zobowigzany jest do zapoznania sie z Kodeksem Etyki
i postepowania w_biznesie. Dodatkowo, w ramach bloku adaptacyjnego dla nowo zatrudnionych, organizowane
sg szkolenia z zakresu zgodnosci i etyki. Program wprowadzenia obejmuje m.in. zapoznanie z warto$ciami Grupy Asseco,
zasadami postepowania w relacjach biznesowych, praktykami niedopuszczalnymi, a takze identyfikacja mechanizméw
korupcji i metodami jej zapobiegania. Uczestnicy szkolenia otrzymuja réwniez praktyczne wskazéwki dotyczace sytuacji,
w ktérych moze dojs¢ do korupcji, oraz zasad postepowania w takich przypadkach. Druga czes¢ szkolenia koncentruje
sie na procedurach zgtaszania potencjalnych niezgodnosci z prawem.

Szkolenia majace na celu przeciwdziatanie korupcji i naruszeniom przeprowadzane s cyklicznie co dwa lata i obejmuja
wszystkich pracownikow Spoétki. W zaleznosci od potrzeb organizowane sg rowniez dedykowane szkolenia dla oséb
petnigcych funkcje narazone na ryzyko. W 2025 roku zrealizowano m.in. 3-godzinne szkolenie online dla 27 pracownikdéw
dotyczace kontroli obrotu, Wewnetrznego Systemu Kontroli (WSK) oraz klasyfikacji towardw o znaczeniu strategicznym
w ramach systemu WSK, obejmujgce rowniez inne aspekty zwigzane z przeciwdziataniem korupcji. Ponadto odbyty
sie warsztaty Compliance dla grupy 23 pracownikéw, pieciodniowe certyfikowane szkolenie AML, jednodniowe szkolenie
AML/CTF w praktyce oraz szkolenie dotyczace zaawansowanych technik wykrywania oszustw. Poruszane zagadnienia
obejmowaty polityke antykorupcyjng oraz procedury zwigzane z podejrzeniem i wykrywaniem przestepstw.

Tabela 67. Pracownicy Asseco Poland przeszkoleni w zakresie zgodnosci i etyki w 2025 roku

Udziat pracownikéw, ktorzy przeszli szkolenie ,,Zgodnos¢ i etyka” w ramach bloku adaptacyjnego

93%

Spotki prowadzace szkolenia dla pracownikdw w zakresie przeciwdziatania korupcji realizujg je w cyklu corocznym
(m.in. Sapiens International, Asseco Solutions AG) lub co dwa lata (m.in. Asseco Business Solutions, Grupa CEIT, spotki
z Grupy Asseco Central Europe - ACE). Zakres szkolen obejmuje zaréwno zagadnienia definicyjne (np. czym jest korupcja),
jak i omoéwienie obowigzujgcych w spoétkach regulacji oraz procedur zwigzanych z identyfikacjq i zgtaszaniem incydentow.

Czed¢ spotek, zamiast cyklicznych szkolen, realizuje dziatania informacyjne, polegajace na corocznym komunikowaniu
pracownikom obowigzujgcych procedur antykorupcyjnych i zasad etycznych. Takie dziatania prowadzi m.in. spétka
DahliaMatic, podnoszgc w ten sposdb Swiadomos¢ pracownikdw w tym obszarze.

Asseco Data Systems réwniez zapewnia zapoznanie pracownikéw z Kodeksem etyki i postepowania w biznesie oraz
powigzanymi z nim regulaminami, w tym dotyczacymi przeciwdziatania korupcji, a takie planuje uruchomienie
obowigzkowych szkolen wewnetrznych w tym zakresie w 2026 roku.

W ponizszej tabeli zaprezentowano dane z Grupy Asseco dotyczace realizacji szkolen z zakresu przeciwdziatania korupgcji.

Tabela 68. Szkolenia z zapobiegania korupcji i przekupstwu w Grupie Asseco

2024 2025
Ogétem Liczba oséb, ktére Odsetek oséb, ktére Ogétem Liczba osdb, ktére Odsetek 0sdb, ktére odbyty
odbyty szkolenie odbyty szkolenie (%) odbyty szkolenie szkolenie (%)
Zarzad oraz Rada
3 259 44 16,99% 131 43 32,82%
Nadzorcza
Kadra zarzadzajaca
z wytaczeniem
(2 wyla 3098 778 25,11% 1121 536 47,81%
Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej)
P tate funkcj 2,629
ozostate tunkae 1647 488 29,63% 650 277 42,62%
narazone na ryzyko
33,599
Pozostali pracownicy 28787 10548 36,64% 8649 2905 59%
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G1-4 Incydenty korupcji lub przekupstwa

W okresie sprawozdawczym w Asseco Poland oraz w Grupie Asseco nie odnotowano potwierdzonych przypadkéw
naruszen procedur i norm w zakresie przeciwdziatania korupcji i przekupstwu.

Tabela 69. Przypadki korupcji w 2025 roku w Grupie Asseco

Catkowita liczba potwierdzonych przypadkéw korupcji
2024 2025

Nie odnotowano takze publicznych postepowan sadowych dotyczgcych korupcji lub przekupstwa przeciwko Asseco
Poland ani innym spdétkom z Grupy Asseco. Nie stwierdzono rdéwniez prawomocnych wyrokéw skazujgcych
ani nie natozono kar finansowych z tytutu naruszenia przepiséw antykorupcyjnych.

G1-5 Wptyw polityczny i dziatalnos¢ lobbingowa
Grupa Asseco przestrzega zasad neutralnosci i bezstronnosci w swojej dziatalnosci biznesowej, co znajduje
odzwierciedlenie w obowigzujgcych w spotkach Kodeksach etyki. Grupa nie angazuje sie w dziatania majace na celu
wywieranie wptywu na polityke, nie wspiera grup lobbingowych ani nie przekazuje - bezposrednio lub posrednio -
darowizn finansowych lub rzeczowych na cele polityczne. W okresie dwdch lat poprzedzajacych powotanie zaden
z cztonkdw Zarzadu ani Rady Nadzorczej nie zajmowat porédwnywalnego stanowiska w administracji publicznej,
w tym w organach regulacyjnych.

Asseco Poland nie jest zarejestrowane w rejestrze stuzgcym przejrzystosci. Sposréd spotek z Grupy w rejestrze
tym widnieje Asseco Data Systems, ktdéra uczestniczy jako ekspert w zespotach oraz intergrupach zajmujacych
sie zagadnieniami zwigzanymi ze sztuczng inteligencjg oraz cyfryzacja.

Lista stowarzyszen oraz organizacji branzowych, ktérych cztonkiem byto Asseco Poland w 2025 roku:

e Banking Industry Architecture Network (BIAN e.V.),

e DLMS User Association,

e EurTradeNet,

e Federacja Przedsiebiorcéw Polskich,

e Forum Technologii Bankowych — ZBP (Zwigzek Bankéw Polskich),
e GS1 Polska,

e Krajowa Izba Gospodarki Cyfrowej (DIGICOM),

e Krajowa Izby Gospodarcza Elektronik i Telekomunikaciji,
e Krajowy Zwigzek Bankow Spoétdzielczych,

e  Polska Izba Informatyki i Telekomunikacji,

e  Polska Izba Informatyki Medycznej,

e Pomorski Klaster ICT INTERIZON — Politechnika Gdanska,
e Pracodawcy Rzeczpospolitej Polskiej (Pracodawcy RP),

e  Podkarpacki Klub Biznesu,

e  Podkarpacki Zwigzek Pracodawcoéw,

e Polska Federacja Szpitali,

e  Polskie Stowarzyszenie HL7,

e Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych,
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e Siec Lekarzy Innowatordw Naczelnej Izby Lekarskiej,

o Slaski Klaster Lotniczy,

e Zwigzek Cyfrowa Polska,

e  Zwigzek Pracodawcéw Technologii Cyfrowych Lewiatan,

e Rada Emitentéw przy Gietdzie Papierow Wartosciowych — ktdrej od wrzesnia 2024 roku przewodniczacym jest
Adam Goral, Prezes Asseco Poland.

G1-6 Praktyki ptatnicze

Grupa Asseco nie posiada jednolitej polityki okre$lajacej standardowy termin ptatnosci dla dostawcéw. Sredni okres
od dnia rozpoczecia naliczania umownego lub ustawowego terminu ptatnosci do momentu uregulowania faktury wynosi
w Grupie 8 dni.

Odsetek ptatnosci realizowanych zgodnie ze standardowymi warunkami ptatnosci wynosi 83,28%, przy uwzglednieniu
wylacznie spétek, ktére przyjety standardowy termin ptatnosci. W przypadku dostawcéw z sektora MSP wskaznik
ten wynosi 94,32%.

W wyliczeniach uwzgledniono wytgcznie te spétki, w ktérych mozliwe byto wyodrebnienie pfatnosci ze wzgledu
na wielko$¢ kontrahenta.

Tabela 70. Praktyki ptatnicze

Praktyki ptatnicze 2024 2025
Liczba dni stz'mdardowego okresu ptatnosci 0d 10 do 30 dni 0d 7 do 30 dni
dla dostawcow
Liczba nierozstrzygnietych postepowan
sadowych w zwigzku z opéznieniami 0 ’5

w ptatnosciach (stan na koniec okresu
sprawozdawczego)
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Zataczniki

Wykaz punktéw danych zawartych w standardach przekrojowych i standardach tematycznych, ktére wynikaja
z innych przepiséw prawa
Wymég dotyczacy ujawniania Odniesienie do Odniesienie do trzeciego Odniesienie do Odniesienie do
informacji i powigzany z nim punkt rozporzadzenia w filaru rozporzadzenia o Europejskiego L
T ] g . . Odniesienie
danych sprawie ujawniania wskaznikach prawa o klimacie /nieistotne/
informacji zwigzanych referencyjnych
. X numer
ze zrbwnowazonym
R strony
rozwojem w sektorze
ustug finansowych
ESRS 2 GOV-1 Wskaznik nr 13 Zatacznik Il do s. 138
Zréznicowanie cztonkéw zarzadu w tabeli 1w rozporzadzenia
ze wzgledu na ptec pkt 21 lit. d) zataczniku | delegowanego
Komisji (UE)
2020/1816
ESRS 2 GOV-1 Zatgcznik Il do s. 137
Odsetek cztonkéw organdw, ktdrzy rozporzadzenia
sg niezalezni pkt 21 lit. e) delegowanego (UE)
2020/1816
ESRS 2 GOV-4 Wskaznik nr 10 s. 140
Oswiadczenie w sprawie nalezytej w tabeli 3 w
starannosci pkt 30 zatgczniku |
ESRS 2 SBM-1 Wskaznik nr 4 Art. 449a rozporzadzenia | Zatacznik Il do s.141
Udziat w dziataniach w tabeli (UE) nr 575/2013; rozporzadzenia
zwigzanych z dziataniami 1 w zataczniku | rozporzadzenie delegowanego (UE)
dotyczgcymi paliw wykonawcze Komisji 2020/1816
kopalnych (UE) 2022/2453 (6),
pkt 40 lit. d) ppkt (i)
tabela 1: Informacje
jakosciowe na temat
ryzyka z zakresu
ochrony srodowiska
i tabela 2: Informacje
jakosciowe na temat
ryzyka spotecznego
ESRS 2 SBM-1 Wskaznik nr 9 Zatgcznik Il do s.141
Udziat w dziataniach w tabeli 2 w rozporzadzenia
zwigzanych z produkcja zataczniku | delegowanego (UE)
chemikaliow 2020/1816
pkt 40 lit. d) ppkt (ii)
ESRS 2 SBM-1 Wskaznik nr 14 Art. 12 ust. 1 s.141
Udziat w dziatalno$ci zwigzanej w tabeli 1 rozporzadzenia
z kontrowersyjng w zatgczniku | delegowanego (UE)
bronia 2020/1818 (7),
pkt 40 lit. d) ppkt (iii) zatacznik Il do
rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1816
ESRS 2 SBM-1 Art. 12 ust. 1 s.141

Udziat w dziataniach zwigzanych
z uprawg i produkcjg

tytoniu

pkt 40 lit. d) ppkt (iv)

rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1818, zatgcznik
Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1816
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ESRS E1-1 Art. 2 ust. 1 5.206
Plan przejscia stuzacy osiag- nieciu rozporzadzenia
neutralnosci klimatycznej do 2050 r. (UE) 2021/1119
pkt 14
ESRS E1-1 Art. 449a rozporzadzenia | Art. 12 ust. 1 s.206
Jednostki wykluczone (UE) nr575/2013; lit. d)-g) oraz art. 12
z zakresu obowigzywania rozporzadzenie ust. 2 rozporzadzenia
wskaznikow referencyjnych wykonawcze Komisji (UE) | delegowanego (UE)
dostosowanych do porozumienia 2022/2453, wzér 1: 2020/1818
paryskiego pkt 16 lit. g) Portfel bankowy — Ryzyko
przejécia zwigzane ze
zmianami klimatu: jako$¢
kredytowa ekspozycji
wedtug sektora, emisji i
rezydualnego terminu
zapadalnosci
ESRS E1-4 Wskaznik nr 4 Art. 449a rozporzadzenia | Art. 6 rozporzadzenia s.207
Cele redukcji emisji gazow w tabeli 2 w (UE) nr 575/2013; delegowanego (UE)
cieplarnianych pkt 34 zataczniku | rozporzadzenie 2020/1818
wykonawcze Komisji (UE)
2022/2453, wzor 3:
Portfel bankowy — Ryzyko
przejscia zwigzane ze
zmiang klimatu: mierniki
dostosowania
ESRS E1-5 Wskaznik nr 5 5.208
Zuzycie energii z kopalnych zrédet w tabeli 1 i wskaznik
zdezagregowane nr 5 w tabeli 2
w podziale na Zrédta (dotyczy w zatgczniku |
wytgcznie
sektoréw o znacznym oddziatywaniu
na klimat)
pkt 38
ESRS E1-5 Zuzycie Wskaznik nr 5 5.208
energii i koszyk energetyczny pkt 37 | w tabeli 1w
zatgczniku |
ESRS E1-5 Wskaznik nr 6 5.208
Energochtonnos¢ powigzana z w tabeli 1w
dziataniami podejmowanymi w zataczniku |
sektorach
0 znacznym oddziatywaniu na klimat
pkt 40-43
ESRS E1-6 Wskaznikinr1i2w Art. 449a rozporzadzenia | Art. 5ust. 1, art. 6 s.209
Emisje gazéw cieplarnianych zakresu | tabeli 1 w zataczniku | | (UE) iart.8ust. 1
1, 2, 3 brutto nr 575/2013; rozporzadzenia
i catkowite emisje gazéw rozporzadzenie delegowanego (UE)
cieplarnianych wykonawcze Komisji (UE) | 2020/1818
pkt 44 2022/2453, wzor 1:
Portfel bankowy — Ryzyko
przejécia zwigzane ze
zmiang klimatu: jako$¢
kredytowa ekspozycji
wedtug sektora, emisji i
rezydualnego terminu
zapadalnosci
ESRS E1-6 Wskaznik nr 3 w Art. 449a rozporzgdzenia | Art. 8 ust. 1 s.209

Intensywno$¢ emisji gazow tabeli (UE) rozporzadzenia
cieplarnianych 1 w zatgczniku | nr 575/2013; delegowanego (UE)
brutto rozporzadzenie 2020/1818
pkt 53-55 wykonawcze Komisji (UE)
2022/2453, wzdr 3:
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Portfel bankowy — Ryzyko
przejécia zwigzane ze
zmiang klimatu: mierniki
dostosowania

ESRS E1-7 Art. 2 ust. 1 Nieistotne
Usuwanie gazoéw cieplarnianych rozporzadzenia
i jednostki emisji dwutlenku wegla (UE) 2021/1119
pkt 56
ESRS E1-9 Zatacznik 1l do Nieistotne
Ekspozycja rozporzadzenia
portfela odniesienia na ryzyka delegowanego (UE)
fizyczne zwigzane z klimatem 2020/1818, zatacznik
pkt 66 Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1816
ESRS E1-9 Art. 449a rozporzadzenia Nieistotne
Dezagregacja kwot pienigeznych (UE)
wedtug nagtego i dtugotrwatego nr 575/2013; pkt 46 i 47
ryzyka fizycznego pkt 66 lit. a) rozporzadzenia
ESRS E1-9 wykonawczego Komisji
Lokalizacja znaczgcych sktadnikéw (UE) 2022/2453; wz6r 5:
aktywéw obarczonych istotnym Portfel bankowy — Ryzyko
ryzykiem fizycznym fizyczne zwigzane ze
zmianami klimatu:
ekspozycje podlegajace
ryzyku fizycznemu
ESRS E1-9 Podziat wartosci ksiegowej Art. 449a rozporzadzenia Nieistotne
nieruchomosci wedtug klas (UE)
efektywnosci nr 575/2013; pkt 34
energetycznej pkt 67 lit. ) rozporzadzenia
wykonawczego Komisji
(UE) 2022/2453; wzor 2:
Portfel bankowy — Ryzyko
przejécia zwigzane ze
zmianami klimatu:
kredyty zabezpieczone
nieruchomosciami —
efektywnos¢
energetyczna
zabezpieczen
ESRS E1-9 Zatacznik Il do Nieistotne
Stopien ekspozycji portfela na szanse rozporzadzenia
zwigzane z klimatem pkt 69 delegowanego (UE)
2020/1818
ESRS E2-4 Wskaznik nr 8 Nieistotne

llos¢ kazdego czynnika
zanieczyszczajgcego wymienionego
w zatgczniku 1l do rozporzadzenia w
sprawie E-PRTR (Europejski Rejestr
Uwalniania i Transferu
Zanieczyszczen) emitowanego do
powietrza, wody i gleby, pkt 28

w tabeli 1 w
zataczniku I, wskaznik
nr 2 w tabeli 2 w
zataczniku I, wskaznik
nr 1w tabeli2 w
zatgczniku | oraz
wskaznik nr 3 w tabeli
2

w zataczniku |
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ESRS E3-1 Wskaznik nr 7 Nieistotne
Woda i zasoby morskie pkt 9 w tabeli 2 w

zataczniku |
ESRS E3-1 Wskaznik nr 8 Nieistotne
Specjalna polityka pkt 13 w tabeli 2 w

zataczniku |
ESRS E3-1 Wskaznik nr 12 Nieistotne
Zréwnowazone praktyki w tabeli 2 w
w dziedzinie mérz i oceandw pkt 14 | zatgczniku |
ESRS E3-4 Wskaznik nr 6.2 Nieistotne
Catkowita ilo$¢ wody poddanej w tabeli 2 w
recyklingowi i ponownemu uzyciu zataczniku |
pkt 28 lit. c)
ESRS E3-4 Wskaznik nr 6.1 Nieistotne
Catkowite zuzycie wody w m3 na w tabeli 2 w
przychdd netto z wtasnych operacji | zatgczniku |
pkt 29
ESRS 2 SBM 3-E4 Wskaznik nr 7 Nieistotne
pkt 16 lit. a) ppkt (i) w tabeli 1w

zataczniku |

Wskaznik nr 10 Nieistotne
ESRS 2 SBM 3-E4 w tabeli 2 w
pkt 16 lit. b) zataczniku |
ESRS 2 SBM 3-E4 Wskaznik nr 14 Nieistotne
pkt 16 lit. c) w tabeli 2 w

zatgczniku |
ESRS E4-2 Wskaznik nr 11 Nieistotne
Zréwnowazone praktyki lub polityki | w tabeli 2 w
w zakresie gruntdw/ rolnictwa zataczniku |
pkt 24 lit. b)
Zréwnowazone praktyki lub polityki | Wskaznik nr 12 Nieistotne.
w zakresie oceanéw/ mérz w tabeli 2 w
pkt 24 lit. c) zataczniku |
ESRS E4-2 Wskaznik nr 15 Nieistotne
Polityki na rzecz przeciwdziatania w tabeli 2 w
wylesianiu pkt 24 lit. d) zataczniku |
ESRS E5-5 Wskaznik nr 13 5.208
Odpady niepoddawane recyklingowi | w tabeli 2 w
pkt 37 lit. d) zataczniku |
ESRS E5-5 Wskaznik nr 9 5.208

Odpady niebezpieczne
i odpady promieniotwodrcze pkt 39

w tabeli 1w
zatgczniku |
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Ryzyko wystgpienia przypadkéw Wskaznik nr 13 5.226
pracy przymusowej w tabeli 3 w
pkt 14 lit. f) zataczniku |
ESRS 2 SBM-3-S1 Wskaznik nr 12 5.221
Ryzyko wystgpienia przypadkéw w tabeli 3 w
pracy dzieci zataczniku |
pkt 14 lit. g)
ESRS S1-1 Wskaznik nr 9 s.221
Zobowigzania w zakresie polityki w tabeli 3 i wskaznik
dotyczacej poszanowania praw nr 11 w tabeli 1
cztowieka w zatgczniku |
pkt 20
ESRS S1-1 s.221
Strategie w zakresie nalezytej
starannosci w odniesieniu do kwestii Zatacznik Il do ro
objetych podstawowymi porzadzenia
konwencjami Miedzy- narodowej delegowanego (UE)
Organizacji Pracy nr 1-8, 2020/1816
pkt 21
ESRS S1-1 Wskaznik nr 11 s.221
Procedury i Srodki na rzecz w tabeli 3 w
zapobiegania handlowi ludZzmi pkt 22 | zatgczniku |
ESRS S1-1 Wskaznik nr 1 s.221
Polityka lub system zarzgdzania w tabeli 3 w
stuzace zapobieganiu wypadkom zataczniku |
przy pracy pkt 23
Wskaznik nr 5 5.226
ESRS S1-3 w tabeli 3w
Mechanizmy rozpatrywania skarg zataczniku |
pkt 32 lit. c)
ESRS S1-14 Wskaznik nr 2 Zatgcznik Il do Nieistotne
Liczba zgonéw zwigzanych w tabeli 3 w rozporzadzenia
z pracg oraz liczba i wskaznik zataczniku | delegowanego (UE)
wypadkéw zwigzanych z pracg pkt 2020/1816
88 lit. b)ic)
ESRS S1-14 Wskaznik nr 3 Nieistotne
Liczba dni straconych w tabeli 3 w
z powodu urazéw, wypadkow, ofiar | zatgczniku |
$Smiertelnych lub chordb pkt 88 lit. e)
ESRS S1-16 Wskaznik nr 12 Zatgcznik Il do s.240

Nieskorygowana luka ptacowa
miedzy kobietami a mezczyznami
pkt 97 lit. a)

w tabeli 1 w
zataczniku |

rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1816
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Nadmierny poziom wynagrodzenia s.240
dyrektora generalnego pkt 97 lit. b) | Wskaznik nr 8
w tabeli 3 w
zataczniku |
ESRS S1-17 5.241
Przypadki dyskryminacji pkt 103 lit. Wskaznik nr 7
a) w tabeli 3 w
zataczniku |
ESRS S1-17 Nieprzestrzeganie Wskaznik nr 10 Zatacznik Il do s.241
Wytycznych ONZ dotyczacych w tabeli 1 i wskaznik rozporzadzenia
biznesu i praw cztowieka oraz nr 14 w tabeli 3 delegowanego (UE)
wytycznych OECD w zatgczniku | 2020/1816, art. 12
pkt 104 lit. a) ust. 1 rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1818
ESRS 2 SBM-3-52 Wskazniki nr 12 s.242
Znaczace ryzyko wystgpienia inr13wtabeli3w
przypadkow pracy dzieci lub pracy zataczniku |
przymusowej w taricuchu wartosci
pkt 11 lit. b)
ESRS S2-1 Wskaznik nr 9 s.242
Zobowigzania w zakresie polityki w tabeli 3 i wskaznik
dotyczacej poszanowania praw nr 11 w tabeli 1
cztowieka w zatgczniku |
pkt 17
ESRS S2-1 Polityki zwigzane z Wskaznik nr1linr4 5.242
osobami wykonujacymi prace w w tabeli 3 w
taricuchu wartosci pkt 18 zatgczniku |
ESRS S2-1 Nieprzestrzeganie Wskaznik nr 10 Zatacznik Il do s.242
Wytycznych ONZ dotyczacych w tabeli 1 w rozporzadzenia
biznesu i praw cztowieka oraz zataczniku | delegowanego (UE)
wytycznych OECD 2020/1816, art. 12
pkt 19 ust. 1 rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1818
ESRS S2-1 Zatgcznik Il do s.242
Strategie w zakresie nalezytej rozporzadzenia
starannosci w odniesieniu do kwestii delegowanego (UE)
objetych podstawowymi 2020/1816
konwencjami Miedzy- narodowej
Organizacji Pracy nr 1-8,
pkt 19
ESRS S2-4 Wskaznik nr 14 s.243
Kwestie i incydenty dotyczace w tabeli 3w
poszanowania praw cztowieka zatgczniku |
zwigzane z taricuchem wartosci na
wyzszym i nizszym szczeblu
pkt 36
ESRS S3-1 Wskaznik nr 9 s.245

w tabeli 3 w
zataczniku I i wskaznik
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Zobowigzania w zakresie polityki
dotyczacej poszanowania praw
cztowieka, pkt 16

nr 11w tabelilw
zataczniku |

ESRS S3-1 Wskaznik nr 10 Zatacznik 1l do s.245
Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ | w tabeli 1 w rozporzadzenia
dotyczacych biznesu i praw zataczniku | delegowanego (UE)
cztowieka, zasad MOP lub 2020/1816, art. 12
wytycznych OECD pkt 17 ust. 1 rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1818
ESRS S3-4 Wskaznik nr 14 5.245
Kwestie i incydenty dotyczace w tabeli 3 w
poszanowania praw cztowieka pkt 36 | zataczniku |
Wskaznik nr 9 s.247
ESRS S4-1 Polityka odnoszaca sie do | w tabeli 3 i wskaznik
konsumentéw i uzytkownikéw nr 11 w tabeli 1
koncowych pkt 16 w zatgczniku |
ESRS S4-1 Wskaznik nr 10 Zatgcznik Il do s.247
Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ | w tabeli 1 w rozporzadzenia
dotyczacych biznesu i praw zataczniku | delegowanego (UE)
cztowieka oraz wytycznych OECD 2020/1816, art. 12
pkt 17 ust. 1 rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1818
ESRS S4-4 Wskaznik nr 14 s.251
Kwestie i incydenty dotyczace w tabeli 3 w
poszanowania praw cztowieka pkt 35 | zatgczniku |
ESRS G1-1 Wskaznik nr 15 s.257
Konwencja Narodéw Zjednoczonych | w tabeli 3 w
przeciwko korupcji pkt 10 lit. b) zataczniku |
ESRS G1-1 Wskaznik nr 6 s.257
Ochrona sygnalistow pkt 10 lit. d) w tabeli 3 w
zataczniku |
ESRS G1-4 Wskaznik nr 17 Zatacznik Il do 5.263
Grzywny za naruszenie przepiséw w tabeli 3 w rozporzadzenia
antykorupcyjnych zataczniku | delegowanego (UE)
i przepiséw w sprawie zwalczania 2020/1816
przekupstw pkt 24 lit. a)
ESRS G1-4 Wskaznik nr 16 5.263

Normy w zakresie przeciw- dziatania
korupcji i przekupstwu
pkt 24 lit. b)

w tabeli 3w
zataczniku |
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POZOSTALE INFORMACIE

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

W Asseco Poland funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, na ktory sktada sie struktura organizacyjna i hierarchiczna,
wewnetrzne polityki, procedury z wbudowanymi mechanizmami kontrolnymi oraz instrukcje wspierajace efektywnos$¢
dziatan prowadzonych przez Spoétke. Kierownicy jednostek organizacyjnych odpowiadajg za wydajnos¢ i efektywnos¢
operacyjng podlegtych im zespotdw, a zarzadzajacy wyzszego szczebla za nadzor nad dziataniami podlegtych im jednostek
oraz wyniki proceséw, ktdrych sg wtascicielami. Uzupetnieniem systemu kontroli wewnetrznej sy wydzielone zespoty
odpowiadajace za opracowanie sprawozdan finansowych oraz zapewnienie zgodnosci z przepisami prawa iinnymi
regulacjami (compliance).

W Spétce funkcjonuje system zarzadzania ryzykiem oparty o trzy linie:

e operacyjne zarzadzanie ryzykiem powstatym w zwigzku z dziatalnoscig prowadzong przez jednostki,
e  zarzadzanie ryzykiem przez wyznaczone do tego role lub jednostki,
e dziatalnosc¢ jednostki do spraw audytu wewnetrznego — Dziatu Audytu Wewnetrznego.

Wszyscy pracownicy i wspoétpracownicy Asseco Poland zobowigzani sg do postepowania zgodnego z wewnetrznymi
zasadami i procedurami, jak réwniez wykonywania swoich obowigzkédw zgodnie z przepisami prawa. Prowadzone
w Spodtce dziatania informacyjne pozwalajg im wiasciwie zrozumie¢ zasady zgodnosci i stosowac je na co dzien, zaréwno
w kontaktach z klientami, dostawcami, jak i we wzajemnych relacjach pomiedzy pracownikami. Nad spdjnoscig procesow,
tworzeniem, utrzymywaniem oraz rozwojem polityk zgodnosci czuwajg pracownicy Dziatu Zarzgdzania Procesami
i Ryzykiem poprzez funkcjonujgcy w Spotce zintegrowany system zarzadzania.

Dziatajgcy w oparciu o miedzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu wewnetrznego Dziat Audytu
Wewnetrznego Asseco Poland ocenia skutecznos$¢ srodowiska kontrolnego Spotki, zarzadzania ryzykiem i fadu
organizacyjnego. Realizuje audyty planowe, badajac mechanizmy kontrolne wybranych proceséw, celem sprawdzenia czy
skutecznie ograniczaja ryzyko. Realizuje réwniez audyty dorazne, np. przeglady przedwdrozeniowe — zlecone przy
planowanych duzych zmianach proceséw w Spédfce, celem wtasciwego zorganizowania systeméw kontrolnych przed
wdrozeniem zmiany, a takze — w szczegdlnych przypadkach — postepowania wyjasniajgce. Niezaleznie informuje Zarzad
i Komitet Audytu Rady Nadzorczej o stanie srodowiska kontrolnego i narazeniu na ryzyko, skutecznie ograniczajac
negatywny wptyw czynnikdw ryzyka i zagrozen na dziatalnos¢ Spoétki.

Grupa Asseco na biezaco monitoruje istotne czynniki ryzyka dla swojej dziatalnosci w celu ich identyfikowania,
zapobiegania oraz ewentualnego fagodzenia skutkdw. W tym celu w Asseco Poland oraz w spétkach zaleznych funkcjonuja
systemy zarzgdzania oraz procedury kontroli i audytu wewnetrznego. W szczegdlnosci w Asseco Poland funkcjonuja:

e system zarzadzania jakoscia,

e system zarzadzania ryzykiem,

e system zarzadzania ciggtoscia dziatania,

e system zarzadzania bezpieczenstwem informacji,

e system zapewnienia zgodnosci,

e system zarzadzania ochrong srodowiska,

e system zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy,

e system kontroli wewnetrzne;j.

Funkcjonujgce systemy, w tym zintegrowane struktury zarzadzania oraz sprawnie dziatajacy audyt wewnetrzny,
skutecznie ograniczajg negatywny wptyw nizej wymienionych czynnikéw ryzyka i zagrozen na dziatalno$¢ Spétki oraz
Grupy Asseco.
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Obszar ryzyka
i jego nasilenie

Opis ryzyka

niskie [ ] srednie [ 1] wysokie [N N
Ryzyka zwigzane z otoczeniem gospodarczym
Konkurencja
¢ nasilenie konkurencji ze strony polskich i zagranicznych firm informatycznych.
I

Zmiany technologiczne,
rozwaj nowych
produktow

[ —

skracanie cyklu zycia produktéw, bedace konsekwencja szybkiego rozwoju rozwigzan

i technologii,

rozbiezno$¢ miedzy oczekiwaniami klientéw a rzeczywistymi mozliwosciami sztucznej inteligencji
(Al), szczegdlnie gdy niezbedna moze by¢ weryfikacja przez cztowieka okreslonych wynikéw,
wykorzystywanie Al do tworzenia wtasnych rozwigzan przez klientéw.

Konsolidacja i zmiany
strukturalne sektora
finansowego

[ —

narzucanie globalnych rozwigzan informatycznych przez podmioty konsolidujgce sektor
instytucjom finansowym przez siebie konsolidowanym,

nasilenie trendu powstawania spétek z pogranicza IT i ustug finansowych (tzw. fintechy), ktérych
rozwigzania mogg by¢ konkurencyjne dla produktéw Asseco.

Przetargi publiczne

[ —

opoznienia w przygotowaniu i rozstrzyganiu przetargdw zwigzanych z infrastrukturg
informatyczng w administracji publicznej,

obnizenie dynamiki obstugi srodkéw unijnych przeznaczonych na rozwdj innowacyjnosci urzedow,
brak mozliwosci finansowania rozwoju cyfryzacji z funduszy unijnych.

Uzaleznienie od
gtéownych odbiorcow

[ —

utrata ktéregokolwiek z kluczowych klientéw,
pogorszenie warunkow finansowych kontraktéw na swiadczenie ustug.

Akwizycje i inwestycje

[ —

przeszacowanie wartosci dokonywanych przejec i inwestycji,
gorsze od poczatkowych przewidywan wyniki osiggane przez spétki bedace przedmiotem przejec
lub inwestycji.

Sytuacja
makroekonomiczna,
w tym zwigzana

z dziataniami
wojennymi Rosji

w Ukrainie

]

wzrost inflacji w krajach, w ktérych dziatajg spotki z Grupy,
zmiana sytuacji geopolitycznej regionu w zwigzku z wojng w Ukrainie — trudno jest ocenic¢
dtugofalowe skutki gospodarcze i ich wptyw na ogdlng sytuacje makroekonomiczna.

Konflikt zbrojny na
Bliskim Wschodzie

]

powotanie czesci pracownikéw z segmentu Formula Systems do stuzby wojskowej,

jedynie czesciowe kompensowanie przez panstwo wynagrodzen powotanych oséb,

zmiana sytuacji geopolitycznej regionu — trudno jest ocenic dtugofalowe skutki gospodarcze i ich
wptyw na ogdlna sytuacje makroekonomiczna.

Ryzyko zwigzane z realizacja kontraktow

Realizacja prac

przekroczenie budzetu kosztow projektu w kontraktach o ustalonym z géry wynagrodzeniu

projektowych spowodowane niedoszacowaniem zakresu prac lub wystgpieniem nieprzewidzianych zadan,
o wydtuzenie okresu realizacji bedace konsekwencja niedoszacowania prac lub wystgpienia zdarzen
e losowych.
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Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig operacyjna

Przepisy prawne oraz
ich interpretacja

[ —

przyjecie interpretacji przepiséw prawa odmiennej od ustalonej przez organy panstwowe
wynikajgcej z czestych nowelizacji lub braku jednolitej interpretacji przepisow prawa,
znaczna niepewnos¢ wokot zastosowan przepisdéw dotyczacych wtasnosci intelektualnej

i prywatnosci w kontekscie technologii Al.

Zaostrzenie wymogow
emisyjnych lub
ustalenie standardow

emisyjnosci produktow

]

zaostrzenie wymogow emisyjnych dla centrow przetwarzania danych,
ustalenie standardéw emisji dla oprogramowania,
zaostrzenie przepiséw dotyczacych standarddw efektywnosci energetycznej budynkdw.

Kluczowi pracownicy

[ —

odejscie kluczowego personelu oraz wydtuzenie procesu rekrutacji nowych pracownikéw
o odpowiedniej wiedzy, doswiadczeniu oraz kwalifikacjach wynikajace ze znacznego popytu na
specjalistéw z branzy informatycznej oraz dziatar konkurencji.

Prawa autorskie

]

nieskutecznos¢ przeniesienia praw autorskich do kodéw oprogramowania stworzonych przez
pracownikdéw poszczegdlnych spdtek w réznych krajach, gtéwnie ze wzgledu na rézne regulacje
dotyczace ochrony wtasnosci intelektualnej obowigzujace w tych krajach.

Licencje informatyczne

wypowiedzenie umdw licencyjnych lub ograniczenie mozliwosci korzystania z oprogramowania

(I narzedziowego i aplikacji tematycznych.

Kontrakty e niewywigzywanie sie z umow przez kontrahentdw,

z kontrahentami o op6znienia ptatnosci odbiorcéw rozwiazan informatycznych oraz kontrahentéw, z ktérymi
] zawierane sg transakcje dostawy.

Korupcja i naduzycia

pojawienie sie zdarzen korupcyjnych,

] e poniesienie szkdd w majatku na skutek naduzyé.

Ochrona

ubezpieczeniowa o wystgpienie roszczen odszkodowawczych na kwoty przekraczajgce kwoty gwarancyjne obecnie
posiadanej polisy.

Ciggtosc dziatania

]

brak mozliwosci kontynuowania swiadczenia ustug dla klientéw,
ograniczenia i przerwy w dostawie energii elektrycznej z uwagi na m.in. mozliwos¢ awarii sieci
czy awarii u dostawcy.

Cyberbezpieczenstwo

atak cybernetyczny na infrastrukture informatyczng wtasna lub kontrahentoéw,
wykorzystanie sztucznej inteligencji do szkodliwych celdw.

I
Wyciek danych e ujawnienie nieuprawnionym osobom poufnych danych na skutek celowego dziatania oséb
_— trzecich, nieuczciwych pracownikéw, jak réwniez btedéw pracownikéw albo podwykonawcow.

Uszkodzenie/
zniszczenie mienia
wtasnego w wyniku
zjawisk pogodowych

]

uszkodzenie lub zniszczenie wykorzystywanego mienia (wtasnego lub wynajmowanego)
spowodowane ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi

Ryzyko reputacyjne
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Zaufanie klientow Lo,
e utrata zaufania klientow.

]
Ryzyka zwigzane z otoczeniem rynkowym
Koszty pracy
o wzrost kosztéw wynagrodzen pracownikow.
I

Ceny energii elektrycznej
lub cieplnej e znaczny wzrost cen energii elektrycznej lub cieplnej.

[ —

Ryzyka zmian sytuacji na rynkach finansowych*

Kursy walut e zmiany kurséw walut wptywajgce negatywnie na wartos¢ aktywow danej spotki/grupy
e (majacej siedzibe poza Polska).

o wzrost wartosci odsetek naliczonych od kredytéw udzielonych przez zewnetrzne instytucje
finansowe spétkom Grupy opartych na zmiennej stopie procentowej,
* negatywne zmiany wyceny obligacji skarbowych, korporacyjnych oraz instrumentéw pochodnych,
1 o spadek wartosci odsetek naliczonych od depozytéw zatozonych przez spétki z Grupy, opartych na
zmiennej stopie procentowe;.

Stopy procentowe

* Opis celow i zasad zarzgdzania ryzykiem finansowym znajduje sie w punkcie 9 not objasniajqcych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok
zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku oraz punkcie VII not objasniajqcych do jednostkowego sprawozdania finansowego Asseco Poland za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2025 roku.

Nietypowe zdarzenia majace wptyw na osiggniete wyniki finansowe

Trwajaca od dnia lutego 2022 roku wojna w Ukrainie oraz zapoczatkowane w paZzdziernika 2023 roku przez organizacje
Hamas dziatania zbrojne na terenie lzraela, nie miaty istotnego wptywu na wyniki finansowe Grupy Asseco wypracowane
w 2025 roku. W pazdzierniku 2025 roku podpisano porozumienie o zawieszeniu broni oraz rozpoczeto realizacje pierwszej
fazy planu pokojowego dla Strefy Gazy.

Po dniu bilansowym, w lutym 2026 roku, doszto do eskalacji konfliktu zbrojnego na Bliskim Wschodzie — nie wptyneto to
jednak bezposrednio na dziatalno$¢ Grupy.

Informacje zwigzane z oceng wptywu sytuacji geopolitycznej i makroekonomicznej na dziatalnos¢ Grupy Asseco znajdujg
sie w punkcie 3.2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakorczony dnia 31 grudnia
2025 roku.

Poza zdarzeniami opisanymi w rozdziale , Informacje finansowe i dziatalnos¢ Grupy Asseco w 2025 roku” niniejszego
Sprawozdania nie wystgpity inne zdarzenia istotnie wptywajace na aktywa, zobowigzania, kapitat wtasny, wynik netto lub
przeptywy pieniezne, ktére byty nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj, wartos¢ lub czestotliwos¢.

Istotne zdarzenia majace wptyw na dziatalno$é Grupy Asseco po 31 grudnia 2025 roku

Opis istotnych zdarzen po dniu bilansowym, tj. po 31 grudnia 2025 roku, znajduje sie w punkcie 10.7 not objasniajgcych
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku oraz
punkcie 8.7 not objasniajgcych do jednostkowego sprawozdania finansowego Asseco Poland za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2025 roku.

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi oraz mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Spétki Grupy Asseco na biezgco wywigzujg sie z zaciggnietych zobowigzan wzgledem kontrahentéw, z obowigzkowych
obcigzen na rzecz panstwa oraz z zobowigzan inwestycyjnych. Spétki utrzymuja linie kredytowe w réznych bankach,
co pozwala na dywersyfikacje zrédet finansowania. Spoétki reguluja swoje zobowigzania $rodkami pochodzgcymi

QJJ=2C0o Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco i Asseco Poland S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 roku | 276



z wptywdw operacyjnych, wspomagajac sie kapitatem z zewnatrz, tj. wykorzystujac krétkoterminowe linie kredytowe
w rachunkach biezacych, kredyty i pozyczki oraz wptywy kapitatowe.

Prognozy finansowe

Asseco Poland nie publikowato prognoz wynikéw finansowych na 2025 rok ani na kolejne okresy sprawozdawcze.

Zmiany zasad zarzadzania Grupg Kapitatowg i Spotka

W roku 2025 nie wystapity zmiany w zakresie zasad zarzgdzania spétkg Asseco Poland i Grupg Asseco.

Kluczowe zasoby niematerialne Spétki i Grupy

Kluczowym zasobem niematerialnym Spétki i Grupy jest wtasne oprogramowanie tworzone dla instytucji i firm
z kluczowych sektorow gospodarki. Asseco dostarcza szerokg game rozwigzan IT, koncentrujac sie na czterech gtownych
grupach produktéw: rozwigzaniach dla finanséw, rozwigzaniach dla instytucji publicznych, rozwigzaniach ERP oraz innych
rozwigzaniach IT. Szczegétowy opis oferowanych produktéw znajduje sie w rozdziale ,Grupy produktéw oraz ich
odbiorcy” niniejszego Sprawozdania.

Inwestycje w rozwdj oraz budowa wtasnych kompetencji i know-how pozostajg fundamentem dziatalnosci Asseco
i tworzenia wartosci w Grupie. Podejscie to wspiera utrzymanie silnej pozycji rynkowej oraz rozwdj nowoczesnych
technologii, odpowiadajacych na potrzeby klientéw i rynku.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostat przedstawiony w punkcie 7.22 not objasniajgcych do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakorczony dnia 31 grudnia 2025 roku oraz punkcie 5.19
not objasniajacych do jednostkowego sprawozdania finansowego Asseco Poland za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2025 roku.

Kredyty, umowy pozyczek, poreczenia, gwarancje

Opis zaciggnietych kredytéw, udzielonych pozyczek, poreczen lub gwarancji zostat przedstawiony w punkcie 7.15 not
objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakornczony dnia 31 grudnia
2025 roku oraz w punkcie 5.13 not objasniajgcych do jednostkowego sprawozdania finansowego Asseco Poland za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku.

Informacje o udzielonych pozyczkach

Informacje o udzielonych w danym roku pozyczkach przez spétki z Grupy Asseco zostaty zawarte w punkcie 7.10 not
objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2025 roku oraz w punkcie 5.8 not objasniajacych do jednostkowego sprawozdania finansowego Asseco Poland za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku.

Opis pozycji pozabilansowych

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym zostat zawarty
w punkcie 10.1 not objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2025 roku oraz w punkcie 8.1 not objasniajgcych do jednostkowego sprawozdania finansowego Asseco
Poland za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku.

Opis struktury gtownych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach Grupy Asseco

Opis struktury gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach Grupy Asseco znajduje sie w punkcie 7.6 not
objasniajagcych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2025 roku.
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Informacje dotyczace zobowigzan wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze

Na dzier 31 grudnia 2025 roku w Asseco Poland nie wystepowaty jakiekolwiek zobowigzania wynikajgce z emerytur
i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzgdzajacych, nadzorujgcych albo bytych cztonkédw organdéw

administrujgcych.
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OSWIADCZENIE ZARZADU ASSECO POLAND DO RAPORTU ROCZNEGO

Oswiadczenie Zarzagdu Asseco Poland na podstawie przepisow § 72 ust. 1 pkt 5) oraz § 73 ust. 1 pkt 5) Rozporzadzenia
Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim

Zarzad Asseco Poland o$wiadcza, iz:

wedle najlepszej wiedzy, skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2025 roku i dane poréwnywalne oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe Asseco Poland za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci, tj. z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty
zatwierdzone przez Unie Europejskg oraz ze zaprezentowane dane odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowang oraz wynik finansowy Spétki i Grupy Kapitatowe;j,

sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco i Asseco Poland za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 roku
zawiera rzetelny obraz rozwoju i rentownosci dziatalnosci oraz sytuacji Grupy i Spotki, w tym opis
podstawowych rodzajéw ryzyka i niepewnosci oraz ze zostato sporzgdzone zgodnie z wymogami art. 49 oraz
art. 55 ust. 2a ustawy o rachunkowosci,

sprawozdawczos¢ zrGwnowazonego rozwoju zostata sporzgdzona zgodnie z ustawg o rachunkowosci, ESRS oraz
art. 8 rozporzadzenia 2020/852 i aktami delegowanymi wydanymi na podstawie art. 8 ust. 4 tego
rozporzadzenia.
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Niniejszym zatwierdzamy Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco i Asseco Poland S.A. za rok zakonczony
31 grudnia 2025 roku oraz potwierdzamy prawdziwosé powyzszego oswiadczenia.

Zarzad:

Adam Goral

Prezes Zarzadu

Grzegorz Bartler

Wiceprezes Zarzadu

Tomasz Bendlewski

Wiceprezes Zarzadu

Andrzej Dopierata

Wiceprezes Zarzadu

Krzysztof Groyecki

Wiceprezes Zarzadu

Rafat Koztowski

Wiceprezes Zarzadu

Marek Panek

Wiceprezes Zarzadu
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Zbigniew Pomianek

Wiceprezes Zarzadu

Karolina Rzonca-Bajorek

Wiceprezes Zarzadu

Stawomir Szmytkowski

Wiceprezes Zarzadu

Artur Wiza

Wiceprezes Zarzadu

Gabriela Zukowicz

Wiceprezes Zarzadu

QJJ=2C0o Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco i Asseco Poland S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 roku | 281



Techno
for busi

solutions

Asseco Poland S.A.
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